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ABSTRACT: Value chains boost and make the production process more efficient; generally, they
imply lower transaction costs, faster decisions, greater innovation, better services to clients, a more
efficient use of resources and favor productive diversification. In this article we study the value chains
of Latin America and the Caribbean with emphasis on Ecuador, with the purpose of favoring the
elaboration of a theoretical-practical framework pertinent to the industrial policy actions that are
being developed to increase their insertion in the international market and pass, in the economies of
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INTRODUCCION.

En el desarrollo econémico, la integracion de distintas actividades econdémicas y tipos de
empresas se convierte en una necesidad objetiva, originada por el incremento de la globalizacién que
conlleva a una intensa competencia y una mayor presion sobre los precios, lo que ha derivado a que
cada vez cobre mayor importancia el tema de las cadenas de valor. Las mismas potencian y tornan
mas eficiente el proceso productivo, implican habitualmente, menores costos de transaccion,
decisiones mas rapidas, mayor innovacion, mejores servicios a clientes, una utilizacion mas eficiente

de los recursos y propician la diversificacion productiva.
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Prado! (2016, parr. 1), indico que “los paises de América Latina y el Caribe debian apostar por las

cadenas de valor inclusivas para apoyar la diversificacion productiva y exportadora, y su insercion en

el comercio mundial”.

El enfoque de cadenas de valor no es nuevo. Su incorporacion a la discusion sobre el desarrollo

productivo se remonta a los estudios realizados sobre el flujo de materia prima de las excolonias de

Africa a las empresas mercantiles en los afios 20 (Bolwig, Du Toit, Riisgaard & Halberg, 2008). En

el sector agricola de América Latina anteceden los esfuerzos realizados en Puerto Rico, Colombia,

Brasil y Bolivia en los afios 60 y 70 (Harrison, Henley, Riley & Shaffr, 1987).

En analisis efectuado sobre las cadenas de valor se destaca la aplicacién de dos metodologias; estas

son las siguientes:

1. La publicada por la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) para el
fortalecimiento de las cadenas de valor (Padilla y Oddone, 2016), la cual se caracteriza por su
caracter sistémico y participativo. Por consiguiente, se ha convertido en un referente de obligatoria
consulta y aplicacién en América Latina y el Caribe, valga como ilustracion:

La cadena de valor de embutidos y otras conservas de carne de cerdo en México.

De tomate y chile verde dulce en El Salvador.

De los lacteos en la Republica Dominicana.

De turismo de La Antigua Guatemala y de los municipios rurales del departamento de
Sacatepéquez.

De turismo en Pedernales de Republica Dominicana.

De snacks nutritivos con base en fruta deshidratada en EI Salvador.

De chips fritos al vacio en Costa Rica.

! Secretario ejecutivo adjunto de la CEPAL.
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2. La aplicada en las cadenas de valor del café y cacao del Ecuador (Scott, 2014);
La centrada en el enfoque vertical y territorial (Barrezueta, Moreira y Quezada, 2018), al
incorporar la responsabilidad social empresarial (RSE) por su relevancia para el desarrollo de la
empresa y la sociedad; por ejemplo, con respecto al medio ambiente. (La RSE implica la
prevencion de contaminacion—mitigacion del cambio climéatico por la prevencion de la
deforestacion o el cambio en el uso de combustible a uno menos contaminante, actividades menos
intrusivas y mas respetuosas de la flora y fauna local) y la referida a practicas laborales, que
involucra el desarrollo humano y capacitacion de los trabajadores y empleados, y un compromiso
concerniente a la salud y seguridad en el trabajo y la proteccion social.

La primera metodologia consta de nueve pasos:

1) Definicion de metas-objetivos.

2) Seleccidn de cadenas.

3) Diagnéstico.

4) Primera mesa de diélogo.

5) Buenas practicas.

6) Elaboracion de estrategias.

7) Segunda mesa de dialogo.

8) Apoyo a la implementacion.

9) Lanzamiento.

Este instrumento cuenta de tres fortalezas fundamentales:

a) Identificacion de las restricciones o cuellos de botella que enfrenta la cadena de valor y disefio de

estrategias participativas para su superacion, sobre la base de buenas practicas internacionales.

b) Promocidn de transparencia en un proceso de toma de decisiones participativo.



c) Transferencia de conocimientos y creacién de capacidades en los funcionarios pablicos para
replicar el proceso.

La segunda metodologia estudia dos componentes esenciales: 1) el producto (o productos) o la parte
vertical que valora la lista de criterios operacionales, tales como: masa critica, potencial para mejoras
tanto técnicas como econdmicas, mejoras tecnoldgicas y nivel de exportaciones, entre otros y 2; el
lugar (es) o la parte territorial que evalta que el territorio tenga una masa critica de produccion, la
infraestructura, la zona de biodiversidad que se puede proteger, los servicios relacionados con la
produccion y venta de la cadena que esté disponible.

En este articulo se estudian las cadenas de valor de América Latinay el Caribe, sobre todo de Ecuador,
con el propdsito de favorecer la elaboracion de un marco teérico-practico pertinente a las acciones de
politica industrial que se estan desarrollando para acrecentar su insercién en el mercado internacional

y pasar, de la vulnerabilidad, a la sostenibilidad econémica y social en las economias de la region.

DESARROLLO.

Transformacion a través de eslabones que agregan valor hasta su consumo y disposicion final.
A lo largo del tiempo han surgido varias perspectivas tedricas; por ejemplo, Kaplinsky (2004), define
que una cadena de valor: “Describe la gama completa de actividades que precisa un producto o
servicio, desde su concepcién, pasa por las fases intermedias de produccion (que implican una
combinacidn de transformaciones fisicas y la aportacion de los servicios de varios productores), hasta
su entrega a los consumidores ultimos y su eliminacion final tras el uso™.

Herr y Muzira (2009, p.3), plantean que: “el término cadena de valor se refiere al hecho de que se
agrega valor a los productos preliminares mediante la combinacion con otros recursos (por ejemplo,

herramientas, mano de obra, conocimientos y capacidades, otras materias primas o productos



preliminares). A medida que el producto pasa a través de las distintas fases de la cadena, aumenta su
valor”.

Oddone, Padilla y Antunes (2014), explican que “el concepto de cadena de valor comprende todos
los eslabones (etapas) necesarios para que un bien o servicio transite desde su concepcion y disefio
hasta su consumo y disposicion final”.

Por otro lado, la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (2017, p.5) describe que “la cadena de
valor es la relacion secuencial y l6gica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que
se afiade valor a lo largo del proceso de transformacion total”.

De igual manera, la CEPAL (2018, p.9), sostiene que: “una cadena de valor es la sucesion de etapas
productivas necesarias para la elaboracion de un producto final. Cada uno de los participantes en la
cadena agrega su propio valor al producto final, y dada la especializacion de los agentes productivos
se puede agregar mas valor en su conjunto [...]”.

Se establece cuatros aspectos:

1) Que es sistema econémico y que puede ser descrito como una secuencia de actividades comerciales
conexas (funciones) desde el suministro de insumos especificos para un producto determinado, la
produccion primaria, transformacion, comercializacién, hasta llegar a su venta final al consumidor.
2) Participacion de muchos actores (operadores con funciones especificas.

3) Empresas vinculadas por una serie de transacciones comerciales, en las cuales el producto es
pasado desde los productores primarios a los consumidores finales.

4) Un modelo de negocios para un producto comercial determinado.

En la figura 1 se representan las cadenas de valor y la global de valor para poder apreciar con mayor

claridad sus diferencias y aspectos comunes distintivos.



lEslabones (los eslabones pueden ser realizados por varias empresas).

TR

Cadena de valor.

Eslabones (diversas empresas o plantas de una empresa situadas en
diferentes espacios geograficos).

=55

Dimensiones: estructura de insumo-producto, cobertura
geografica, gobernanza y marco institucional.

Figura 1. Cadena global de valor. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 1. Cadena de valor y cadena global de valor. Fuente: elaboracién propia.

En tales estudios es posible acotar un conjunto de ideas que reflejan los aspectos neurélgicos de la
cadena de valor, tales como: implican transformaciones a lo largo de todos los eslabones que la
integran para agregar valor; la componen varios actores que aportan su propio valor; se requiere la
cooperacion y la coordinacion de las actividades entre los actores que la forman, incluye el manejoy
la disposicion final del producto generado y sin duda constituye un modelo de negocios.

Es necesario delimitar que las actividades que constituyen una cadena pueden estar contenidas dentro
de una sola empresa o divididas entre diferentes empresas, dentro de una Unica ubicacion geografica
o distribuida en areas geograficas mas amplias. La eficiencia del sistema, la calidad del producto y su
diferenciacion, las normas sociales y ambientales y un entorno empresarial favorable constituyen

motores del cambio que podrian impulsar el desarrollo de estas (Nutz y Sievers, 2016).



En la cadena global de valor, la estructura de insumo-producto remite al origen y el destino de las
transacciones o corrientes econdémicas intersectoriales, en funcion de los niveles de produccion de
cada sector de actividad y las importaciones de los bienes que requieren. La cobertura geografica
refleja qué tanta extension tiene la cadena en términos territoriales, la que puede ser local, nacional,
regional o global. La gobernanza define el marco relacional en el que econdmicamente actuaran las
empresas, se relacionaran entre estas y con otras instituciones de apoyo que pueden provenir del
gobierno o del sector privado. EI marco institucional involucra las politicas y las reglas segun las

cuales operan los actores.

Dos objetivos de la cadena de valor: escalamiento econémico y social.

El escalamiento econdmico se entiende como: “la transicion hacia actividades de mayor complejidad
tecnolégica, la mejora de los productos o servicios ofrecidos por la cadena,
o la manufactura de bienes o provision de servicios de manera mas eficiente (Pietrobelli y Rabellotti,

2006). Ver figura 2.

.[ De productos: un nuevo producto. ]

De procesos: introduccion de nuevas tecnologias que ofrecen técnicas de
produccién mas eficientes.

\ 4

Escalamiento
econdémico. De cadena: movimiento hacia nuevas actividades productivas.
—>

Funcional: desplazamiento de los actores de la cadena hacia eslabones de
mayor valor agregado o complejidad tecnolégica.

Figura 2. Tipos de escalamiento econdmico. Fuente: elaboracién propia.

El escalamiento econdmico puede conducir a un escalamiento social en la cadena, que se traduce en
un proceso de mejora de los derechos y prestaciones de los trabajadores y una mayor calidad de su
empleo, asi como del entorno inmediato de la cadena (Barrientos, Gereff y Rossi, 2013; Salido y

Bellhouse, 2016).



El escalamiento social se halla vinculado con la cohesion social de un territorio, entendida como la
capacidad de elevar el bienestar de todos los miembros de una sociedad a partir de la creacion de un
sentido de pertenencia por medio de derechos y la activa participacion para promover la confianza
mutua, ofrecer oportunidades y sostener una movilidad ascendente, ademas de enfrentar la
desigualdad y la exclusion. Los mecanismos de inclusion abarcan el empleo, el sistema educativo, la
creacion de nuevos derechos y garantias para reforzar la igualdad, el bienestar y la proteccion social
(CEPAL, 2007).

Para la CEPAL (2016, p.32): “[...] lo social no solo se juega en lo social, ya que el manejo
macroecondémico y las politicas econdmicas de un pais son parte crucial de la solucion de los
problemas sociales, tampoco la productividad y el cambio estructural se juegan solo en el campo
econémico”.

Considera también, que para prepararse para los cambios productivos y su impacto en la demanda de
trabajo y calificaciones “es necesario generar capacidades desde una educacion y capacitacion de
calidad y asegurar los derechos y la proteccion social de todos, y en particular de los grupos mas
afectados por las adaptaciones y reconversiones que supone el futuro” (CEPAL, 2017).

Es decir, existe una interrelacién directa entre escalamiento econémico y social que debera analizarse

adecuadamente para su 6ptima gestion.

El papel de la politica industrial en una era de revolucion tecnoldgica: su impacto en el
escalamiento econdmico y social de América Latinay el Caribe.

La economia global cruza un periodo de desequilibrios relacionados con a) los patrones
predominantes de produccion y consumo, b) las instituciones de gobernanza internacional y c) la

economia politica que los sostiene. Es inminente avanzar hacia un nuevo modelo sostenido en la
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productividad y en la sostenibilidad ambiental y social. Para alcanzar esta transformacion se necesita
de la formulacion de politicas industriales que lo materialicen.
Contar con un marco conceptual renovado sobre politicas industriales en el desarrollo de una era de
revolucién tecnoldgica es una necesidad derivada de los cambios que estan en curso. Las politicas
industriales futuras deberan tener como eje central la acumulacién de competencias en los nuevos
paradigmas tecnoldgicos y un foco en la innovacién orientada al desarrollo sostenible (perspectiva
econdmica, social y ambiental). Tener o no competencias en las nuevas tecnologias define quién sera
competitivo, en qué ramas y quién tendra o no un lugar bajo el prisma ulterior de la divisién
internacional del trabajo. Las politicas deben favorecer proyectos tecnolégicos, asociados a cambios
en la matriz energética, en los sistemas urbanos de transporte, en la direccion de la innovacién y en
los impactos ambientales a lo largo de todo el ciclo del producto.
Segun Castillo, Gligo y Rovira (2017): “Los modelos de manufactura estan en evolucion, desde
procesos de automatizacion especializada a nivel de fabrica y una robotizacion aislada y
estandarizada, hacia otros procesos mas complejos y autdnomos, que abarcan toda la cadena de valor
de los productos, con una robotizacion colaborativa y con nuevos protocolos de interaccion entre
personas y maquinas, y entre maquinas y maquinas”.
La mayoria de las empresas industriales tradicionales enfrentan barreras de tipo tecnoldgica,
financiera y de gestion, que frenan la incorporacion de las nuevas tecnologias. Se requerira trazar
politicas publicas que incentiven la inversion tecnoldgica en las empresas, el acceso y disponibilidad
de proveedores tecnoldgicos y la formacion de recursos humanos especializados.
Las organizaciones deberan desplegar procesos de educacion y entrenamiento para adaptarse a una
nueva era de automatizacion y mitigar el impacto en el desempleo. Es indispensable repensar la

educacion técnica y profesional, en términos de formacion, habilidades y competencias para la
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automatizacion, y la politica de reinsercion laboral para los trabajadores desplazados (CEPAL, 2017
y MGI, 2017).

Los niveles de desigualdad podrian agudizarse con la polarizacion del empleo (hacia profesionales
con competencias en video, computacion en la nube, movilidad, centro de datos y virtualizacién
analitica de grandes datos, ciberseguridad, internet de las cosas y desarrollo de software.

Para alcanzar el escalamiento social es preciso que la formacidn de recursos humanos se adapte a las
nuevas demandas de tecnologias; se refuercen los mecanismos de aprendizaje permanente; haya
incentivos para la matricula en los &mbitos de estudio mas demandados y anticipacion de los cambios
en la demanda de competencias. De la misma manera, es imperioso que se planifique un aumento de
las capacidades laborales. Educacion y capacitacion, por un lado, y cambio estructural de base
tecnoldgica, por otro, deben marchar juntos para que puedan producir efectos significativos sobre la
economia.

La economia digital presente en la cadena de valor del internet del consumo en sus diferentes
eslabones destaca en el escalamiento econémico. Un proceso exitoso de transformacion se deberia
expresar en un vector de cambios disruptivos (a nivel de productos y servicios, procesos, nuevas
industrias, trabajo y organizacion industrial) para generar impactos en productividad, diversificacion

y sostenibilidad.

Politicas industriales en Ecuador a favor de las cadenas de valor.

Durante el periodo 2013 al 2017, el gobierno de Ecuador desplegd un conjunto de acciones para
formular diversas politicas industriales con vistas a una mayor diversificacion de la oferta de
productos y servicios; el incremento del valor agregado nacional; el impulso de cadenas productivas

con ventajas competitivas; el aumento de los sectores mas intensivos en conocimiento y el incremento
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de la competitividad de los diferentes agentes econdmicos para sustituir importaciones e impulsar las
exportaciones.
Las autoridades buscaron promover la coordinacion de los actores en los diferentes eslabones de las
cadenas de valor con la finalidad de estimular una mayor articulacion, inclusiéon y equidad en la
generacion y reparticion del valor agregado. Asimismo, se comenzaron a disefiar algunos
instrumentos para el fomento y mejora de las condiciones productivas, y para la investigacion y
desarrollo. Se generaron espacios de didlogo (participativo e inclusivo) que permitieron alcanzar los
consensos necesarios entre los actores publicos y privados.
En resumen, se formularon politicas sectoriales e intersectoriales; politica agropecuaria orientada a
la sustitucion de importaciones y el fomento de las exportaciones (centrada en aspectos vinculados
con la productividad para incrementar la capacidad exportadora o la sustitucion de importaciones);
de ciencia y tecnologia; de entorno, focalizadas en la competitividad del sector productivo, y politicas
para fomentar las cadenas de valor de corte productivas (se eligieron 13 cadenas productivas que
respondian a diferentes criterios econdmicos y sociales). Ver gréfico 3.
De este periodo analizado se constata la necesidad de mejorar la gobernabilidad y la articulacion de
la politica industrial y tecnoldgica, que permita impulsar los cambios para lograr una transformacion

productiva sostenible en el largo plazo.

Cadenas de valor en Ecuador: tres experiencias relevantes.

Las cadenas de valor propician el alcance de ventajas competitivas basadas en la creacion de
productos y procesos mas eficientes, de mayor calidad y de menores precios que la competencia.
Diferentes factores, tales como: estrategias, productos, tecnologia, capacitacion, investigacion y
desarrollo, y costos (controlables por la empresa); asi como entorno econdémico, tasas de cambio e

interés, impuestos, politica comercial, aranceles, politica de investigacion y desarrollo, acuerdos
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regionales (controlables por el gobierno) y otros no controlados (precios internacionales, condiciones

de la demanda, impactos que afectan la equidad y el ambiente) que dificultan y frenan el desarrollo

de las cadenas agroindustriales. Los factores controlables pueden ser modificados por medio de las

politicas econdmicas, sociales y culturales que contribuyan a agregar valor para toda la sociedad y

avanzar hacia la superacion de las brechas estructurales de los paises en desarrollo.

2014. Politica agropecuaria orientada a la
sustitucion de importaciones y el fomento de las
exportaciones

-Acuerdos multipares con la Unién Europea
(banano).

-El Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias logré certificar
semillas (maiz y arroz)

Programa de reactivacion del café y

el cacao fino de aroma (incremento de la

oferta exportable)

Se lanzé el Programa Progresar, el cual
establecio tres herramientas financieras
especificas para el sector productivo: fondo de
garantia, financiamiento de activos fijos y capital de
riesgo

2015-2017.

-Politicas de entorno focalizadas en la
competitividad del sector productivo
(Incentivos productivos. Politicas para talento
humano, conocimiento, innovacion y cultura.
Politicas de infraestructura y servicios para la
produccion)

-Apuesta por las cadenas productivas

-Ley Orgénica de Incentivos para Asociaciones
Publico-Privadas y la Inversion
Extranjera

—<

—C

&—

N

2013. Politicas sectoriales e intersectoriales
(Consejo Sectorial de la Produccion)

Aprueban politicas intersectoriales en funcion de la
productividad, innovacion productiva, patrones de
consumo y competitividad. Ademas de cinco
sectoriales, dirigidas al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuicultura y Pesca, Ministerio de
Industrias y Productividad, Ministerio de Comercio
Exterior, Servicio Nacional de Contratacion Publica y
Ministerio de Turismo

Y 2015,

-Aplicacién de una salvaguarda general de balanza
de pagos

-Politica cientifica y tecnoldgica

- Cédigo Organico de la Economia Social del
Conocimiento e Innovacién (conocido como Cédigo
INGENIOS) que busca generar un nuevo marco
institucional para la propiedad intelectual en el
Ecuador.

Figura 3. Hitos de politicas industriales para el cambio estructural. Fuente: Adaptado de Calderdn, 2017.
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Un ejemplo significativo de enfrentamiento a esos factores adversos ha sido la creacién de la cadena
del cacao en Ecuador (figura 4), cuyas fortalezas distintivas se concentran en: a) el potencial
agroecoldgico natural para la produccién del cacao, b) produccién de un cacao de calidad, c) el cacao
ecuatoriano es conocido en el mercado internacional, d) existe una demanda mundial sostenida y
persistente del cacao, e) el cacao tiene una produccién tradicional y con experiencia, f) es una cadena
que funciona (Vassallo, 2015, pp.48-57).

Los resultados expuestos por Barrezueta, Moreira y Quezada (2018), con la aplicaciéon de la
metodologia de enfoque vertical y horizontal de Scott (2014), muestran desde el enfoque vertical una
valoracion favorable de las exportaciones de cacao seco que alcanzaron en el afio 2015 las 236 677 t;
las exportaciones se incrementaron en un 48.21 % entre el 2009 al 2015; Ecuador es el Unico pais con

denominacion de origen para los cacaos finos de aroma.

Insumos:
Comercializacion Mercados

Material vegetal : .
Compra, Transporte, acopio, control de calidad, diferenciacidn en pago

Fertilizantes

Exportadores B — Exportadores

Mercados internacionales
EE.UU, Comunidad Europea,

Japon,
Grupos asociados
Productores:
Intermediario; mayorista
( Comerciantes minoristas: compran en finca
Pequefios (-8 ha) en estado fresco
Mercado Local: ventaen

supermercadosy venta

LA / artesanal en ferias
Industria Local: Chocolate

Comerciantes minoristas: compran
agricultor en seco, en establecimiento
comerclal (bodega o centro de acoplo

Preparacion del terreno siembrs, Acondicionamiento, ensacado, Exportacion en grano seco,
poda, riego, control sanitario, cosecha clasificacidn, control de calidad y Industrializacidn local: licor, manteca,
Y poscosecha exportacion torta y NIBS

Figura 4. Cadena de produccién del cacao ecuatoriano. Fuente: S. Barrezueta, W. Moreira y C. Quezada.
Anélisis del cacao y café ecuatoriano desde su cadena de valor en el periodo 2010-2015, p.9.
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El enfoque territorial obtuvo como factores favorables las condiciones climaticas adecuadas para el
cacao; las zonas cacaoteras ubicadas en suelos con aptitud para la agricultura; y el cultivo de cacao
tipo nacional en su mayoria es tratado como agroforestal y una significativa superficie se encuentra
en la amazonia ecuatoriana.

Los factores desfavorables se identificaron con las plantaciones de baja productividad y largas
cadenas de comercializacion.

Otra experiencia se visualizd en septiembre del 2014, la fundacion CODESPA de Catalunya, en el
X1V Foro Ecuatoriano sobre Microfinanzas expuso las ventajas metodoldgicas de incluir un enfoque
de las cadenas de valor a las estrategias de financiacién de cadenas productivas con el objetivo de
resolver el acceso al financiamiento para el fomento del desarrollo sostenible y equitativo de las
familias campesinas vinculadas a la misma.

Por su parte, para consolidar la cadena de valor de la carne ecuatoriana, el 16 de noviembre del 2018,
en Santo Domingo de los Ts&chilas, Ecuador, se realizé un encuentro donde profesionales locales y
de la Argentina brindaron su enfoque técnico y de transferencia de experiencias productivas y
comerciales. EI mismo estuvo dirigido a los sectores ganaderos, e industrial y comercial de la
actividad carnica bovina. Las tematicas abordadas fueron la genética al plato, bienestar animal,
buenas préacticas ganaderas y de manufactura, procesamiento, producto y mercados.

Los trabajos presentados sobre la calidad de carne para el ganadero, seleccion objetiva y funcional
gendmica, uso del ultrasonido para predecir la calidad de res y de carne, mediciones objetivas para
determinar la calidad de la carne y la integracion de productores e industria, mercados regionales e
internacionales en la demanda de carne de calidad, constituyen evidencias de las acciones de mejoras
que en la actualidad se implementan en Ecuador para fortalecer las cadenas de valor de la carne, en

funcién de su escalamiento econémico y social.
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CONCLUSIONES.
Para el analisis de las cadenas de valor prevalecerd el enfoque sistémico; es decir, la vision
integradora, a partir de no centrarse en el eslabon principal, sino en todos los que la estructuran. El
fortalecimiento de la cadena se lograra a partir de los esfuerzos realizados por cada eslabén.
El enfoque de las cadenas de valor debera garantizar el escalamiento econémico y social de todos los
actores involucrados en su desarrollo. Una adecuada gestion de los recursos naturales, cuidado de los
ecosistemas y desarrollo de sistemas de produccion agroecoldgicos prevalecera en los principales
objetivos formulados.
Las politicas industriales en América Latina propiciaran la aplicacion de herramientas de desarrollo
de la competitividad, como las cadenas de valor y las aglomeraciones econdémicas. Se disefiaran
programas y proyectos que, a través de su ejecucion, permitan alcanzar un cambio cualitativo y
cuantitativo de las cadenas de valor, articulado con los Planes Nacionales de Desarrollo y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.
Los analisis desarrollados sobre las cadenas de valor de Ecuador manifiestan fortalezas y alternativas
disefiadas por los actores de estas, los que propiciaran su cambio a favor del escalamiento econémico
y social progresivo para dinamizar la transformacion y la construccién de ventajas competitivas del
sector agroindustrial y asi avanzar hacia la sostenibilidad econémica y social de la sociedad

ecuatoriana.
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