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professional knowledge? It aims to present a reflection on the relationships between coaching,
transposition and pedagogy, to socialize among university teachers new pedagogical,
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INTRODUCCION.

Tiene sentido que la pedagogia, en tiempos de postmodernidad - dada su importancia para afrontar
los cambios sociales, politicos y tecnoldgicos comunicacionales ocurridos-deba replantearse sus
presupuestos, principios, y practicas. Una pedagogia universitaria, pertinente frente al entorno, las
tensiones y las contradicciones que hoy determina el desarrollo de los seres humanos; debe si

quiere, ser realmente posmoderna, abordar las actitudes, representaciones y deseos de las nuevas
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generaciones, asumiendo formas y modos de interrelacion creativa entre los diversos actores de 1os
procesos formativos profesionales.

El hecho que las nuevas formas de identidad y cartografias culturales han condicionado la
generacion de representaciones sociales nuevas, las cuales deben entenderse en el contexto de
practicas culturales novedosas e hibridas, ha estado demandando otros escenarios y estrategias
formativas en las universidades. Es necesario que los educadores entiendan cémo estan surgiendo,
en medio de la sociedad globalizada, nuevas posibilidades de interaccion formativa que renuevan
los @mbitos universitarios.

El presente trabajo conduce a ahondar en como desde el coaching, Y la trasposicion sociocultural,
se puede enfrentar estos desafios pedagdgicos en interés del desarrollo de procesos formativos en la
universidad actual, que permitan actuar en realidades complejas desde la generacion de espacios
socio formativos, que privilegien la construccién social de la verdad profesional. Es cierto que aun
este es un terreno en construccion, todavia no existen definiciones acabadas y al abordar estas
categorias implica la elaboracion de propuestas pedagdgicas reales para nuestras aulas, lo cual nos
ha permitido instrumentar procesos de desarrollo humano profesional, desde el trabajo sistémico
desarrollado.

La investigacion se desarrolla en el dmbito cualitativo a partir de considerar los procesos de
formacidn de los profesionales, en sus contexto culturales profesionales y genera mediante la teoria
fundamentada, un modelo de gestién de la formacidén, junto al método de la transposicion
sociocultural. Se apunta también un andlisis de otras perspectivas pedagdgicas como el Coaching
ontoldgico, en la intencion de general trabajo grupal para el alcance de metas formativas, como
pueden ser los procesos de titulacion, la formacion de investigadores y grupos cientificos.

Como metodos de investigacion se utilizaron en el orden Tedrico: Analitico —Sintético, Inductivo-
deductivo, Histdrico-l6gico, la modelacion y el Sistémico-estructural. Empleando como Materiales:
entrevista, encuesta y taller con gestores culturales, docentes, asi como estudiantes de trabajo de

grado. En esta investigacion se aplicaron diferentes materiales (instrumentos), con el objetivo de
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valorar los conocimientos basicos que poseen los profesionales acerca de su concepcién de la

gestion axioldgica cultural en el desempefio profesional.

DESARROLLO.

Aproximacion filosofica y epistemoldgica a la condicién humana, como base para el desarrollo de
procesos formativos profesionales.

¢Qué es el ser humano? ;Como entender la condicion humana en una apropiacion holistica y
compleja de la persona en sus ambitos vivenciales?

La sociedad expresa hoy una profunda crisis existencial, que condiciona en muchas ocasiones
limitaciones de los seres humanos para construir significados y sentidos en sus vidas. Ello nos lleva
a sensaciones de impotencia que van cercenando una forma de comportamiento en la cual los seres
humanos se enajenan se entregan a la espectacularidad contempordnea como salida a sus
necesidades de autorrealizacién espiritual. En ese contexto la mirada del profesor cubano, Fuentes,
Homero (2010), sobre estos temas y su propuesta de la construccion de una Universidad humana y
cultural, a partir de potenciar la condicion humana, como elemento que permite resaltar el caracter
relacional y holistico del desarrollo humano, destacando como la actividad humana es

transcendental en los procesos de formacion de los sujetos.

Ser humano, ontologia del lenguaje y coaching ontolégico.

Al entender que el lenguaje posibilita forjar futuros diferentes, asumiendo que los procesos
conversacionales, radican las potencialidades pedagogicas del coaching, conduce a una reflexion
sucinta sobre el largo camino de este para su aparicién. En esto tiene preponderancia las opiniones
del profesor Rafael Echevarria, desde el cual hemos podido asumir y trasmitir algunos referentes
histéricos que ayudan a entender este hecho. Al pensar que el lenguaje es accion, se abre para la
filosofia una nueva manera de entender las relaciones humanas. En este punto del analisis, aparecen
dos dimensiones que son importantes, la nocion de los actos del lenguaje, aqui aparecen las

acciones, y esto nos remite a la accion comunicativa de Habermas, J. (2003), al propio tiempo
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aparecen competencias en los seres humanos, lo cual abre en un campo cultural trascendental, para
conformar el ser humano, sus rasgos y sus identidades.

La discusidn sobre estos temas nace en la modernidad, cuando resurge la pregunta por la condicion
humana, sobre la cual ya se ha advertido en torno a su complejidad y trascendencia para los
procesos de la formacion profesional. Esto se potencia a partir de la interrogante: ¢Que es el
hombre? En esta época, el pensador Friedrich Nietzsche (s/f) cuestiona la tradicion de pensamiento
occidental y sefiala la posibilidad de una nueva mirada al hombre, revelando la crisis en el &mbito
de la ética, en el mundo de los valores, haciendo una referencia al nihilismo, que adn perdura. El es
el primer pensador que apunta a Heraclito, y afirma que el mundo estd en permanente
transformacion y se puede vivir en ella, para él la accion es esencial y el lenguaje tiene una
importancia capital.

Otro referente importante, segun Echavarria (2014), para entender el surgimiento del coaching es
Martin Heidegger (1920), quien da respuesta a como somos, al afirmar que el lenguaje es la
morada del ser. Esta idea es potenciada por Martin Burger (s/f), quien abre espacios al ser dial6gico
y establece tres ejes conversacionales, trascendentales en la construccion de significados y
sentidos, a saber:

e El de la conversacion con los otros.

e El de la conversacion con nosotros

e El de la conversacion con el misterio de la vida, es decir con dios y la eternidad.

Al abundar en estos intersticios epistemoldgicos, se precisa revisar el giro lingiistico, al colocar al
lenguaje en un plano de interpretacion sobre el lenguaje todavia no aceptados plenamente. Estos
desarrollos coinciden con los planteos de Freire, Pablo (1999), Mclaren, P. (2004), Maturana,
Humberto y Varela, Francisco, (2002), Fuentes (2006), Tobdn (2012), alcanzando su pinaculo
epistémico en lo que hoy se llama Coaching Ontoldgico, promulgado por Echavarria (2014), el cual
propone la ontologia del lenguaje y el coaching ontoldgico. Los cuales nos parecen muy

interesantes para el desarrollo de la cultura dialdgica en los seres humanos.
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Ellos se constituyen en oportunidades para introducir en los procesos pedagdgicos, investigativos y
de vinculacion en las universidades como posibilidad de edificacién de una nueva forma de
construccion de la relacion docente-estudiante-contenido profesional. Si los educadores entendieran
el valor de las conversaciones, cambiarian los procesos de orientacién, evaluacion y tutorias, con

resultados més trascendentales en la formacion profesional.

La Transposicion Sociocultural. Analisis desde lo historico-conceptual. Lugar en al ambito de
la sociologia y la educacion.

Categorias y corrientes de pensamiento. Aculturacion, transculturacién e hibridacion cultural.
La historia de las categorias culturales que aluden al dialogo y la construccion de referentes
identitarios, nos remite a la obra de Ortiz, Fernando (1963), Malinoswki B. (1985), Garcia Canclini,
Maffessoli Michael (2001), Franzone Mabel (2007) entre los mas destacados investigadores en esta
materia. En este aspecto resaltan las siguientes: Aculturacion, Inculturacion, Transculturacion,
Mestizaje e Hibridacion cultural. Cada una con sus resonancias y ontologias interpretativas propias

sobre el intercambio cultural, asi como las huellas en el aprendizaje y la identidad de los pueblos.

La transposicion cultural. Potencialidades pedagogicas.

Dada la importancia de este constructo se hace necesario en primer lugar situar diversas

acepciones, que permitan entender que la transposicion es reconocida como:

e Figura retorica de construccion que consiste en la alteracion del orden sintactico que se considera
habitual y I6gico de las palabras de una oracion.

e cambiar de lugar a una persona o cosa.

e ir de un lado al otro de una cosa.

Aqui se expresa el sentido de trasladar y cambio, que es ontolégicamente reconocido en los

procesos de transposicion, lo cual permite generar dindmicas formativas en el desarrollo de trabajos

grupales de formacion.
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Reflexiones sobre los origenes y la actualidad formacion de los profesionales como gestores
axioldgicos culturales.

Se ha constatado, que algunos autores han denotado la relacion cultura-formacién a partir de variadas
posturas indagatorias al respecto. La relacion entre la cultura y la educacion de forma general y en
particular la formacion profesional, ha sido abordada por Alvarez de Zayas (2012), Olmos, H (2002),
Fernandez (2005), Fuentes, H. (2010), Basail, A (2005), Montoya (2005), Fuentes, L. (2006), Basora
(2007), Addine (2004), Espinosa (2008), entre otros.

Estos autores reconocen la cultura como contenido para la educacion del hombre y conceden
importancia a la relacion sujeto-contexto; sin embargo, ain es insuficiente el tratamiento epistemoldgico
de dicha relacion, en funcién de determinar las posibilidades participativas y activas del hombre en su
propia formacién en una dinamica de interrelacion cultura académica-cultura contextual. Al no ser
tratada esta interrelacion con regularidad, no se han dilucidado todas las aportaciones que los contextos
socioculturales y sus identidades puedan dar a la formacion profesional del sujeto.

Por ello, se precisa una aproximacién a la cultura en su dimension educativa, lo cual permitira
abordar elementos esenciales en la construccion cientifica que se pretende. Se debe consignar que
en las indagaciones realizadas por Didrikssom (2009), Fuentes (2010), Zilberstein (2005), Montoya
(2005), Horrutinier (2007), Fuentes, L. (2006), y Espinosa (2008), entre otros, se destaca la formacién
del profesional como proceso, el papel de la cultura como contenido y la determinacion social de la
educacion; en un proceso dirigido a la preservacion, desarrollo, difusion y creacion de la cultura.

En estos autores se encuentran referentes valiosos; aunque se hace necesario profundizar en el
estudio de las potencialidades de la cultura contextual para la formacion del hombre, lo cual
condiciona una aproximacion necesaria a los procesos de identidad cultural, memoria colectiva e
imaginarios sociales, categorias no tratadas plenamente en el contexto de la formacion de los
profesionales como gestores socioculturales, a pesar de toda la intencionalidad y riqueza que ellas

aportan a la educacion.
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En el andlisis del proceso de formacion de los profesionales como gestores culturales se evidencian
varios elementos a tener en cuenta. Un primer aspecto es el relativo al origen y la definicion de la
Gestidn cultural. Lo anterior remite a las consideraciones generales sobre la gestion empresarial y a
las investigaciones de Drucker (2002), el cual asevera que entre las décadas de los anos 50’ y los
80’ del Siglo XX, las organizaciones evolucionan en un periodo al que llama "Revolucién de la
gestion”. Es en este tiempo donde surge el planteamiento que considera las organizaciones
culturales como estructuras intensivas en complejidad (Martinell, 2001).

Para los autores de esta investigacion, la gestion cultural es un proceso de direccion en funcion de la
creacion y el desarrollo de la cultura. Ello cobra significacion al ser una disciplina cientifica que
toma los principios generales de la gestion, pero que se contextualiza en los procesos culturales, lo
que demanda una nueva epistemologia y metodologia; para valorar en su campo de accién, las
estructuraciones y las dindmicas del amplio espectro de actividades, eventos y procesos
relacionados con el universo cultural profesional en que acttian los graduados universitarios.

La formacién de los profesionales propicia el aprendizaje socio profesional contextual el cual ha
sido esencial en el desarrollo de la sociedad. EI mismo se da en la actividad y la comunicacion, lo
cual acontece en un contexto sociocultural determinado y se propicia a partir del didlogo cultural. El
tema, ha sido pretensién de numerosas escuelas y de destacados pensadores como Morin Edgar
(2001), Eco. U, (2001), Garcia Canclini (2005), Maffesoli Michael (2001) y Sousa Santo (2014),
abordan el caracter dialdgico de la adquisicién de los conocimientos. Estos dialogos ocurren en
espacio y tiempo y son condicionados por herencias culturales y factores que establecen un entorno
socio-comunicativo polivalente.

La realidad formativa universitaria, produce estos procesos de aprendizaje, pero desconoce las
posturas cientificas que refrendan la transposicion de saberes, lo cual a juicio de esta investigacion

abre una posibilidad nueva en la formacion del hombre.
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La Transposicion sociocultural. EI modelo transpositivo y su método.

El concepto de La transposicién sociocultural, como lo planteara Ponce (2016), se elabora desde

consideraciones

pedagdgicas relativas a la Transculturacion y la Hibridacion Cultural, como

procesos reconocidos por las Ciencias Sociales. Para el sostén tedrico se ha penetrado en la

esencialidad de estos procesos de intercambio cultural lo que permite plantear el siguiente concepto:

“La Transposicion Sociocultural es un complejo proceso de relaciones y transformaciones de los

imaginarios socioculturales, que permite la formacién de los sujetos a partir de su interrelacion en

los contextos culturales, en una dindmica de reconocimiento, apropiacion, intervencién y validacion

sociocultural que puede connotar los comportamientos humanos, las précticas culturales y las

cosmovisiones’.

CONNOTACION
SOCIOCULTURAL

SOCIOPF

LEGITIMACION DEL
ROL

\; DENOTACION

Empoderamiento
Sociocultural

4+—— % CULTURA PROFESIONAL —b- ACTUACION
SOCIOCULTURAL SOCIOCULTURAL

/\

DRIENTACION SDCID[J.IL'I'I.IRAL INTERPRETACION DE LOS
DE LA APROPIACION MAGINARIOS
DE LADIYERSIDAD CULTURAL SOCIOCULTURAL ES

SISTEMATIZ ACION FORMATIVA
DE LA CAPACIDAD
SOCIOCULTURAL

TRANSFORMADORA

AUTOREALIZACION
4—»  ESPIRITUAL Y

S0CIAL

ONAL / \
DIRECIONAL DAD INVESTIGAGION DE LA
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SOCIOCULTURAL CNNTFYTIIA

\./
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SOCIOPROFESIONAL FORMATIVA DE LA GESTION SOCIOPROFESIONAL
SOCIOGULTURAL
E?:pectah\_ra Fu_lrrnatnnt!ad TrasFendencla
Socioprofesianal Socioprofesional Sociocultural

Fig. 1. Representacion del Modelo de la dinamica formativa en gestion sociocultural.

Elaboraciéon. Autores.
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Este modelo condiciona la emergencia del Método de la transposicion sociocultural, que se
estructura a través de tres procedimientos. Estos son: Procedimiento de formaciéon del
reconocimiento, apropiacion y validacion sociocultural; Procedimiento de formacion de la
concretizacién de la transposicién sociocultural en contextos; Procedimiento de formacion del auto

reconocimiento formativo sociocultural.

Los espacios formativos una mirada desde la transposicién sociocultural. Los entornos
transpositivos de aprendizaje.

El proceso de formacién de los profesionales como gestores axioldgicos culturales, a tenor del
modelo propuesto posibilita estructurar formas de intervencion en las dimensiones académicas,
investigativas y extensionistas en nuestras universidades, permitiendo el empoderamiento de los
estudiantes. Estas posibilidades pedagdgicas y didacticas, han de ser coherentemente desarrolladas
en los procesos formativos. Por lo anterior se precisa entrelazar diversas miradas de la
construccion del conocimiento, de las que consideramos importantes, por su caracter dialectico,
transvivencial y transdisciplinar: EI Ciclo Holistico-Dialéctico, del profesor Homero Fuentes, que
en suma es una configuracion proyectiva, enfocada en ampliar el alcance de la l6gica hermenéutica
dialéctica y por otra parte, el pensamiento de la complejidad desde la mirada de E. Morin a partir de
la relacion orden-desorden- reordenamiento. Es en estos complejos momentos de la reflexion
pedagogica didactica sobre el aprendizaje profesional que nos parece pertinente introducir el
concepto de Entornos Transpositivos de Aprendizaje, que son los espacios de reflexion dialdgica
critica emprendedora que se propician al interior de los ambitos de educativos, desde el
entendimiento del dialogo como eje vertebrador de la construccién cultural del saber y el hacer
humano.

Entendiendo que desde la construccion de las representaciones sociales, existen dos formas
aparentes de dominio de la cognicion, que son, la parte central del saber al cual llamamos nucleo y

la parte periférica. Estos entornos parten de reconocer, las esencias de la transposicion sociocultural
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y como los actores que participan de los mismos pueden establecer conexiones a partir de sus
imaginarios culturales en una dialogica que se da a nivel relacional de tres modos explicitos, a
saber: Modo 1 Relacion Nucleo — Nucleo, Modo 2 Relaciéon Nucleo — Periferia y Modo 3 Relacion

periferia-Periferia.

Ecosistema transpositivo sociocultural

el o oo i Recomooer

o Dialogar

i el ewwrird i Corroborar
Wl orsrvbervido

Fig. 2 Modelacién del Ecosistema Transpositivo Cultural para el aprendizaje. Elaboracion: Autores.
Estas relaciones determinaran, las acciones pedagogicas que desde la logica transpositiva propician
el aprendizaje profesional y el desarrollo integral en los actores del proceso. Estudios en este campo
nos permiten aseverar que un docente sensible a su entorno cultural, con un dominio avanzado de
los contenidos de su asignatura, y con una capacidad de reconocimiento sociocultural logra generar
experiencias formativas en los ambitos docentes desarrollando entornos transpositivos de
aprendizaje. Estos posibles &mbitos relacionales le permiten al docente que orienta los procesos
formativos, establecer una ruta critica de trabajo personalizado con los estudiantes, en la cual, puede
escoger a su interés y conveniencia, las herramientas pedagdgicas y didacticas mas apropiadas para

logar su objetivo formativo.

Ejemplos de instrumentacion en los ambitos universitarios. Estrategias pedagogicas para el
desarrollo de las tutorias de Grado.
A modo de constatacion de la valia del modelo y el método, asociado a la Transposicion

Sociocultural, asi como el empleo de Coaching en los ambitos educativos, el equipo investigador ha
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intervenido en diversos escenarios educativos, siempre con el objetivo de potenciar la formacién de
los profesionales como gestores axioldgicos culturales. Esta experiencia socio-formativa han sido
desarrollada en el Centro Universitario Municipal de Manzanillo, Cuba, en un periodo de cuatro
cursos de la carrera Estudios socioculturales, entre los afios 2008-201, en relacion a los procesos de
titulacion; luego se desarrollaron experiencias en cuanto a la formacién de lideres investigativos en
la Universidad UNIANDES-Quevedo y finalmente se trabajaron talleres de tutorias de grado en las
carreras de Derecho, Administracion, Sistemas y Cheft en dicha universidad.

Los resultados de estas experiencias han sido generalizados en talleres formativos, eventos
cientificos y seminarios en Cuba, Colombia, Pert y Ecuador. Las mismas han permitido modelar
ademas procesos de formacion de los docentes como agentes de cambio en la dindmica pedagogica
didactica de la universidad. Una realidad que no es abordada en el contexto de este articulo, pero
que representa también un resultado de las dinamicas desarrolladas en el proceso de investigacion.
A continuacion se presentan sucintamente los resultados alcanzados. Se ha estructurado la muestra
en base a tres escenarios: Los talleres en la carrera de estudios socioculturales en la Universidad de
Granma, las experiencias formativas de lideres cientificos y las Tutorias grupales para trabajos de
grados en la Universidad UNIANDES-Quevedo.

Desarrollo de la experiencia socio formativa en la Universidad de Granma. Cuba.

Representacion sistémica de la experiencia socio formativa

Disefioy Instrumentacion
Planeacion Socio formativa

¥ Evaluacion SC
Proyectiva

Fig. 3 Esquema del Sistema de tutorias para trabajo de grado en la carrera de estudios

socioculturales. Elaboracion: Autores.



Para concretar en la practica pedagdgica, la aplicacion de la transposicién sociocultural, el modelo
de formacion de los gestores y el método de la transposicion sociocultural, se gesta todo un proceso

complejo y sistémico donde se establecen tres etapas para el desarrollo de la estrategia que a
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continuacion se describen.

ETAPA DISENO Y PLANEACION PROYECTIVA.

—

~ o

Es importante entender como en esta etapa el valor primordial lo tienen dos ejes esenciales en la
practica pedagogica-didactica, a saber: el reconocimiento sociocultural, a nivel de individuos, aulas
e instituciones involucradas y el planteo de los elementos de co-creacion profesoral, como respuesta
al problema pedagdgico investigado, asi como el entorno de solucion del mismo. Aqui vemos cOmo

se logra establecer una red de instituciones que por su esencialidad cultural son coherentes con la

Génesis proyectiva
Cohesion proyectiva
Co-creacion profesoral
Estimacion nivel de partida.

Definir grupos colaborativos.

N

AN

NN N N AN

INSTITUCIONES

Universidad de Granma
UDG

CUM Manzanillo

Museo Obrero

Biblioteca Antonio Maceo
Casa de la Trova

Sede Municipal UNEAC

Fig. 4 Disefio y planeacién. Elaboracion

naturaleza del proceso formativo que se pretende.

. Autores.

ETAPA INTERVENTORA SOCIO-FORMATIVA

Interaccionismo aulico.
Interaccionismo socio investigativo
Investigacion en instituciones.

Interaccionismo socio productivo.

p

\

SISTEMA DE DOCENTE

Conferencias tematicas
Clases orientadoras
Paneles y charlas
Seminarios

Consultas

Tutorias

Sede Municipal UNEAC

N 5 NN

\

Fig. 5 Etapa Interventora socio-proyectiva. Elaboracion: Autores.
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Aqui adquiere trascendencia el segundo procedimiento del método transpositivo sociocultural, al
condicionar las légicas de estructuracién y la asignacion de roles en los actores que participan del
dialogo transpositivo y la construccién de nuevos saberes y por tanto nuevas representaciones e
identidades.

ETAPA EVALUATIVA SOCIOCULTURAL PROYECTIVA.
e Examen Culminacion de Estudio / \

e Validacion del taller AREAS TEMATICAS

<\

Metodologia de
Investigacion social
Sociologia de la Cultura
Cultura Cubana

Politica Cultural
Promocién / Gestién SC

2 =

Fig. 6 Etapa Evaluativa sociocultural proyectiva. Elaboracion: Autores.

Re-configuracion proyectiva

ANENE NN

En esta etapa se gestd la reconstruccion de escenarios desde una perspectiva dialéctica
trasformadora en blsqueda de una mejora continua, por ende prima el d&mbito evaluativo de la
experiencia desde el tercer Procedimiento de formacion del auto reconocimiento formativo
sociocultural.

Esta experiencia formativa aporto ademas elementos de plasticidad de la metodologia, pues quedo
demostrado que al interior de algunos actos didacticos se podia incorporar dindmicas de coaching,
trabajo grupal y representatividad que enriquecen las apropiaciones y sistematizaciones culturales

desarrolladas.

Desarrollo de la experiencia socio formativa de competencias investigativas en la Universidad
Regional Auténoma de los Andes, en Ecuador.

A partir del desarrollo anterior y tomando en cuenta las necesidades en cuanto al desarrollo de la
investigacion generativa y la formativa en la Universidad Regional Autonoma de Los Andes
UNIANDES-extension Quevedo se han promovido dos experiencias de socio transformacion en

cuanto a la formacion de investigadores a partir de tutorias grupales, a saber:
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Estrategia para la formacion de investigadores universitarios como lideres cientificos en
UNIANDES-Quevedo.

Tutorias grupales para crear grupos investigativos en las carreras de de Derecho, Administracion y
Sistemas, en la Universidad UNIANDES-Quevedo.

El liderazgo cientifico que potencia el proyecto Gestcoinv, posibilitd la estructuracion de la gestion
formativa de competencias, encontrando su sustento en el tridngulo de la excelencia institucional,
para la formacion humana integral y profesional (Viteri at al. 2017). Siendo a partir de las
relaciones que se despliegan, en cuanto a la instrumentacion de los procesos investigativos en la
institucion, que se revelan potenciales estructuraciones pedagogicas, las cuales hicieron posible que
a nivel tedrico se pudiera proponer una modelacién de la formacion permanente en los profesores
que proyectara los procesos estratégicos y operativos transformadores, potenciando las
competencias y el liderazgo investigativo docente.

Asi se significa el siguiente modelo de construccion de la gestidn investigativa y el desarrollo de la
ciencia, en la Universidad UNIANDES-Quevedo, que agrupa cuatro configuraciones encargadas del

desarrollo de la funcion ciencia e investigacion.

—

Fig. 7 Modelo de gestion de ciencia e investigacion. Elaboracion Autores.
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Estrategia formativa de competencias investigativas en docentes de la Universidad
UNIANDES, Quevedo.

La propuesta para potenciar los procesos investigativos en la Universidad UNIANDES, extension
Quevedo, se sitta en la logica de transformar la practica investigativa de sus docentes, los cuales
constituyen un grupo de 12 profesores, que son liderados desde el desarrollo del Proyecto de gestion
de la formacion de competencias investigativas docentes (Gestcoinv), generando una estrategia
formativa que se estructura a partir de una Idgica construida sobre tres grandes etapas:

O Diagnostico y Proyeccion Investigativa.

O Ejecucion socio formativa y produccién cientifica

U Evaluacion y Redisefio Proyectivo de la investigacion institucional.

Diagnostico Ejecucion

Yy Socio

Proyeccion formativa
Evaluacién

y redisefio
Proyectivo

Fig. 8 Logica estratégica. Elaboracion de autores.
La estrategia parte del entorno socio institucional, las politicas educativas puablicas en el Ecuador,
asi como las potencialidades formativas de la Universidad UNIANDES, Quevedo; generando un
Sistema de cursos de superacion sobre la ciencia y la investigacion para docentes. Durante la
misma se han alcanzado resultados significativos, a saber:
O Ordenamiento de la funcion Ciencia, desarrollado Proyectos de Investigacion, reconocidos
institucionalmente. Estos son los resultados de la orientacion, asesoria y consultas desarrolladas
con caracter orientador desde la Direccion de investigaciones y el grupo de investigacion del

Proyecto Gestconiv.
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O Publicacion de cinco articulos en revistas indexadas y la participacion de varios investigadores
en ocho Eventos Internacionales en los afios, 2015 y 2016.

O La elaboracién de un sistema de Gestion integrado del desarrollo socio institucional. Ellos han
sido significados en dos libros publicados, asociados a los temas: La socio gestion institucional y
desarrollo humano, asi como La gestion didactica para la formacion de administradores.

O Entrega para publicacion de dos libros sobre Formacion profesional permanente universitaria y

formacion de gestores culturales, realizados por investigadores del proyecto Gestcoinv.

Taller de Entornos socio formativos para desarrollar tutorias grupales en los Trabajos de
grado de las carreras de Derecho, Administracion, Sistemas y Chefs en la Universidad
UNIANDES-Quevedo.

El desarrollo de los procesos de tutorias en la universidad UNIANDES-Quevedo, nacen a partir de
la necesidad de resolver una problematica compleja en la institucion, pues la gran mayoria de los
estudiantes egresados se encontraban sin poder realizar sus investigaciones de grado, lo cual
condiciono que al amparo de las normativas establecidas en el Ecuador y al interior de la
Universidad Regional de los Andes, se estructurara un equipo de trabajo para desarrollar procesos
de titulaciones, con el empleo de novedosas estrategias e instrumentos pedagdgico-didacticos.

Esta premisa condicion0 la estructura una macro modelacién orientativa del proceso, asi como un
sistema de talleres de entornos transpositivos para generar grupos colaborativos, por areas tematicas
y al propio tiempo procesos de orientacion de los trabajos de grado. Para la realizacion de este

proceso se modelo el mismo segln se muestra a continuacion.
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Fig. 10 Modelacion para el desarrollo de tutorias grupales. Elaboracion: Autores.
Tomando en cuenta la modelacion establecida, durante los afios 2016, 2017 y lo trascurrido del
2018 se han desarrollado 3 procesos de gestion grupal de tutorias de Grado a estudiantes de las
carreras de Derecho, administracion y sistemas, en la Universidad UNIANDES-Quevedo. Estos

procesos han funcionado bajo la l6gica mostrada en la figura

Disefioy ’

Planeacion Instrumentacion
grupal del Socio formativa
Proyecto de e Investigacion
Tesis

Evaluacion

Proyectivay

procesos de

Sustentacion

Fig. 11 Logicas de gestion de Proyectos de Tesis. Elaboracion: Autores.
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Esta experiencia ha estado liderada por dos docentes investigadores con grado académico

investigativo de PHD, los cuales han conformado grupos interdisciplinarios, con otros docentes,

especialistas locales y profesionales asociados a organismos, organizaciones y empresas de la

Provincia los Rios. Estas experiencias se hacen efectivas a partir de considerar varios aspectos

claves para su instrumentacion, a saber:

1. La creacion de entornos traspositivos de aprendizaje, en los cuales participan Docentes-Tutores,
en grupos colaborativos profesionales, estudiantes y personal de apoyo académico, asi como
entidades u organizaciones laborales-productivas de la region.

2. Estructuraciones de una logica de desarrollo de las experiencias formativas que se suceden
temporalmente, desde la siguiente secuencia: diagnostico formativo, sistematizacion vy
contrastacion de la oferta investigativa, desarrollo de los trabajos de grado y presentacion ante
tribunal de los mismos.

Ello ha posibilitado desarrollar méas de 50 sustentaciones de trabajos de grados en el ultimo

trimestre del afio 2016 y durante 2017, se sustentaron 167 trabajos de grados entre las carreras de

Derecho, Administracion, Sistemas y Chefs con calificaciones finales que en un 80 % ha sido Muy

buenas y Excelentes. Lo cual ha permitido transformar el indicador de titulacién en la universidad

UNIANDES-Quevedo.

Al propio tiempo se han generado légicas de participacion docente y de vinculacion con

organizaciones no antes trabajadas en la institucion. Esto ha provocado cambios en la gestion socio

institucional de la ciencia, la docencia y la vinculacién lo cual ha sido apreciado como positivo por

los actores participantes en la experiencia.

CONCLUSIONES.
La reflexion desarrollada sobre los desafios y las nuevas tendencias en la formacion universitaria de
los profesionales, han conducido al reconocimiento del Coaching, la transposicion sociocultural y

los entornos traspositivos de aprendizaje, como herramientas para transformar los procesos
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formativos en la universidad actual. En este sentido la investigacion significa el modelo de la
dindmica formativa de la gestion sociocultural que enriquece la visién de la formacion de los
profesionales como gestores axioldgicos culturales a partir de la observacion, comprension,
explicacion e interpretaciéon de la relacion sujeto-contexto cultural; ello formaliza una propuesta
para la sistematizacion de la capacidad sociocultural transformadora de los profesionales.
Con la elaboracion del método de la transposicion sociocultural se aporta un instrumento
susceptible de ser usado en los procesos de formacién de los profesionales como gestores
axioldgicos culturales que considera sus carencias, al potenciar en éstos el desarrollo de sus
capacidades y sociocultural profesionales, lo cual le posibilita generar entornos transpositivos de
aprendizajes y procesos de socio formacion a nivel de diversas carreras universitarias. Basado ello
en el caracter transformador en una perenne autoformacion que tiene como base el dialogo sujeto-
contexto cultural.

Como resultado de las investigaciones realizadas, tanto Cuba como en Ecuador, a partir de las

experiencias practicas desarrolladas se puede concluir que:

1. Existe la necesidad de reformular las dinamicas formativas de los profesionales en ambas
universidades, siendo la socio formacion, la transposicion sociocultural y el coaching,
posibilidades pedagdgicas que han contribuido a mejorar la practica educativa en estos contexto.

2. Se han generado procesos investigativos, como resultado de estas practicas novedosos en el
ambito pedagdgicos, que han posibilitado la generacion de modelos, métodos y estrategias que
han transformado, la formacién de los profesionales como gestores axioldgicos culturales, las
formacion de profesores investigadores a partir de nuevas dindmicas de gestion de la ciencia y
las competencias investigativas en la universidad UNIANDES-Quevedo, susceptible a ser

generalizada en otras sedes.



21

El desarrollo en la practica institucional de las estrategias elaboradas, evidencio que es posible
instituir un sistema de formacién de competencias investigativas en los estudiantes para lograr
que sus procesos de elaboracion y defensa de los trabajos de grado sean potenciados en cuanto a

pertinencia cientifica y calidad en los resultados.
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