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INTRODUCCION.

La formacién sistematica de los docentes ha sido una constante preocupacion de la Educacién
Superior. Muchos de los cuales no tienen formacién pedagdgica, sin embargo, poseen una calificacion
profesional, vocacion y compromiso con el desarrollo social que les permiten desempenar la labor de
ensenar.

Sobre esta base se concibio como un elemento primordial de la actividad de los profesores
universitarios, el Trabajo Metodoldgico, a partir de la asimilacion de la experiencia soviética en la
educacion superior. Un referente importante lo constituye A. V. Barabanchikov (1971), quien en su
texto de Pedagogia Militar sefiala que la preparacion practica metodolégica de los educadores juega

un papel fundamental, para el logro de la maestria pedagogica, ocupando un lugar considerable, las



reuniones de instruccion metodoldgica, las clases demostrativas y las clases abiertas, elementos con
los que se es consecuente (Trista y Alvarez, 2010).

El trabajo metodoldgico en funcion de la capacitacion y preparacion de los docentes sienta las bases
para una gestion cientifica de su proceso de formacion. Perfeccionar la labor pedagdgica de los
docentes universitarios, constituye un aspecto sumamente debatido en la Educacion Superior; sin
embargo, existe la tendencia de priorizar el dominio de la ciencia que ensefian y subvalorar el papel
que desempenfia las didacticas relativas a sus correspondientes disciplinas.

Como resultado de importantes investigaciones contemporaneas se caracteriza al docente
universitario, como un sujeto comprometido, tolerante, organizado, innovador, entusiasta de la nueva
tecnologia, abierto a preguntas, y con adecuado nivel profesional, entre otras caracteristicas; sin
embargo, en ninguna de las aportaciones hechas en este sentido se hace énfasis en la necesidad de
gestionar el trabajo metodoldgico en aras de preparar al docente para identificar un problema docente
metodologico y resolver, como plantean Garcia y Méndez (2018), la contradiccién entre la necesidad
de la formacion docente — educativa y el método o los métodos que la favorezcan, dentro de los
marcos del proceso pedagdgico para su tratamiento.

Partiendo de lo antes expuesto, el objetivo de este articulo es sentar pautas acerca de la gestion
metodoldgica como una importante herramienta para la preparacion de los docentes universitarios sin
formacion pedagdgica, de manera que contribuya a elevar la calidad del proceso de formacion de

profesionales.

DESARROLLO.
Metodologia aplicada.
Desde una metodologia cualitativa, a partir de los métodos, analitico-sintético e inductivo deductivo

se integra una investigacion descriptiva-explicativa que permite interpretar la documentacion,
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construir el estado del arte sobre la tematica, diagnosticar la problematica, para asi fundamentar la
importancia de su utilizacion en funcion de la preparacion de los docentes universitarios.

Estos métodos proporcionaron los elementos necesarios para el analisis del objeto de la investigacion
y contribuyeron ademas a la sistematizacién de la informacion sobre el tema y determinacion del
marco tedrico referencial, la interpretacion y anlisis de la informacion obtenida.

Se asume el trabajo metodoldgico como la forma fundamental de preparacion del personal que
desempefia sus funciones en el departamento docente universitario. El trabajo metodoldgico se
clasifica segun tipo de actividad y se realiza a través de disimiles vias que van desde la auto
preparacion cientifico-técnica y pedagdgica que realiza el docente, para una ejecucién con calidad
del proceso educativo, hasta el trabajo en equipo y la participacion en distintas actividades (Sobrino
y Gallego, 2012).

El trabajo metodologico exige reforzar la interrelacion entre las estructuras organizativas y
funcionales, que bajo la direccion del area encargada de dirigir la actividad metodoldgica articula la
preparacion de los docentes universitarios (en cualquiera de sus modalidades) para la formacién de
un profesional de la educacion de calidad. Ello, unido a la importancia que para el éxito de la gestion
del trabajo metodoldgico, a nivel del departamento docente, se le atribuye al diagndstico de
necesidades formativas de sus docentes y a la articulacion que ello debe tener con necesidades de
otros eslabones de direccion de la universidad con relacion a la orientacion, ejecucion y control del
trabajo metodoldgico (Gonzalez, Alpizar, y Baute, 2014).

Los resultados obtenidos por numerosas y variadas investigaciones y estudios para cambios de
categorias docente han demostrado poco interés sobre la gestion del trabajo metodologico, cuando a
consideracion de los autores de este articulo, este constituye un eslabon fundamental en la labor
docente, a partir de la premisa de que los profesionales de esta area independientemente de su

preparacion en el orden profesional, precisan de herramientas didacticas metodologicas que le



permitan el cobmo hacer de la préctica pedagogica para un proceso de formacién de profesionales

altamente competentes.

En este sentido, es importante destacar, que dada la necesidad de elevar la calidad educacional, el

trabajo metodoldgico va dirigido a:

v Cambiar puntos de vista, estilos de trabajo y modos de actuacién de los implicados con el fin de
obtener mayor eficiencia en su practica pedagdgica.

v/ Debe ser utilizado cotidianamente por el personal de direccién. como via para detectar
insuficiencias tanto organizativas (de planificacién y control) como en el desarrollo de la actividad
docente y en la preparacion de los profesores.

v No se lleva a cabo de igual manera en todos los centros de la Educacion Superior, depende de
multiples factores: experiencia de los directivos, incorporacion de profesores noveles a la direccion
del proceso, la superacién pedagdgica de los profesores y la no sistematizacion de las actividades
metodoldgicas entre otras.

Segun (Aguilera, O, 2012), el trabajo metodolégico como actividad directiva, tiene una serie de

rasgos que lo caracterizan:

v" Es el componente del proceso de formacion de profesionales orientado a elevar la calidad del
mismao.

v' Es la actuacion del colectivo docente en funcion de garantizar el logro de los objetivos propuestos
en el plano del disefio y direccion del proceso docente.

v' Constituye el eje vertebrador de un centro docente. Su importancia radica precisamente en su
naturaleza y contenido, y su calidad puede medirse por la calidad del proceso docente y por la
calidad de la formacién del egresado.

v' Su objeto inmediato es la asimilacién por los maestros, profesores y directivos de la metodologia

de avanzada de la ensefianza y educacion de los alumnos.



v Su contenido cambia en dependencia de las tareas concretas que se plantean en los diferentes
niveles de ensefianza.

v’ Este se realiza por todos los cuadros pedagdgicos que desarrollan este trabajo directamente con
los alumnos.

v' Tiene un caracter sistematico y continuo, se realiza durante todo el curso escolar.

En el articulo 18 de la Resolucién 2 del 2018, referida al trabajo docente metodolégico, refiere que:

“Las funciones principales del trabajo metodol6gico son la planificacion, la organizacion, la

regulacion y el control del proceso docente educativo. El adecuado desempefio de estas funciones por

los profesores, el personal directivo y de apoyo al proceso, garantiza su eficiente desarrollo”.

De la misma forma, se hace referencia a las formas fundamentales del trabajo metodologico, las

cuales se pueden resumir como sigue:

Trabajo Docente Metodol6gico: Actividad que se realiza sobre la base de los conocimientos mas

consolidados de la Didactica General y Especial, asi como la experiencia de los profesores.

Trabajo Cientifico Metodoldgico. Actividad que se realiza sobre la base de los resultados

investigativos de la Didactica General y Especifica.

En ambas se tiene como fin el mejoramiento y perfeccionamiento del Proceso de Formacion de

Profesionistas.

A continuacion se explica los componentes del trabajo docente metodoldgico:

Reunién metodoldgica:

Se caracteriza por ser una actividad metodoldgica donde los profesores pertenecientes a una carrera,

analizan, discuten y llegan a acuerdos acerca de determinados aspectos del Trabajo Metodologico

que permitan el mejoramiento de la labor que realizan. Quienes la desarrollan deben ser profesores

de prestigio y maestria ante la comunidad académica.



Clase metodoldgica.

Tipo de Trabajo Docente Metodoldgico que permite orientar a los docentes, mediante argumentos,
demostraciones y analisis sobre determinados aspectos de caracter metodologico, que contribuyen a
una mejor preparacion del claustro. Esta puede ser clase metodoldgica instructiva oclase
metodoldgica demostrativa.

Las demostrativas se caracterizan por mostrar la forma de proceder, por lo que se deben desarrollar
por docentes de experiencia y maestria, ante un grupo de estudiantes, de ser posible. El resto de los
profesores del colectivo, observa, analiza y extrae conclusiones acerca de la actividad.

Las instructivas persiguen el mismo fin, pero en este caso, se argumenta, se analiza y se proponen
aquellos aspectos que se consideran, responden a los objetivos metodoldgicos propuestos, ante el
grupo de docentes a quienes va dirigida.

Clase abierta.

Forma de trabajo metodoldgico de observacion colectiva a una clase con docentes de una carrera 0
de una asignatura en el nivel medio superior, en un turno de clases del horario docente, que por su
flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios docentes sin actividad frente a sus grupos, las
estructuras de direccion y funcionarios. Estd orientado a generalizar las experiencias mas
significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo metodoldgico.

Clase de comprobacion.

La principal caracteristica de este tipo de Trabajo Docente Metodoldgico consiste, en la realizacion
de una actividad docente por parte de un profesor, ante otros miembros del colectivo, con el fin de
comprobar su preparacion y hacerle llegar todas las sugerencias que se consideren necesarias y que

permitan mejorar su trabajo, antes de desarrollar su labor con los estudiantes.



Preparacion de disciplinas y asignaturas.

Este tipo, debe garantizar, previo a la ejecucion del proceso, la planificacién y organizacion de

aquellos elementos principales y que aseguran la eficiencia de las asignaturas, sobre la base del

enfoque de sistema que las mismas requieren. De lo planteado, se infiere, la necesidad de atender al

sistema didactico en general y a las potencialidades educativas de cada asignatura, en particular.

Autopreparacion del profesor.

Esta dirigido, a asegurar la adecuada preparacién del docente, mediante la actualizacién del nivel

cientifico, técnico y pedagogico que la labor que desempefia requiere, con el fin de ejecutar el proceso

de formacion de profesionales, con la calidad requerida.

Control de la actividad docente.

Es el que se realiza a una forma organizativa del proceso, que esta prevista en el horario oficial de los

estudiantes y pueden ser: clases, practica laboral o trabajo investigativo de los estudiantes.

Segun Garcia y Méndez (2018) entre los criterios esenciales a tener en cuenta para lograr una

adecuada concepcion del trabajo metodoldgico se encuentran:

v' Establecimiento de prioridades partiendo de las mas generales hasta las mas especificas.

v' Carécter diferenciado y concreto del contenido en funcién de los problemas y necesidades de cada
instancia y grupo de docentes.

v Combinacion racional de los elementos filos6ficos, politicos, cientifico-tedricos y pedagdgicos en
el contenido del trabajo.

v’ Carécter sistémico, teniendo en cuenta la funcién rectora de los objetivos, al vincular diferentes
niveles organizativos y tipos de actividades.

Los citados autores refieren que en relacion con estas ideas y conociendo, que el trabajo que se

desarrolla en el salon de clases, en la escuela o en la comunidad, no debe estar desvinculado de las

bases tedricas y practicas de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, se puede identificar el



problema objeto de andlisis con el término general de “problema docente metodologico”, el cual

contiene una contradiccion entre la formacion docente-educativa del estudiante y el método o los

métodos que la favorezcan.

En este sentido, Garciay Méndez (2018) plantean que el problema docente metodoldgico debe poseer

determinadas cualidades, las que se sintetizan de la siguiente manera:

v’ La formulacién del problema debe sustentarse en la base tedrico - practica y metodolégica del
proceso docente - educativo.

v" La solucién que se alcance del problema estudiado debe contribuir al desarrollo del conocimiento
cientifico, al desarrollo de la ciencia pedag6gica, desde un enfoque docente metodoldgico.

v" Debe resolverse aplicando los conceptos, categorias y leyes de la pedagogia.

v" Su solucion debe expresar la superacion de la contradiccién entre la formacién docente — educativa
del estudiante y el método o los métodos que la favorezcan, dentro del proceso pedagodgico de un
territorio, las instituciones escolares, sus estructuras y funcionamiento.

Desde esta perspectiva, se puede expresar que determinadas formas del trabajo metodoldgico como

son la reunién metodoldgica, el taller metodol6gico y también el material docente como sefiala

(Calzadilla y Salazar 2008), se pueda partir de la determinacién y formulacion de un problema

docente — metodoldgico. Problema que trasciende los limites del conceptual — metodoldgico, pues

encierra una contradiccién que contrapone lo formativo con los posibles métodos a emplear.

Luego de haber reflexionado acerca de los rasgos distintivos que tipifican a cada problema, se ilustran

algunos ejemplos de problemas docentes — metodoldgicos identificados en la practica escolar a partir

de las experiencias docentes de los autores, que abren nuevas perspectivas para elaboracion de otras
propuestas que favoreceran la formacion docente — educativa del estudiante dentro del proceso

pedagdgico de un territorio, entre ellos:
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e ;Cuales son los métodos mas efectivos para potenciar el conocimiento de las ITS en los estudiantes
de preuniversitario?
Otros ejemplos pueden ser:
e Insuficiencias en el tratamiento metodolégico a la salida curricular del programa director de la
salud escolar, en los centros de preuniversitario.
e ;Cbmo contribuir a minimizar la brecha existente entre la formacion de valores ambientales en los
estudiantes de secundaria basica y los métodos que se utilizan para ello?
Este mismo problema docente — metodoldgico se pudiera formular de otra manera, como por ejemplo:
e Insuficiencias en el empleo de métodos para la formacién de valores ambientales en los estudiantes
de secundaria bésica.
Es importante no confundir la determinacion y la formulacién de este tipo de problemas con los
problemas sociales, cientificos y conceptuales metodoldgicos, pues cada uno de ellos tiene sus rasgos
esenciales; por ejemplo, se puede estar presentado un alto desinterés por el cuidado de la higiene
personal y colectiva en un grupo de estudiantes de secundaria bésica, situacion que se reitera en
diferentes centros de este nivel de educacion, por tanto esto es un problema que estd ocurriendo en la
préctica pero no es un problema cientifico, ni conceptual — metodoldgico. Ahora, los docentes y/o
investigadores pueden formular un problema docente — metodolégico dirigido a dar respuesta a ese
problema social y entonces se precisa del modo siguiente:
e ;Cudles son los métodos mas efectivos para estimular el interés por el cuidado de la higiene
personal y colectiva de los estudiantes de secundaria basica?
A partir de los ejemplos expuestos anteriormente, se abren las puertas para formular otros problemas
docentes metodoldgicos, a partir de identificar las causas que los originan, las potencialidades y
limitaciones que presentan los educandos en el proceso pedagdgico de un territorio, las instituciones

escolares, sus estructuras y funcionamiento, por cuanto, ello contribuira al perfeccionamiento de la
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labor educativa, no sélo en la escuela y su entorno, sino también, en otras esferas de su actuacion, la
familia y la comunidad.
La preparacién para la direccion del trabajo metodoldgico debe atender los componentes formativo,
didactico y las funciones directivas. Histéricamente, el trabajo metodoldgico se ha entendido
absolutizando su enfoque didactico y las funciones directivas (Garcia, Sandé y Peralta Ruiz, 2018).
De ahi la necesidad de gestionar el trabajo metodoldgico que a través de la planificacion,
organizacion, ejecucion y control; prepare a los docentes para enfrentar un problema docente
metodoldgico y resolverlo mediante el empleo de métodos dinamizadores del proceso de formacion
de profesionales.
Cada una de estas funciones del ciclo de gestion se manifiesta a través de las fases de preparatoria,
ejecutiva y conclusiva.
A continuacion, se explicitan las pecualiaridades de cada una de estas fases (Alvarez, 2010).
En la fase preparatoria, se parte del diagndstico, el cual se realiza con el objetivo de determinar las
carencias o dificultades (necesidades) del trabajo metodoldgico en la carrera e identificar los
indicadores de cada una de ellas.
Los elementos identificados en este diagndstico constituyen las premisas que permitiran aplicar los
métodos y procedimientos efectivos para planificar, organizar, ejecutar, y controlar el trabajo
metodoldgico en su area y darles solucidon a esas necesidades.
En la fase ejecutiva se produce la real ejecucion del proceso, donde se le dara cumplimiento al
objetivo planteado en la fase preparatoria. En este sentido existe la necesidad de motivar a todos los
implicados (profesor-alumno) en el cumplimiento de las acciones planificadas. En esta fase se llevara
a la préactica todo lo que se ha concebido en la planificacion y organizacion. Se debe crear el clima

adecuado, que propicie la colaboracion entre los profesores.
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La fase conclusiva es la fase final que cierra el ciclo de gestion en un periodo de trabajo metodoldgico
determinado, compuesta por la funcién de control, e implica la comprobacion del cumplimiento de
los objetivos del trabajo metodolégico. Permite valorar la efectividad de las acciones trazadas en cada
una de las funciones anteriores y como ellas tributan al cumplimiento de los objetivos del trabajo
metodoldgico, contrastar el estado real con el previsto y corregir dichas acciones para la realizacién
del siguiente periodo. Cierra el ciclo de gestion del trabajo metodolégico y permite la
retroalimentacidn, la comparacion de lo planificado con su cumplimiento.
A continuacion de muestra una experiencia de como se implementaria el trabajo metodol6gico en una
maestria en ciencias de la educacidn, ejercicio realizado con 21 maestrantes de la Universidad Itsmo
Americana de Coatzacoalcos en México, y que tuvo muy buena aceptacion. De estos maestrantes, 15
no poseen formacion pedagdgica, para un 71,42%, por lo que se considera una debilidad.
En el taller metodoldgico realizado por una de los autores, se pudo determinar la dificultad que tienen
estos docentes maestrantes en Pedagogia al hacer una planeacion de sus clases, por tanto se toma esta
dificultad como causante para ejemplificar la gestion metodoldgica.
Fase 1. Preparatoria.
Resultado del diagndstico realizado a los docentes.
Existe incoherencia en la planeacién de las materias y los maestros no tienen en cuenta los
componentes didacticos en sus clases. En respuesta a esto, se planifican y organizan las siguientes
acciones metodoldgicas:
v Reunién metodoldgica.
v" Taller metodoldgico.
v' Clase metodoldgica.

v’ Clase abierta.
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Fase 2. Ejecucion.
Reunion metodoldgica.
Tema: Tratamiento de los componentes didacticos al elaborar la planeacion de las clases.
Objetivos:
1. Debatir las principales dificultades que se presentan en la elaboracion y aplicacion de la planeacién
donde se integren diferentes materias.
2. Analizar y reflexionar acerca de los puntos comunes, nexos o0 nodos de integracién; de los que se
deben partir.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad: Presentar las dificultades encontradas para la
elaboracion y aplicacion de la planeacion de las clases.
Posteriormente, se van a relacionar las dificultades encontradas en la elaboracion de las planeaciones
y los resultados de las actividades observadas, para ello se aplicaran la técnica "Lluvia de ideas".
Una vez determinada las causas de las dificultades observadas en la elaboracion y aplicacion de las
planeaciones, se enfatizara en algunos de los sustentos tedricos que fundamentan el trabajo de
elaboracion y aplicacion de estas a partir de la implementacién de los componentes didacticos
(Objetivo, contenido, métodos, medios, formas de ensefianza y evaluacion).
Se propondran ejemplos de como aplicar en la practica cada aspecto abordado.
Se terminara la reunion con la aplicacién de la técnica "PNI", (positivo, negativo e interesante).
Taller Metodoldgico.
Tema: Situaciones contradictorias a partir de los nodos de integracion.
Obijetivos:
1. Determinar situaciones contradictorias en los contenidos objeto de analisis.
2. Debatir propuestas de situaciones contradictorias que favorezcan la elaboracion de planeaciones

docentes.
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Orientaciones para el desarrollo de la actividad:
e Se parte del andlisis de la implementacion de los componentes del PEA en la planeacion. Se hace
un recordatorio de la metodologia a seguir para la determinacion de los puntos comunes.
e Se forman equipos de trabajo a los cuales se le entregan diferentes planeaciones seleccionadas,
invitandoles a la determinacion de contradicciones propias.

v Los miembros de los equipos deberan tener en cuenta los siguientes requisitos: socializar las
soluciones propuestas sobre las contradicciones encontradas, responder correctamente cada
actividad y estar todos preparados para elaborar alternativas y discutir las propuestas planteadas
por cada equipo.

v" El conductor del taller invitara a cada equipo a presentar la contradiccion encontrada en el tema
que le correspondi6

v’ Se propiciara un debate amplio de las propuestas y en las que todos tengan participacion activa.

v’ Posteriormente en el taller se socializaran ideas, criterios y valoraciones sobre la determinacién
de las contradicciones a partir de los conocimientos y experiencias adquiridos en el trabajo.

Clase Metodoldgica Instructiva.

Tema: Tratamiento metodoldgico para la elaboracion y aplicacion las planeaciones docentes.
Obijetivo: Instruir a los docentes en la elaboracién y aplicacion las planeaciones docentes de una
materia seleccionada.

Orientaciones para el desarrollo de la actividad:

Se desarrollara la clase instructiva en la que se analizara ;Como concebir el tratamiento en la
elaboracion y aplicacién de la planeacion que se propondran tratar?, en la que se debera aplicar los

fundamentos correspodientes a los componentes didacticos de una planeacion.
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Una vez realizada la presentacion de la clase instructiva se procedera a la discusion y analisis de la
propuesta hecha en la que se favorezca el debate entre todos los participantes y propicie la llegada a
un consenso general sobre la propuesta.
En la clase instructiva debera explicar la relacion entre los componentes didacticos enfatizando en la
formulacién de los objetivos como categoria rectora y las caracteristicas de los restantes componentes
del proceso.
Clase Abierta.
Tema: Puesta en practica de la elaboracion y aplicacion de la planeacion docente en una clase.
Objetivos:
1. Analizar el cumplimiento de las orientaciones metodoldgicas en la elaboracién y aplicacion de la
planeacion docente en una clase.
2. Debatir las observaciones realizadas por los docentes para socializar ideas, criterios y valoraciones
a partir de la metodologia discutida.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad: Previo al inicio de la clase se les orientara a los
profesores participantes el objetivo metodoldgico de la clase abierta y se le entregaréd a los mismos la
guia de observacion la cual sera entregada al docente que dirige la actividad luego del debate final.
Cada uno de los profesores que participan en la observacién debera ofrecer sus criterios y sugerencias
a partir de los aspectos negativos observados por ellos.
Se sugeriré a los profesores el uso de términos adecuados y no hirientes, sin faltar a la ética profesional
ni que estos aspectos negativos promuevan el desaliento en el profesor expositor.
El profesor que dirige la actividad sera el responsable de hacer las conclusiones generales al final de

la misma sin la presencia de los estudiantes.
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Se propone la siguiente guia para la observacion de la planeacion: ¢Se pueden identificar en la
planeacion de la clase los componentes didacticos? ¢Cudales son los componentes presentes en la
planeacion? ¢Esta formulado el objetivo? ¢Responde la formulacién del objetivo al qué, como, con
qué y para qué? (Se manifiesta la relacion entre los componentes? ¢Se relaciona la forma de
ensefianza identificada con el resto de los componentes? ;Se orienta adecuadamente a los alumnos el
objetivo de la clase (competencia, aprendizaje esperado, propdsito)? ;Son adecuados los métodos y
medios propuestos? ;Se tiene en cuenta el componente evaluacion? ;Responde la evaluacién al
objetivo propuesto? ;Cumple la clase presentada con los aspectos a tener en cuenta para elaborarla
segun lo discutido en el Taller Metodoldgico?
Fase 3. Conclusiones.
Se realiza una valoracion del cumplimiento del objetivo metodoldgico identificado.
Las actividades metodoldgicas se disefiaron a partir de tener en cuenta el caracter sistémico del trabajo
metodoldgico, de la necesidad de preparar a estos docentes en la elaboracion y aplicaciéon de

planeaciones de clases que cumplan con los requerimientos didéacticos metodolégicos.

CONCLUSIONES.

La gestion del trabajo metodoldgico es un proceso que esta dirigido a la planificacion, organizacion,
ejecucion y control de actividades metodoldgicas, que permitan dar solucién a problemas detectados
y cumplir con los objetivos trazados.

Los profesores deben apropiarse de aspectos tedrico-metodoldgicos y practicos correspondientes al
campo de la Educacion, para que a partir de las condiciones historicas concretas en las que se
desenvuelve, de forma consciente, critica y comprometida, se pueda gestionar, ya sea en un marco

institucional o a nivel de departamento, el proceso educativo, posibilitandole identificar problemas
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docentes metodologicos e introducir trasformaciones para garantizar con calidad y pertinencia la

formacion integral de sus estudiantes, asi como su propio desarrollo personal.

En sentido general, con la gestion de las formas fundamentales del trabajo metodolégico se lograra

un mejor desempefio profesional de los docentes sin formacion pedagdgica.
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