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INTRODUCCION.

El propdsito de este articulo es cuestionar el trabajo en torno a la titulacion por tesis en las
universidades en México.

Existen varios problemas relacionados a la elaboracién de una tesis; sin embargo, en este trabajo
se considera que el principal es la falta de un concepto claro de qué es, para qué sirve y cuéles son
las caracteristicas y diferencias con otros conceptos tales como tesina o proyecto de investigacion,
que en diversas instituciones de Educacion Superior se emplean como sinénimos.

Se realiza una revision de las diversas interpretaciones que se le ha dado a la palabra Tesis y del
futuro de esta modalidad de titulacion frente a las nuevas formas de titularse que se han
implementado para cumplir los estandares de calidad, que no siempre se encuentran vinculados
con la educacion, sino con un proceso de caracter mas administrativo. Se comienza por hacer una

breve contextualizacion de la titulacion en México con esta modalidad.

DESARROLLO.

La problemética histdrica de la Titulacion por Tesis y el Examen de Grado.

Las universidades han ocupado la titulacién por tesis de manera tradicional como una modalidad
para la obtencion del grado académico; sin embargo, la mayoria de los encargados de los
departamentos de titulacion, asesores y autores de tesis desconocen las razones por las que el

proceso de titulacion de tesis sigue vigente en la actualidad.



No se ha logrado determinar especificamente cuéles fueron las primeras universidades con tesis
sustentadas, pero se presume como una practica que acomparfia al surgimiento de la Universidad
desde la Edad Media, en donde se comenzd por la exposicion oral a traveés de exadmenes
académicos que representaban el umbral para el ingreso al grupo selecto de personas que obtenian
el grado.

A partir del siglo X111, en Europa, se instalo la distincion entre la licencia y el grado de maestro o
de doctor, en donde la diferencia del primero con los otros dos consistia, principalmente, en que
maestros y doctores podian impartir clases; en la actualidad, prevalecen estos tres grados y se ha
regulado el nombramiento de titulos de grado de quien egresa de una licenciatura, maestria o
doctorado (Savio, 2013).

Con la institucionalizacion del titulo se incorporo y definio un documento escrito extendido por
las propias universidades para avalar el grado, conocimientos y exposicion, y fue necesario el
generar evidencia mediante un documento que dejara constancia de lo que se producia y
enunciaba en investigacion; a este documento se le denomino tesis.

En el Virreinato de la Nueva Espafia, y en los demas territorios de América, se difundié el
conocimiento que surgia de las tesis y los libros por medio de la imprenta. Las primeras tesis de
las que se tiene nocion en Mexico se remontan al siglo XV1 y contribuyeron a la tradicion escrita
que proporcionaba identidad y significacion profunda de orden histdrico y organizacion social; por
tanto, legitimaban a los universitarios en la sociedad novohispana. La tesis asi se convirtio en
evidencia para la memoria de cada universidad como un simbolo del trabajo realizado, y como
tradicion que contribuye a realizar el rito de defender la tesis propuesta mediante a un examen
(Fernandez de Zamora, 2016).

Con el transcurrir de los afios, la extension y contenido de la tesis ha aumentado, pasando de solo

una hoja en sus inicios a ejemplares impresos que pueden ser consultados en cada universidad; el



ritual del proceso titulacion para la defensa de tesis sigue vigente, y en €l se incluye la tesis como
documento escrito y el examen oral frente a un jurado, incluso la festividad posterior que proviene
desde la Edad Media sigue estando presente a pesar de los siglos transcurridos.

Debido a la autonomia de las universidades, la Secretaria de Educacion Pdblica (SEP) ha
mostrado una postura flexible en cuanto a delimitar las modalidades de titulacion y a definir
conceptos para que sean entendidos de manera colectiva y unificada en el documento: “La
Estructura del Sistema Educativo Mexicano”, el cual menciona que existen diferentes modalidades
para que los alumnos concluyan sus estudios, para la obtencion del titulo profesional. Indica, que
en términos generales, las universidades soliciten a sus egresados la elaboraciéon de alguna forma
de trabajo escrito, que debe ser sometido a examen ante un jurado especificamente designado para
ello, y dice que las universidades exijan la elaboracion de tesis, la presentacion de una tesina de
extension y profundidad menor que la tesis, que se elaboren informes monogréaficos sobre alguna
experiencia profesional, trabajos por escrito, 0 un examen general, asi como la comprension de
lectura de uno o dos idiomas distintos al espafiol, que con frecuencia son el inglés o el frances
(SEP, 2000, pag.15).

El documento previamente citado no es especifico en cuanto a las caracteristicas, tipos y requisitos
de las modalidades de titulacién, dejando a consideracion de cada universidad el establecer los
conceptos y parametros que le convengan, a su vez carece de un glosario de términos o definicion
clara que pudiera servir para unificar conceptos en todo el pais para entender las diferencias entre
tesis, tesina y proyecto de investigacion (por grado académico y area de estudio), asi como lo que
se comprende qué es un examen de grado y sus parametros, entre otros conceptos vinculados a la
titulacién por tesis u otra modalidad. Sin restar autonomia a las universidades, es necesario
trabajar en conjunto para reducir la gama de diferentes acepciones por universidades, regiones y

areas de estudio de lo que debe ser una tesis.



Lejos de estudiar y adaptar la titulacion por tesis a las demandas actuales, algunos Institutos de
Educacion Superior (IES) han optado por evitarla 0 minimizarla a través de la creacion de nuevas
formas de titulacién, que resulten mas practicas de realizar en un periodo menor de tiempo, con la
minima inversién de recursos y que contribuyen a indicadores de calidad educativa que indican la
cantidad de egresados y titulados, sin mencionar la forma de obtencion del grado; esto ultimo es
quizés la razén principal de la propuesta de nuevas formas de titulacion por parte de la
universales, que presentaban cifras preocupantes de egresados sin obtener el grado, y para
modificar esto, en lugar de realizar estrategias de inversion en el fomento de la titulacion por tesis
a través de capacitacion, manuales internos, trabajo colaborativo, redes de investigacion, entre
otras estrategias que pudieran resultar Utiles para incrementar las cifras y contribuir a la formacién
en investigacion, se procedio a generar alternativas para titularse en el menor tiempo posible.
Estas modalidades de titulacion usualmente se centran en los conocimientos adquiridos en la
licenciatura y la comprobacion de los mismos mediante pruebas estandarizadas como las aplicadas
por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL). La experiencia
profesional en cuanto a la formacion de los estudiantes en investigacion queda relegada por el
deseo y ansia de incorporarlos al mercado laboral, y se dejan relegados otros aspectos como el
trabajo actitudinal, habilidades, uso de herramientas, entre otros.

En algunos casos, estas modalidades no presentan una evaluacién para la obtencion del grado,
como la titulacién por promedio, la cual pretende recompensar el trabajo realizado durante el
curso en las materias de la curricula, al obtener un promedio que la IES considera digno para
eludir este proceso, el cual oscila entre 8.5 y 9 como minimo, dependiendo de la institucion, y no
haber recursado ninguna materia.

El surgimiento de las nuevas modalidades de titulacién se podria considerar como nuevo en

comparacion con la longevidad y permanencia de la tesis, la cual lleva siglos desde su aparicion,



contra 13 afios que lleva la autorizacion en el afio 2004 de nuevas modalidades por el Consejo
Universitario; eso en el caso de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Actualmente, la cantidad de modalidades de titulacion varia, principalmente, segun la disciplina en
que se desea obtener el grado; generalmente las universidades cuentan con modalidades bésicas de
titulacion en sus reglamentos generales de cada Unidad Académica o Facultad, e incluye
modalidades adicionales.

El futuro de la titulacion a través de la tesis es incierto, debido a que ha perdido terreno ante las
nuevas modalidades de titulacién; en la UNAM, por ejemplo, en el ciclo escolar 2015-2016 en
licenciatura se encontraban inscritos 204 mil 940 estudiantes, de los cuales 23 mil 012 se titularon
en el afio 2015, representando esto el 65.3%; es decir, 15 mil 033 lo hicieron mediante opciones
distintas a la tradicionall tesis o tesina y el examen profesional, contra 7 mil 979 que representan
el 34.7% de titulados por tesis. En posgrado, en el ciclo escolar 2015-2016, se encontraban
inscritos 28 mil 638 personas, de las cuales 9 mil 101 se titularon en el afio 2015, obteniendo el
titulo a través de examen profesional, y 3 mil 147 en maestria y 867 en doctorado (UNAM, Portal
de Estadisticas Universitarias, 2016).

La extincion o permanencia de la tesis dependerd de las modificaciones y adaptaciones a los
tiempos actuales como el empleo de herramientas digitales y la concepcién de la tesis mas alla de
un documento, generando nuevas maneras de evaluacion de la misma, saliendo del tradicional
examen oral, y considerando la evaluacion del proceso y no solo el resultado.

Como se aprecid en esta breve revision, la tesis fue la primera modalidad de titulacion, quizas por
eso presenta cierto grado de dificultad el aproximarse a una conceptualizacion del término; la

construccion del mismo dependera de la arista desde donde se aprecie.



El uso del vocablo tesis como sinénimo de produccion académica.

Parece que la palabra tesis se utiliza en programas, proyectos y lineamientos como sinénimo de
otros conceptos, que aunque guarda relacion con los mismos no encajan completamente en la
descripcién y conceptualizacion de la tesis, tal es el caso de tesina, proyecto de investigacion,
trabajo de investigacion y trabajo recepcional, por mencionar algunos.

Para poder realizar una diferenciacion exitosa de cada género cientifico o documento, se sugiere
utilizar los niveles para la descripcién y caracterizacién de textos propuestos por Heineman
(2000): El primer nivel es la funcion y fin por el que los documentos se crean, la finalidad puede
ser informar, proponer, describir, y discutir en el caso de que el emisor y receptor sean pares, 0 se
buscard acreditar, confrontar, sentar posicion o argumentar en el caso de que exista alguna
relacion de respeto y jerarquia.

De acuerdo a la finalidad, y al texto que se elija, seran diferentes los formatos y recursos
discursivos que se empleen. Algunos documentos, como la tesis, tienen a su vez otras finalidades
secundarias como es el acreditar un grado mediante la obtencion de un titulo, y otros documentos
tienen otras finalidades como preservar la memoria escrita, difundir avances de la ciencia,
conseguir colaboradores o patrocinadores, entre muchos otros fines.

Lo siguiente a considerar es la situacion comunicativa que permite determinar los factores
externos como el medio ambiente, los aspectos sociales politicos o econdmicos, las tendencias en
temas de actualidad, y cualquier otro elemento que influencie el desarrollo del producto final y del
proceso.

El tercer aspecto son los procedimientos para una comunicacion eficiente, que comprenden la
organizacion y caracteristicas que dan especificidad a cada documento, y que permiten diferenciar

a cada uno.



El cuarto nivel es la estructura textual; es decir, la integracion de los elementos y partes de cada
documento cientifico, y por ultimo, el quinto nivel son las férmulas estilisticas propias de cada
documento que se encuentra vinculado con el uso de figuras linglisticas como la retérica, la
analogia, la evaluaciones personales y los paradigmas.

Mas adelante, se retoman estos niveles de descripcion del documento al realizar una descripcion
de las caracteristicas, finalidades y componentes en especifico de la tesis como documento y
proceso; por lo pronto, se proceden a analizar los otros problemas que influyen en la concepcion y
percepcion que se tiene de la tesis.

La Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE) cuenta con tres acepciones vinculadas a lo que
se estudia en este articulo:

1. Conclusidn, proposicion que se mantiene con razonamientos.

2. Opinidn de alguien sobre algo.

3. Disertacion escrita, que presenta a la universidad el aspirante al titulo de doctor en una facultad.
De lo anterior se observa, que en la tercera nocion, la RAE delimita que el concepto tesis
pertenece al grado académico de doctor; esto sitia en una encrucijada a los programas y planes
universitarios que ocupan la palabra tesis como sinénimo de tesina, el cual para la RAE consiste
en el trabajo escrito exigido para ciertos grados, en general inferiores al de doctor.

Algunas instituciones hacen una diferenciacion entre estos dos, dependiendo del tiempo de
elaboracion, profundizacién del tema y extension del documento. Pero no existe constancia de una
distincion clara y uniforme del concepto con relacion al grado académico, y por el contrario,
pareciera que se busca denominar como tesis a cualquier documento académico cientifico

proveniente de las universidades.



El problema estructural y los requisitos internos.

El proceso de titulacion se ha visto envuelto en complicados sistemas de tiempos y requisitos para
su obtencion. La intencién no es estandarizar un formato Unico de presentar una tesis, pero si de
los requerimientos minimos que debiese cumplir el documento. Seria interesante, que en los
reglamentos de titulacion y manuales que se presentan como medida de solucién a este problema,
no sélo se mencione el formato y la metodologia a seguir, sino también buscar definir o
aproximarse a una concepcion de lo que se debe trabajar durante el proceso de tesis y los
resultados esperados, asi como incluir una propuesta para la evaluacion del proceso de tesis, el
cual aunque se sabe que existe, no se valora.

Otro aspecto vinculado con la estructura es el curriculum de cada licenciatura, maestria o
posgrado; discusion que sigue sin resolverse, sobre si el quehacer investigativo deberia ser
asignado para los posgrados, o si es necesario fomentar el desarrollo de investigadores desde la
licenciatura, y aunque algunos programas han incorporado la investigacion, como uno de sus ejes
primordiales, por la naturaleza y periodicidad de las materias se realizan investigaciones cortas
desligadas de lo que posteriormente se trabaja como tesis y tampoco se ha logrado establecer el
tiempo de inicio de este proceso, si se debe comenzar desde el ingreso al grado académico o hasta
su conclusién. Al responder ambas interrogantes, las IES podran trazar de mejor manera su
curriculum que favorezca la investigacion y que incluya la modificacion de los requisitos
establecidos en los reglamentos con el fin de cubrir los objetivos institucionales que las IES se

propongan para contribuir y fomentar la investigacion.

La falta de comprensidn del caracter social de la Tesis.
El resultado de la investigacion no necesariamente se ha de implementar de forma practica puesto

que existen diversas tesis que contribuyen de manera tedrica, pero sin importar el enfoque, deben
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aportar al aspecto social que va implicito por provenir de una Institucion de Educacion Superior.
Las tesis deben abrirse a nuevas disciplinas y areas de conocimiento diferentes a las que fueron
creadas, y pueden trabajar de manera transversal y multidisciplinaria, para enriquecer los
proyectos y buscar aplicaciones en conjunto.

Se requieren mecanismos que difundan los resultados de las investigaciones a través de talleres,
programas de beneficio a la comunidad, redes de trabajo entre investigadores, ponencias, articulos
cientificos, repositorios e indices, propiciando de manera ordenada y con evidencia que pueda ser
consultada afios después por quien decida estudiar como es que se realizaba investigacion en estos
tiempos.

También debe ser funcional tanto para quien la dirige como para quien realiza el proceso. El
Asesor Yy tesista deben trabajar en desarrollar habilidades de investigacion como: de percepcion,
instrumentales, de pensamiento, de construccion conceptual, de construccion metodologica, de
construccion social del conocimiento y metacognitivas (Moreno, B. 2005), que contribuyan a su
desarrollo personal y que al ser formados de este modo puedan aportar a su contexto social. La
tesis en el aspecto social tiene el fin de crear seres autonomos para resolver de manera creativa los
conflictos de investigacion, pero capaces de convivir y aportar a la sociedad en la que se

encuentran inmersos.

La valoracion de la tesis.

Ademas de ser una de las opciones menos preferidas por los alumnos proximos a titularse, de
manera paulatina se ha percibido a la tesis como un castigo para quien no obtuvo los requisitos
para titularse de otro modo. Se pueden encontrar infinidad de imagenes en Internet donde se hace

mofa del proceso de titulacion por tesis, presentando un panorama tedioso y aburrido del cual es
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dificil escapar. Hace falta fomentar el respeto y admiracion para las personas comprometidas a
realizar investigacion.

Por el otro lado, se recomienda ser cuidadosos ante la sobrevaloracion de la realizacion de tesis,
apegandose siempre a las normas éticas y de convivencia, como la humildad, para que los
investigadores no incurran en la soberbia o falta de humildad ante las nuevas generaciones; no se
debe olvidar que uno de los fines principales para la realizacion de la tesis, ademéas de los
beneficios personales, es compartir y trabajar de manera colaborativa para aportar al area de
interés, otras investigaciones y a la sociedad.

Con lo revisado hasta ahora, no es de sorprender el por qué existe el problema de explicar y definir
lo que es y se espera que sea una tesis. Para esto es necesario apreciar la tesis desde varios puntos
de vista, y finalizar por integrarlos todos, en donde por ser percibida de cierto modo no se renuncie

a otra concepcion que enriquezca y demande el proceso de titulacion por este modo.

Aproximaciones a la conceptualizacion de la tesis por medio de la funcién por la que se
realiza.
De acuerdo a la finalidad con la que se crea una tesis, puede adquirir 4 posibles interpretaciones,

que se representan en la siguiente tabla.
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Tabla 1: La Conceptualizacion de la tesis por su finalidad.

Informar Evidencia Tesis impresa Memorizar Ibafiez (2000),
Argumentar Dominio de o digital Aplicar Alonso (2008),
Demostrar estructura Comprender Icart,
Metodologia Fuentelsaz, &
Organizacion Pulpon (2001).
Formatos Acervo
Redaccion y bibliogréafico
exposicion propio, impreso
y/o digital de
cada IES.
Probar o Evidencia Obtencion de titulo Arnoux (2008),
demostrar el Modificacién de universitario si Reglamentos
cumplimiento de  estatus de ademas se cumplen internos de cada
los “egresado” a los requerimientos Institucion de
requerimientos “titulado”. administrativos. Analizar Educacion
para la Examen de grado Crear Superior.
ostentacion del (exposicion, acta Evaluar
grado académico. de examen)
Cumplir
obligacion.
Mecanismo de Crear una Otros documentos Bordieu (1984),
conservacion memoria para cientificos Montemayor-
Reproduccion consultas académicos como: Borsinger
posteriores. articulos (2005).
Colaboracion en .
académicos,
nuevos aportes .
s ponencias,
cientificos. .
colaboraciones,
etc.
Crecimiento Desarrollo de Valor intangible en Eco (1977),
personal y habilidades de formacion de Parent, Farrand
profesional por investigacion, habilidades et al (1995),
medio del proceso trabajo en valores investigativas, la Dardy, Ducard,
de investigacion. 'y actitudes. reflexion del & Mainguen,
conocimiento y 2002), Moreno
relaciones sociales. (2005), Rosales

(2007), Calvo
(2009), Sanchez
(2014).
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Como se puede apreciar en la tabla anterior, la conceptualizacion de la tesis, a través del fin por el
que se crea, recae en cuatro puntos de vista:

1. Tesis como resultado final, es decir, como documento cientifico-académico, que tiene como
terminacion subsecuente el evidenciar el dominio de conocimientos desarrollados durante la
licenciatura, maestria o doctorado, la aplicacién de la organizacién metodolégica por medio de la
redaccion cientifica, y es capaz de transmitir de manera gradual y progresiva la informacion para
el lector, organizando de lo mas simple a lo mas complejo la informacion.

La realizacion de la tesis como documento ayuda a que el alumno aprenda la busqueda de
informacion, el anélisis, la socializacion del conocimiento, las habilidades comunicativas como la
redaccién y los conocimientos del area que se debieron de desarrollar durante el trabajo con las
materias y el curriculo especifico.

La redaccion supone un dominio del tema por parte del autor que incluye aspectos teoricos,
metodoldgicos y practicos. El autor de una tesis debe ser capaz de plantearse preguntas con
respecto a su investigacion, trazar un plan a futuro y poder resolver las dudas que el jurado y
cualquier persona que lea el documento presente.

2. La tesis, como un requisito para la obtencién de grado academico, cuyos productos son la
defensa del documento a través de un examen de grado, el cual queda registrado en un acta de
examen y una ceremonia para el otorgamiento del grado, que no precisamente coincide con la
obtencion fisica del titulo que puede retrasarse por cuestiones administrativas.

Durante el proceso de la presentacion y defensa de la tesis se incurre en la finalidad de argumentar
y explicar las ideas, asi como de exponer nuevamente para persuadir a un jurado; esto proporciona
una condicion o situacion comunicativa en donde se determinard por medio de una evaluacion si
el trabajo y exposicion cumplen los requisitos para constituir un aporte significativo. Esto

depende, en parte, de condiciones como son el contexto social y el momento historico.



14

En el caso del examen de grado se considera una situacion asimétrica determinada por el rol
social, trayectoria y experiencia; esto establece una relacion de desigualdad que da un caracter
formal a la defensa de la tesis conforme a los parametros establecidos internamente por la
organizacion, que determinard las formas de llevar a cabo dicho ritual de evaluacion final en
donde se presenta un resultado basado en la opinién de minimo 3 personas en donde se supone
existe dominio e interés por el tema a evaluar (Monyano, 2001).

Se debe tener cuidado del enfoque y adjetivos que se le dan a esta percepcion de la tesis, puesto
que para algunos alumnos puede ser apreciada como una imposicién, obligacion o castigo,
dependiendo de las razones o consecuencias por las que se encuentra en el proceso de titulacion
por tesis.

Las universidades tienen campo de accion para modificar sus requerimientos administrativos de
manera mas eficiente, para que la se entienda como parte natural del proceso para la obtencion del
grado y se contrarreste el aspecto negativo que pudieran tener los procesos de obtencién de grado.
3. La tesis como un medio de difusion, tiene como fin el ser un mecanismo de comunicacion,
reproduccion y conservacion de los avances cientificos, y que permite dejar una memoria o
tradicion escrita de las investigaciones que se realizan en cada IES, cada area y grado académico.
También constituye el trabajo en conjunto entre pares, con el fin de continuar contribuyendo al
area de aportacion de conocimiento un mecanismo de conservacion y reproduccion con el fin de
ser aceptado por la comunidad de especialistas; en este caso, utiliza la funcidn persuasiva para
convencer a los lectores de la importancia, relevancia, originalidad y aportacion a la disciplina que
incluye su trabajo expuesto (Montemayor- Borsinger, 2005).

4. La tesis percibida como el proceso y espacio de formacion de investigadores y desarrollo de
habilidades investigativas. Esta es quizas la mas nueva y mas complicada forma de explicar una

tesis. Se podria decir que es el cambio de paradigma de cuestiones tangibles como lo son
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documentos, requisitos y otros documentos que surgen de la difusion del material propio, al
concebir la tesis como el espacio para crear un bien inmaterial el cual es la formacion y desarrollo
del conocimiento, asi como los valores, actitudes y relaciones sociales, que mediante las
habilidades investigativa fomentan un crecimiento personal, institucional, laboral, académico y
social.

Las interpretaciones anteriores se pueden trabajar de manera simultanea e integral desde que se
determina el problema de investigacion, con el fin de que el proceso de tesis cubra mas fines,
genere mas y mejores productos académicos, y se trabajen de manera integral a los dominios
cognitivos propuestos por Bloom y revisados por Anderson et, al., en 2001, los cuales incluyen
acciones de mayor y menor nivel de cognicién, donde en el nivel bajo se encuentra la
memorizacion, la aplicacion y la comprension, y en el nivel alto, el anélisis, el crear y el evaluar.
La tesis es un espacio temporal y fisico, que permite el crecimiento profesional y personal de
todos los involucrados, donde se aprende a controlar la frustracion, la resiliencia y el desarrollar
habilidades de sintesis, analisis y habilidades de comunicacion. Las universidades, estudiantes y
tutores, al comprenderla como un proceso y espacio, dan oportunidad a evaluar el crecimiento de
manera longitudinal y progresiva.

Estas aproximaciones permiten llegar a una propia conceptualizacion de la tesis como: El proceso
de formacion y desarrollo de saberes que permite redactar un documento argumentativo y
propositivo, que es un medio comunicacion entre el autor y la comunidad cientifica
(principalmente del misma area de conocimiento y a areas afines) para comunicar los logros de la
investigacion con el fin de contribuir de manera social y académica a seguir construyendo

conocimiento.
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Consiguientemente, las universidades al no dejar en especifico de manera escrita lo qué debe
entender con cada documento, su composicion, caracteristicas y finalidad estan incurriendo en
complicaciones que generan bagajes comunicativos y requieren restablecer cuéles seran los
pardmetros para diferenciar entre documentos y los aspectos a solicitar en cada uno, tomando en

cuenta el proceso de investigacion y desarrollo que cada uno implica.

CONCLUSIONES.

El trabajo realizado presenta como conclusiones que:

1. Los distintos organismos vinculados con la titulacion en las IES tienen una gran responsabilidad
respecto a la conceptualizacién y profundizacion sobre el término tesis. La tesis debe de dejar de
considerarse como un fin, y se debe apreciar como un medio para lograr que no quede en un nivel
documento, sino que ademé&s sea comprendida como un espacio-tiempo de formacion de los
involucrados.

2. Al dejar de lado la forma de titulacion por tesis se ha recaido en no generar conocimiento propio
por parte de las Universidades, las cuales se incita a que nuevamente se comprometan con la
investigacion y generacion de propias fuentes de conocimiento, que logren atender y cuestionar
los fendmenos del entorno donde se desarrollan.

3. La tesis requiere el protagonismo de épocas anteriores, para que adecuéndose a las condiciones
actuales, pueda aportar evidencia y discusion a la investigacion.

4. La comunidad universitaria debe plantearse preguntas claves sobre la finalidad de la titulacién
por tesis, los beneficios y lo que puede ocurrir al no darle la importancia debida a este proceso.

5. Se deben propiciar los espacios fisicos (cubiculos, bibliotecas, areas de estudio, laboratorios) y
tiempos para la interaccion entre asesores y estudiantes, la capacitacion de asesores para dirigir

metodoldgica y tematicamente el proceso de titulacion por tesis, el disminuir los protocolos,
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costos y marginar la burocracia que involucra dicho proceso. Se requiere que la finalidad de las
tesis no concluya luego de ser impresas o publicadas.

6. Se debe procurar motivar a los involucrados para dejar de tener una concepcion negativa sobre
la misma y volver a colocar el proceso de investigacion por tesis como un aporte que enorgullezca

al postulante, sus asesores, institucion, comunidad y pais.
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