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RESUMEN: La capacitacion a productores agricolas constituye una necesidad, por ello se elabor6
un procedimiento metodoldgico durante el periodo de mayo a octubre del 2014; este considera los
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el Instituto Nacional de Capacitacién y Educacién Socialista, para rectificar el curriculo, el modelo
de produccién y de servicio. La investigacion se desarrollé a través de métodos empiricos, tedricos
y talleres con los actores sociales implicados en el sector Vegas del Hoyo. Se concluye que el
procedimiento propuesto conforma una herramienta para el aprendizaje por proyecto y en el
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INTRODUCCION.

En la actualidad, la capacitacion a productores agricolas constituye una regularidad determinada por
la impronta de lograr niveles superiores de sustentabilidad alimentaria. Este hecho es reconocido
por instituciones politicas, educacionales y de orden internacional. Es un proceso continuo de

fijacion de metas, determinado por las necesidades de cada individuo, donde la capacitacion por
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proyecto en tareas especificas, conlleva de una forma directa al logro de las metas con la excelencia
que se requiere (Pino, 2009 y Davila et al., 2012).

En la Republica Bolivariana de Venezuela, el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion
Socialista (INCES) en el afio 2013, identifico la necesidad de realizar ajustes en el sistema de
aprendizaje, orientado a minimizar un conjunto de limitaciones. De igual modo, el curriculo vigente
conductista-constructivista, no tiene en cuenta la pertinencia sociocultural al ignorar las
caracteristicas y necesidades de la comunidad local, regional y nacional (Pérez y Clavijo, 2012).

Las limitaciones sefialadas evidencian la necesidad de otorgarle mayor coherencia al curriculo y
modelo de capacitacion dirigido a los productores agricolas, para facilitar el proceso de aprendizaje,
a través de las habilidades para articular colectivamente los conocimientos disciplinares, sobre el
fundamento de saberes y practicas con la perspectiva de atender las necesidades de la comunidad y
la sociedad. Lo anterior revela la contradiccion esencial existente entre la necesidad de un
aprendizaje efectivo y socializador de los productores agricolas y la incapacidad del curriculo
modular para lograrlo.

De la anterior contradiccion se define como objetivo de esta investigacion disefiar un
procedimiento para la implementacion del aprendizaje por proyecto en la capacitacién a productores

agricolas por el INCES.

DESARROLLO.

La investigacion se realizo en el periodo del mes de mayo a octubre del afio 2014. Forma parte del
proceso de rectificacion del curriculo y el modelo de produccion/servicio del Instituto Nacional de
Capacitacion y Educacién Socialista, de la Republica Bolivariana de Venezuela y de la Maestria en
Agroecologia y Desarrollo Enddgeno, coordinada por la Facultad de Ciencias Agricolas de la

Universidad de Las Tunas, Cuba.



Caracterizacion general del municipio.

El sector Vegas del Hoyo se ubica en el municipio Juan German Roscio, al sur-este del Estado
Guaérico, Republica Bolivariana de Venezuela. Posee una extension territorial de 955 ha (Instituto
Nacional de Tierras, 2010), y esta constituido por una poblacion de 127 habitantes, agrupados en 39
familias, de ellos 39 son hombres, 38 mujeres, nueve ancianos, 20 nifios y 21 adolescentes.

La agricultura y la ganaderia son la base econémica fundamental del sector. Cuenta con un consejo
comunal, tres granjas de cria y engorde de cerdos, 17 unidades de produccion de cerdos, cuatro de
cria de aves, ademas tienen cultivos como el maiz (Zea mays. L), sorgo (Sorghum vulgari) y

moringa (Moringa oleifera).

Elaboracion del procedimiento para la implementacion del aprendizaje por proyecto en los
marcos del INCES.

Para la concepcion de los elementos que integran el procedimiento se tomaron como referentes los
elementos expuestos por Fernandez (2010) y Zenea (2011). Se incluye ademas la propuesta
realizada en el INCES (2013), para rectificar el curriculo y el modelo de produccién y servicio,
elementos que fueron adaptados al contexto y objeto de estudio.

El proceso de validacion del procedimiento se desarroll6 a través de tres métodos, lo que permite
determinar su validez como resultado cientifico, estos fueron: criterio de expertos, estudio de caso y

criterio de usuarios.

Validacion del procedimiento por criterio de expertos.
El procedimiento disefiado fue validado a traves del método Delphi (Linstone y Turoff, 2002), por
un grupo de expertos con conocimientos tedricos y practicos sobre el tema objeto de estudio,

seleccionados de una lista inicial de 23.
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Aplicaciéon del procedimiento en el sector Vegas del Hoyo como estudio de caso.
La aplicaciéon del procedimiento se ejecutd con el propdsito de comprobar la factibilidad de la

aplicacion de la propuesta, en las condiciones reales del territorio.

Coordinacion con los actores locales.

Se identificaron las organizaciones, instituciones y actores locales, en correspondencia con su
implicacion dentro de la investigacion, estas fueron el Instituto Nacional de capacitacion y
Educacién Socialista, el de Capacitacion e Innovacién para Apoyar la Revolucion Agraria, el
Ministerio del Poder Popular para Ecosocialismo Habitad y Vivienda y la Secretaria de Desarrollo

Econdmico de la Gobernacién del Estado Guarico.

Indagacion de contextos.

Con la participacién protagénica de los actores sociales y el acompafiamiento de los facilitadores, se
realizo la indagacién de contextos con el objetivo de conocer las realidades historicas, econdémicas,
socioculturales, geografico-naturales y politicas, como punto de partida en la determinacion de las
necesidades de aprendizaje, las potencialidades, los intereses de los sujetos sociales y su
planificacion. Para ello, se utilizaron como via de obtencion de informacion cinco asambleas, 25
reuniones, cuatro jornadas, encuentros de saberes, conversatorios, entrevistas individuales y

colectivas y 19 sesiones de revision de documentos.

Construccion de la matriz integral de formacion, investigacion, innovacion, produccion y
servicio socialista para el Proyecto Integral Socialista (PIS).

Con el objetivo de disefiar el proyecto de formacion integral y darle direccidn a su construccion y
desarrollo, se precisaron, a partir de los resultados obtenidos en la indagacién, las temaéticas,

saberes, recursos necesarios para su concrecion, lapso de ejecucion, responsables y observaciones.
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Durante la elaboracion de este disefio de proyecto fue necesaria la implementacion de los siguientes
pasos:

1. Conceptualizacion del PIS: de conjunto con los sujetos el proceso de reflexion, se profundizé
sobre el qué, por qué y para que del PIS.

2. Disefio conceptual del proceso productivo y/o de servicio: se visualizé el proceso productivo y/o
de servicios que serian desarrollados a fin de precisar con qué se cuenta, qué hace falta, asi como
identificar los requerimientos técnicos y de infraestructura donde se concretara dicho proceso.

3. Determinacién de la dotacion para el PIS: se realiz6 para identificar proveedores y la basqueda
de presupuesto, precisando los equipos, herramientas, materiales e insumos requeridos para la
concrecion del proceso productivo y/o de servicio.

4. Determinacion del tipo de producto y/o servicios del PIS: se especifico el tipo de
producto/servicio resultante del PIS.

5. Determinacion de la materia prima necesaria para el PIS/ servicios: se preciso el origen de la
materia prima, para garantizar la pertinencia.

6. Constitucion y registro del PIS: se precisaron los procesos y procedimientos necesarios para la
constitucion y legalizacion de la unidad productiva y/o de servicios, atendiendo a los tipos de
propiedad.

7. Disefio de estrategias de financiamiento del PIS: atendiendo a la actividad econémica y tipo de
propiedad de la unidad productiva, se identificaron las instituciones y procedimientos financieros

imprescindibles para su desarrollo.

Evaluacion del PIS.
1. Evaluacion previa: se realizo para corregir el disefio y formulacion del PIS, reorientarlo y estimar

si era viable para ejecutar las actividades previstas y generar los resultados e impactos.
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2. Evaluacion de la ejecucion del PIS: implicé la indagacion y valoracion sobre cémo se estaban
ejecutando todos los componentes definidos en el proyecto. Dentro de las herramientas utilizadas en
esta evaluacion estan los sistemas de monitoreo, las evaluaciones diagndsticas y las evaluaciones
desde la perspectiva de los beneficiarios.

3. Evaluacién de finalizacion del PIS: el objetivo fue analizar los resultados y los impactos del
proyecto, para conocer la eficacia, efectividad y eficiencia de las acciones y las modificaciones en

relacion con los aspectos que le dieron origen.

Validacién del procedimiento por criterio de usuario.
La validacion del procedimiento por criterio de usuarios, se realizé a partir de la aplicacion de la
técnica de ladov (Kuzmina, 1970 citado por Zenea, 2011), para conocer el nivel de satisfaccion

individual y grupal con el procedimiento propuesto.

Caracteristicas generales que distinguen al procedimiento.

El procedimiento propuesto cumple con el enfoque participativo, sustentado en el caracter
interdisciplinario y transdisciplinario de la capacitacion. Ademas, el analisis sistémico, debido a las
relaciones verticales, horizontales y transversales, necesarias para garantizar los objetivos. Como
altimo se define su aplicabilidad, al lograr que la propuesta sea comprensible y pueda emplearse en

cualquier municipio.

Fases y pasos que lo componen.

La aplicacion del procedimiento se concibe en tres fases (Figura 1) y estd en correspondencia con la
necesidad reconocida por el INCES de implementar el curriculo y aprendizaje por proyectos. Se
incluye; ademas, la propuesta realizada por Ferndndez (2010) y Zenea (2011), en relacién a su

estructura como resultado cientifico y las indicaciones del INCES (2013) para rectificar curriculo.



Fase 1: Indagacion de contextos

A

v
Coordinacion con actores locales.
v
v v v \ v v
1.1. Indagacién 1.2. Ind_agaci()n 1.3. Indagacion 1.4. 1.5. Indagacion 1.6. Indagacion
del contexto econdémica de social. Indagacion geogréfico — politica.
histérico. la comunidad. cultural. natural.

Fase 2: Construccion de la matriz integral de formacion, investigacion, innovacion,
produccion y servicio socialista para el PIS

v

Coordinacidon con actores locales
v A 4

2.1. Conceptualizacion del PIS.

2.2. Disefio Conceptual del Proceso Productivo y/o de Servicio.

2.3. Determinacion de la dotacién para el PIS.

2.4. Determinacion del tipo de producto (Creacion) y/o Servicios del PIS.

2.5. Determinacién de la materia prima necesaria para el PIS (Originaria)/
Servicios.

2.6. Constitucion y registro del PIS.

2.7. Disefio de estrategias de financiamiento del PIS.

3.2. Evaluacion de la ejecucion del PIS.
3.3. Evaluacion de finalizacion del PIS.

Fase 3: Evaluacion del PIS.

|’ 3.1. Evaluacién previa.

Figura 1. Esquema del procedimiento metodoldgico para la implementacion del aprendizaje por
proyecto en el marco del INCES (Fuente: Elaboracién propia).

Fase 1. Indagacidn de contextos.

Los contextos son los espacios fisicos y realidades de donde surgen (sociales, productivos, de
servicio, deportivos y culturales), disefiados y/o construidos por sujetos sociales, comunidades
organizadas, movimientos de base e instituciones, que seran transformados en Proyectos Integrales
Socialistas. La indagacion como practica formativa de caracter individual y colectivo, se realiza con
la participacion protagonica de los actores sociales y el acompafiamiento de los facilitadores,
cuestiones sefialadas por autores como Expdsito (2003), Rodriguez et al. (2004), Guzon (2006) y

Pérez (2010).
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Objetivo: determinar las realidades histdricas, econdmicas, socioculturales, geografico-naturales y
politicas para la identificacion de las necesidades de aprendizaje y su planificacion.

En esta fase, se utilizardn como via de obtencién de informacion las asambleas, reuniones, jornadas,
encuentros de saberes, conversatorios, entrevistas individuales y colectivas y revision de
documentos. Luego son triangulados, cruzados y analizados, con el propdsito de caracterizar el
contexto individual, institucional y comunitario.

1.1. Indagacién del contexto histérico: se forman equipos que puedan describir los sucesos que han
ocurrido en la comunidad. Se explicara el objetivo de la herramienta y se define una escala de
tiempo desde la creacion de la comunidad hasta la actualidad.

1.2. Indagacion econdmica: permitird identificar cuales son los medios de sustentacion de la
comunidad, cuales son las aptitudes basicas de los miembros y cual seria el papel del ESI, para
favorecer el desarrollo humano integral y un modelo productivo socialista que favorezca la
inclusion social.

1.3. Indagacion social: permitira identificar los servicios publicos que existen en la comunidad por
iniciativa de quién y cémo se lograron; los programas sociales existentes y cuéles de ellos se
administran a través de los espacios educativos INCES; cual es la poblacion excluida; qué sectores
sociales existen; como se garantiza el derecho a la salud y cual seria el papel del ESI, para avanzar
en una formacion integral y organizacion con pertinencia social.

1.4. Indagacion cultural: se reconstruye la historia de la comunidad, los origenes de los habitantes,
cudles son sus practicas culturales. Igualmente se indagaré si el calendario formativo del INCES, se
corresponde con el contexto cultural de la comunidad.

1.5. Indagacion geografico—natural: ;Coémo era el ambiente natural antes de la ocupacion de la
comunidad ?, ;Cémo es la comunidad, después de la ocupacién? (En cuanto a montafias, rios,

quebradas, vegetacion, fauna, y clima); ¢Existen elementos de proteccion?; ¢Existen elementos de



10

contaminacion?; ;Cudles son las luchas por la preservacion de la naturaleza?; (El calendario
formativo del INCES, se adapta a las condiciones geograficas naturales de la comunidad? y ¢Cual
seria el papel del ESI, en recuperar y mantener el equilibrio natural?

1.6. Indagacion politica: ¢Qué tipo de organizaciones han existido y existen en la comunidad?;
¢Como se toman las decisiones respecto a los intereses colectivos?; ¢Cuales han sido las luchas
organizadas acontecidas?; ;Cudles han sido las estrategias para solicitar ante los entes (ejecutivo,
legislativo, judicial, entre otros), el cumplimiento de las demandas comunitarias?; ¢Participa la
Comunidad INCES, en el acompafiamiento de las experiencias organizativas? y ¢Cudl seria el papel
del ESI, como espacio politico de transformacion e integracion comunitaria?

El anélisis conclusivo de los resultados de la indagacion de contexto, permitira precisar la “idea
proyecto” y la matriz integral de formacion, investigacion innovacion, produccidon y/o servicio

(Blanco, 2009).

Fase 2: Construccién de la matriz integral de formacion, investigacién, innovacion,
produccion y servicio socialista para el PIS.

Objetivo: disefiar el proyecto de formacion integral a partir de los resultados obtenidos en la
indagacion.

El disefio de un proyecto integral socialista implica una serie de pasos secuenciales, que permite
darle direccidn a su construccion y desarrollo, en él se precisan: las tematicas, saberes, recursos
necesarios para su concrecion, lapso de ejecucién, responsables y observaciones.

2.1. Conceptualizacién del PIS: profundiza el proceso de andlisis y reflexion, de conjunto con los
sujetos, sobre el qué (producto -creacion- y/o servicio), por qué y para que del PIS. Debe tenerse en

cuenta que las respuestas a dichas interrogantes comenzaron a surgir durante la Fase I.
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2.2. Disefio Conceptual del Proceso Productivo y/o de Servicio: se visualiza y analiza el proceso
productivo y/o de servicios que sera desarrollado en el marco de la actividad econdémica, asi como
los requerimientos y condiciones de la infraestructura donde se concretara dicho proceso. Se precisa
con gué se cuenta, condiciones y qué hace falta.

2.3. Determinacion de la dotacion para el PIS: partiendo del disefio conceptual, se organiza y
concreta el proceso de identificacion de proveedores y busqueda de presupuestos, asi como los
materiales e insumos para el acondicionamiento de la infraestructura, requeridos para la concrecion
del proceso.

2.4. Determinacion del tipo de producto (Creacion) y/o Servicios del PIS: en este paso se especifica
el tipo de producto/servicio resultante del PIS. Se analiza y precisa jqué se “producira”? ;Qué tipo
de “servicio” prestara?, superando el concepto de producto o producciéon y servicios, propio del
modelo neoliberal capitalista, que en lugar de generar dependencia viabilice relaciones
emancipadoras de los sujetos en su contexto, tal como sefiala Espinosa (2009).

2.5. Determinacion de la materia prima necesaria para el PIS: es indispensable precisar cual es el
origen de la materia a ser transformada, para garantizar la pertinencia y sustentabilidad integral.

2.6. Constitucion y registro del PIS: tomando como referente la conceptualizacion del PIS, se
precisan los procesos y procedimientos necesarios para la constitucion y legalizacion de la unidad
productiva.

2.7. Disefio de estrategias de financiamiento del PIS: se identifican las instituciones, entes
financieros y los procesos y procedimientos inherentes al financiamiento imprescindible para el
desarrollo exitoso del PIS. Cuestion validada en experiencias similares desarrolladas por Diaz

(2005) y Lozada (2011).
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Fase 3: Evaluacion del PIS.

Objetivo: valorar los aspectos vinculados directamente con los procesos de definicion, formulacién
y establecimiento de la viabilidad del PIS.

3.1. Evaluacion previa: permite corregir el disefio y formulacién del PIS, reorientarlo y estimar si es
viable la ejecucion del mismo. Los aspectos a considerar son: el disefio del proyecto; la coherencia
interna del disefio y la viabilidad para ejecutar las actividades previstas y generar los resultados e
impactos.

Las fuentes de informacion principales estan constituidas por toda la producida en el proceso de
disefio y planificacién. Resulta valiosa la opinién que proporcionan en forma directa los sujetos
responsables del disefio y de la ejecucion del proyecto, lo cual también es reconocido por Rodriguez
et al. (2004), Guzon (2006) y Escalona (2013).

3.2. Evaluacion de la ejecucién del PIS: implica la indagacion y valoracion sobre como se estan
ejecutando las acciones, sus componentes, tareas, recursos y presupuesto. El objetivo es garantizar
la informacion permanente sobre esta ejecucion que facilite la toma de decisiones respecto a la
eficiencia de los recursos previstos y la efectividad de las actividades desarrolladas.

El disefio de esta evaluacion también debe realizarse durante la planificacion del proyecto y
requiere de indicadores que permitan una mejor recoleccion, ordenamiento, analisis e interpretacion
de la informacion. Las herramientas utilizadas en esta evaluacion permiten hacer una diferenciacién
dentro de la clasificacion general en las etapas. Las mismas son los sistemas de monitoreo, las
evaluaciones diagnosticas y las evaluaciones desde la perspectiva de los beneficiarios, en todos los
casos se trata de evaluaciones de proceso.

3.3. Evaluacién de finalizacion del PIS: tiene por objeto los resultados y los impactos del proyecto

una vez finalizado.
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Los cinco criterios alrededor de los cuales se centra la evaluacion son: la eficacia, la eficiencia, el
impacto, la viabilidad y la pertinencia.

La eficacia es una medida que relaciona los objetivos especificos del proyecto con los resultados.
Es el cuestionamiento en qué medida los resultados logrados han contribuido al logro de los
objetivos especificos planteados en un lapso y contexto determinados.

La eficiencia es una medida de la productividad del proceso de ejecucidn, es decir, hasta qué punto
los resultados que se han alcanzado se corresponden con una adecuada utilizacidn de los recursos de
todo tipo.

La pertinencia tiene importancia desde las primeras fases de identificacion y planificacion y es una
medida de la adecuacién de los resultados y los objetivos del proyecto al contexto en que se ejecuta.
Para analizarla es preciso considerar: las demandas de los beneficiarios, las politicas u otro tipo de
programas o proyectos concurrentes y las capacidades técnicas con las que se cuenta.

La viabilidad o sostenibilidad es la medida o el grado en que los efectos positivos derivados del
proyecto se prolongan en el tiempo aun cuando ya no existan apoyos externos.

El impacto hace referencia directa a los efectos o consecuencias del programa o proyecto sobre una
poblacion en particular incluso mas alla de los objetivos propuestos originalmente. El impacto
incluye las consecuencias y efectos tanto positivos como negativos. Este resulta ser el criterio mas

amplio y dificil de medir dada la amplitud de su horizonte temporal.

Validaciéon del procedimiento para la implementacion del aprendizaje por proyecto en los
marcos del INCES.

Resultados de la evaluacion del procedimiento por criterio de expertos.

Al tener en cuenta el coeficiente de competencia de los posibles expertos, se descartaron seis por poseer un
coeficiente inferior a 0,80 de forma que los restantes (17) permitieron asegurar la confiabilidad de los

criterios emitidos acerca del procedimiento metodol6gico sometido a su consideracion.
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De los expertos seleccionados, el 35% posee el grado cientifico de Doctor y el 23% de Master,
nueve de los expertos son del INCES y la Universidad de Las Tunas y los restantes de otras
instituciones del municipio Juan Germéan Roscio, con un promedio de 18 afios de experiencia en el
quehacer econdmico y social del territorio. EI 47% de los expertos han sido o son directivos y
tienen experiencia en la actividad de investigacién o conocimientos practicos, en la gestion de la
capacitacion a productores agricolas.

Los resultados por categorias, segun la prueba de concordancia, reflejan que los expertos en su
valoracion consideran entre muy adecuado y bastante adecuado el procedimiento propuesto (Tabla
1), lo que significa que es valido en su pertinencia y factibilidad de aplicacion.

Tabla 1. Resultados por categorias segun la prueba de concordancia.

Preguntas Muy Bastante
Adecuado Adecuado Adecuado Poco Adecuado No Adecuado

- Si - - -
- Si - - -
- Si - - -
Si - - -
Si - - - -
- Si - - -
- Si - - -
- Si - - -

O|INOO|O B WIN|PF-

Aplicaciéon del procedimiento en el sector Vegas del Hoyo como estudio de caso.

Indagacion del contexto historico.

La indagacion a través del trabajo grupal fue utilizada como punto de partida en el disefio del
proyecto de formacion integral y socio productivo, esta permitio reconstruir la memoria historica de
la comunidad, ubicada en la parroquia San Juan. Se pudo conocer que fue fundada en 1980 por un
grupo de personas con vocacion agricola, provenientes del Estado Aragua, siendo las primeras
familias en llegar las Milano, Salcedo y Velasquez, las cuales se establecen y emprenden un nuevo

futuro en la agricultura impulsando a otros a sumarse en el proyecto de desarrollar la comunidad en
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el area agricola y pecuaria.

Indagacion econémica de la comunidad.

La comunidad Vegas del Hoyo tiene como principal base econdmica la produccion de ganado
vacuno, aves y cerdos. Su primordial fuente de ingreso son los huevos, pollos de engorde y la carne
de cerdos, la cual es trasladada por los mismos productores, a los pequefios centros de acopio de
San Juan. Los productores siembran pasto para alimentar sus rebafios bovinos y buscan desperdicios
de hortalizas y desechos de ventas de verduras para la alimentacion de los cerdos. Ante esta
situacién el proyecto en ejecucion busca integrar y consolidar de forma segura la utilizacion de
recursos y alternativas para ser utilizados en la alimentacion animal como sugiere Pérez (2013).

El desempleo en este sector es del 20%, en algunos de los hogares las mujeres son amas de casa y
madres solteras, lo cual dificulta su salida a la ciudad a conseguir un empleo y atender el hogar,

aungue existen mujeres con talento para la elaboracion de mufiecas de trapo y lenceria para la venta.

Indagacion social.

En el &mbito social se identificd que a través de las luchas del consejo comunal y el frente de
campesinos Indio Rangel, se logro llevar en una primera fase la energia eléctrica a parte de la
comunidad. La mision “Mercal” se hace presente al convocarse y numerosas familias se encuentran
beneficiadas a partir de las acciones de las misiones “Amor mayor” y “Mi Casa bien equipada”.

Cuestiones que evidencian avances en una formacion integral y organizacion con pertinencia social.

Indagacion cultural.

Se pudo conocer que los origenes de esta comunidad se deben a personas de Cagua y Turmero que
llegaron en 1980. La religion que predomina es la catdlica y evangélica. Entre las principales
costumbres estan la valoracion del baile joropo y tradiciones como metra trompo y gurrufio, asi

como tradiciones culturales propias de Venezuela, donde se incluyen platos de comida y dulces
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tradicionales.

Indagacion geografico — natural.

El relieve de esta comunidad es de cerros y pequefios valles, con abundante vegetacion de porte alto
y mediano. Se ha creado un frente que lucha en conjunto con el consejo comunal por la
preservacion de los recursos naturales y nacientes de agua, estas se clasifican como muy salobres, lo
cual limita su utilizacion para la agricultura. En comunidades cercanas, existen las aguas negras, la
cual incide de forma negativa en la naturaleza y el bienestar social de la comunidad. También se
encuentran yacimientos de minerales férreos y piedras que se utilizan para decorar fachadas de

casas Yy edificaciones.

Indagacion politica.

Como espacios politicos de transformacion e integracion en la comunidad se identifico la existencia
de un consejo comunal y un frente de campesinos nombrado Indio Rangel y una Red de Productores
Libres y Asociados (REPLA), los cuales implementan diversos beneficios a su comunidad a través

de las lineas politicas del gobierno nacional y regional.

Contexto pedagdgico.

En este contexto, se pudo identificar que los sujetos de aprendizaje formados por maestros del CFS,
manifestaron necesidades para completar sus conocimientos empiricos, en cuanto a la formulacion
de alimentos para animales y la fabricaciéon de maquinarias que faciliten su transformacion y
almacenamiento con interes productivo.

Por otro lado, entre sus propuestas plantean el aprendizaje de elementos que les permitan la
conformacién de una empresa de propiedad social, con fines organizativos y de funcionamiento, asi
como en la aplicacion de practicas administrativas que los dirijan al éxito y a la aplicacion de

precios accesibles para garantizar ganancias justas y equilibradas.



17

A partir de los resultados arrojados en la indagacion de contextos, fue posible formular el siguiente

problema, inherente al proyecto integral socialista a ejecutar en Vegas del Hoyo:

Problema estratégico: Las tecnologias para la elaboracion de alimentos destinados a la
produccion pecuaria, en su mayoria son dominadas por grandes industrias nacionales y
trasnacionales, que monopolizan el mercado y el alcance de la cadena de

comercializacién, lo cual obliga a los pequefios y medianos agricultores a abandonar la

cria en sus patios o0 en pequefias instalaciones, por el alto costo de los alimentos.

Se propuso que la intencién principal de este proyecto estara en ir mas alld de la vivencia de
“Aprender haciendo”; al permitir la formacion de ciudadanos conscientes de sus capacidades para
transformarse a si mismos y a su entorno. Lo antes expuesto evidencia la necesidad de enfocar la
formacion resaltando los valores del poder popular, la Constitucion y el nuevo Plan de la Patria. Por
otro lado, la fusion de los conocimientos empiricos y técnicos de los sujetos de aprendizaje, en
cuanto a la obtencion y practicas agronémicas de la materia prima.

En el desarrollo de esta fase se considerd de gran relevancia la ejecucion de acciones para motivar a
los pequefios y medianos productores a ser participes en el nuevo modelo productivo socialista para
el desarrollo de la seguridad agroalimentaria.

Esta fase del proyecto juega un papel muy importante en la economia local, ya que el producto final
es la construccion de una empresa de propiedad social que elabore alimentos destinados a la
produccion pecuaria de la comunidad y zonas aledafias. Vendido de manera directa a las familias y
pequefios productores, sin la participacién de comerciantes intermediarios. Se considera que el
impacto ambiental es reducido, ya que por la locacion del proyecto, permite un manejo adecuado de

materias primas, sin incurrir en contaminacion por emisién de olores desagradables.

Evaluacion del PIS.
Como resultado de la ejecucion del proyecto se logré la construccion de una méaquina picadora-

moledora de granos y pastos, herramienta fundamental en la elaboracion del alimento concentrados.
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El proyecto también dejo un saldo organizativo al facilitar que estos productores se integraran en la
Red de Productores Libres y Asociados (REPLA) con su figura juridica, la cual le facilitara los

procesos de comercializacion de sus producciones.

Resultados de la evaluacion del procedimiento por criterio de usuarios.

La aplicacion del criterio de usuarios como modo de validacion, se sustenté en lo planteado por
Campistrous y Rizo (2006), citado por Fernandez (2008), en relacion a que los usuarios deben
“ademads de conocer los fundamentos de lo que se va a investigar, de alguna manera haber vivido,
sentido lo que se esta sometiendo a su consideracion”.

Segun las caracteristicas establecidas fue posible seleccionar un total de 23 evaluadores, de ellos, el
82,6% tiene mas de 10 afios de experiencia laboral, siete son especialistas del INCES, con una
antiguedad en el cargo que oscila entre tres y 12 afios, 10 son directivos y seis son especialistas en
las principales instituciones del municipio con implicacion en la capacitacion de los productores.
Como resultado de la técnica ladov, en la Tabla 2 se refleja que el 95,65% de los encuestados,
manifiesta satisfaccion individual respecto al procedimiento propuesto.

Tabla 2. Resumen de la satisfaccién individual de los encuestados respecto al procedimiento.

Criterio Cantidad %
Clara satisfaccion 14 60,87
Mas satisfecho que insatisfecho 8 34,78
No definido 1 4,35

Mas insatisfecho que satisfecho - -

Clara insatisfaccion - -

o g B~ W N

Contradictoria - -
Total 23 100
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La relacion entre la satisfaccion individual de los encuestados y su escala numérica se muestra en la

Tabla 3, a partir de estos resultados fue posible calcular el indice de Satisfaccion Grupal.

Tabla 3. Relacioén de la satisfaccién individual con la escala.

Escala Criterio Satisfaccion Individual
+1 Maximo de satisfaccion 14
+0,5 Mas satisfecho que insatisfecho 8
0 No definido y contradictorio 1
-05 Mas insatisfecho que satisfecho -
-1 Maxima insatisfaccion -
ISG 0,78

En la investigacion el indice de Satisfaccion Grupal fue alto, con un valor igual a 0,78 lo cual se
ilustra en la Figura 2. Este resultado revela la aceptacion del procedimiento por este grupo de
interés, como reconocimiento a su utilidad para contribuir a la implementacion del aprendizaje por
proyecto en la capacitacion a productores agropecuarios a través de los marcos del INCES.

Figura 2. Ubicacion del indice de Satisfaccion Grupal con el procedimiento.

Insatisfaccidn Satisfaccion
A r_A_\
[ \
|
[
-1 -0.5 0 +0.5 +0,78 +1
L )
Y

Contradiccién o Indefinicién

Los criterios emitidos en las preguntas abiertas de la encuesta aplicada, tambien validan lo antes
descrito, pues desde la perspectiva de los evaluadores el procedimiento tiene mas aspectos positivos
que negativos. Entre las principales opiniones positivas que coinciden en declarar un mayor nimero
de usuarios estan:

1. Permite realizar un diagndstico mas exhaustivo de los contextos.

2. Expone con claridad los pasos a seguir para su ejecucion.
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3. Integra los criterios de los diferentes actores implicados.

4. Facilita el disefio de los PIS a nivel local.

5. Aporta conocimientos sobre el tema.

6. Capta informacion de relevancia para la toma de decisiones.

7. Posibilidad de comparacion y seguimiento de los avances o retrocesos del municipio en la
gestion de los PIS.

8. Genera un cambio en la forma de trabajar esta problematica.

Los criterios negativos se refieren en lo fundamental a que su ejecucion exige de la capacitacion y

participacion de varios actores sociales, cuya presencia puede verse afectada por la operatividad de

sus funciones y la cantidad de pasos que conforman el procedimiento.

CONCLUSIONES.

Se presentan las siguientes conclusiones del trabajo:

1. El aprendizaje basado en proyectos es un proceso complejo que logra potenciar las capacidades
de autoaprendizaje y actuacion de los sujetos y justifica su aplicacién en la solucion de problemas
practicos.

2. Los avances en el proceso de aprendizaje de los productores agricolas ain no son suficientes y es
limitado el impacto en la elevacion de las producciones de este sector.

3. Las principales limitaciones que caracterizan la capacitacion a productores agricolas se
relacionan con la alta demanda de tiempo para su instruccion y su restringida presencialidad.

4. El procedimiento disefiado constituye una herramienta adecuada para la implementacion del
aprendizaje por proyecto en la capacitacion a productores agricolas y el desarrollo de conocimientos
y habilidades especificas que favorecen la transformacion de las probleméaticas como prioridad

dentro de la proyeccion local.
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5. La validacion del procedimiento mediante criterio de expertos y criterio de usuarios evidencia la

factibilidad y funcionabilidad del mismo.
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