7 | Y ' 7 . Fe ) of /07 ~ 5 g ¢ .
. [, ¥ B o o In YUYnonctlinaridn ontiirnrr on & (0" mide oo eNrrinhs ' ,\
JSdeiorids ;, SULGTIAS PArd i2 JR0esiiqacon Lentifxca en la Coucacion Jg-CQalabarria ©
4 4 s

(T
L

)

T
J

7 st s e Qg 2500 /- ey (/ 7T/ C [ { S Lt TOD iy
José Maria S o Qudrez 400-2 esg a Derdo de Jejada. Jotuca, Calado de Méxco. 722389847¢

REC: ATTI20618V12

Revista Dilemas Contemporaneos: Educacion, Politica y Valores.
http://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/
Afo: VIII Numero: Edicion Especial. Articulo no.:29 Periodo: Marzo, 2021

TITULO: La inversion econdmica en categorias menores y su impacto en el rendimiento del futbol

peruano en competiciones internacionales.

AUTORES:
1. Dr. José Francisco Chumpitaz Diaz.
2. Dra. Graciela Helena Raiza Chumpitaz Diaz.

3. Dra. Claudia Emili Aguilar Neira.
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ABSTRACT: The little investment in the preparation of the minor categories by the administrators
is one of the causes of the low performance of Peruvian soccer in international tournaments during
the years 2015 and 2016 and negative economic repercussions. The general objective was to
determine how the economic investment in the preparation of the minor categories influences the
performance of Peruvian soccer in international competitions. In this sense, this research (of a non
exploratory nature and of a correlational type) has as its unit of analysis the club of the first division
of the Peruvian Football Federation from which a sample associated with the minor divisions of four
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INTRODUCCION.

La profesionalizacion del deporte ha traido consigo cambios en la produccion, el consumo y la
organizacion y direccion de eventos (Hoye., Smith., Nicholson & Stewart., 2015). En la actualidad,
el proceso transformaciones por el que atraviesa el fatbol, especificamente en la Federacion Peruana
de Fatbol (FPF), son consecuencia de una correcta gestion deportiva. Resulta importante destacar,
que en esta nueva etapa de la FPF, los cambios se ven reflejados, no solo a nivel de seleccion mayor,
sino que se ha puesto un mayor énfasis en las selecciones menores (Benito Villegas et al., 2017); no
obstante, los incipientes logros obtenidos en competiciones internacionales corroboran la necesidad

de incrementar esfuerzos que se materialicen en resultados concretos.
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Estudios como el de Almanza Quiroz et al. (2020) reconoce, por ejemplo, la influencia del patrocinio
deportivo como una via para incentivar y consolidar niveles de ingresos que derivan en un crecimiento
economico tanto para los propios clubes, como para regiones y paises. De igual manera, alega que
este patrocinio es fundamental para potenciar ventajas que se adquieren con las victorias de los clubes.
El problema radica en la impredictibilidad o incertidumbre de los resultados deportivos, ya que las
derrotas tienden a reducir la creacion de valor (Beech et al., 2004; Fetchko et al., 2018).
Por otro lado, autores como Gomez et al. (2007) destacan que un club de futbol profesional debe
perseguir objetivos mas alla de resultados deportivos; por tal motivo, se deben centrar esfuerzos,
ademas, para contar con fondos econdémicos que permitan mantener tanto al plantel de jugadores
como al equipo técnico. Asimismo, el propio estudio enfatiza en la importancia del trabajo en las
divisiones menores para captar jugadores potenciales de primera division. Este ultimo elemento,
constituye una de las debilidades, sino la fundamental, del futbol peruano.
Segun registros de medios de prensa, los clubes peruanos de futbol ocupan los ultimos lugares en las
tablas de posiciones en cuanto a participaciones internacionales y, aunque algunos clubes todavia
aportan mejores resultados que otros, la contribucion de estos ain es exigua (figura 1).

Figura 1. Equipos de Per( con mas participaciones internacionales hasta 2020.
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En los ultimos afios, el Club Sporting Cristal es el Unico club que ha trabajado sus academias de
divisiones menores, a las que destina cerca de $ 300 000.00 al afio. En tanto, los administradores y
gerentes (A&G) de los clubes emblematicos del pais como el Club Alianza Limay Club Universitario
de Deportes estan en proceso de ordenar las licencias de sus academias y escuelas, que crecieron sin
control. A ello se debe afadir que muchos de estos A&G de clubes desconocen la importancia del
trabajo y la preparacion de sus divisiones menores y los aspectos positivos que podrian traer para el
club la preparacién desde la base en cada una de sus canteras.

Segun Ibafiez Shols (2019) la ineficiente inversién econdmica, por parte de los A&G en las categorias
menores, es una de las causas de la generacion de pobres resultados. Ello, a su vez, repercute en gran
medida en el ulterior desempefio de los clubes peruanos profesionales, lo que, a largo plazo, deriva
en una deplorable actuacion en competiciones internacionales.

La falta de inversion en tecnologia para los entrenamientos con los menores, asi como la contratacion
de preparadores fisicos poco capacitados son solo algunos ejemplos de limitantes autoimpuestas por
los clubes en materia de inversion.

Un caso que demuestra la necesidad de invertir en las divisiones menores es el Club Boca Juniors de
Argentina. Esta institucion deportiva logroé invertir cerca de $ 27,5 millones en el afio 2016, lo que
motivo buenas participaciones internacionales y la generacion de ingresos considerables, aparte de la
venta de jugadores juveniles a clubes de reconocida trayectoria en Europa (Insua, 2018).

La consolidacién de la industria del fatbol ha permitido el afianzamiento de una divisién internacional
de trabajo, donde América Latina y otras regiones del mundo como Africa y Asia producen jugadores
y Europa los coloca como mercancia. EXxiste una permanente captacion entre clubes que con
academias, agentes y scouts buscan contratar a jovenes promesas desde edades tempranas. La

disyuntiva con respecto a esta captacion de talentos radica en las violaciones de la reglamentacion de
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la FIFA, maximo érgano del futbol que prohibe y sanciona dicho accionar (Montenegro Guanilo y
Rosell Rodriguez, 2020).

El nifio futbolista se ha convertido en una mercancia. El inicio de su préctica deportiva, en la gran
mayoria de los casos, ocurre cuando se incorpora a un club por medio del proceso de fichaje.
Juridicamente, para su control y seguimiento, existen leyes que velan y hacen cumplir los deberes y
derechos de los implicados en este complejo y delicado proceso (Chuchuy Morales, 2019; Diaz
Guevara, 2019).

Desde el punto de vista mercantil, el nifio futbolista que pierde valor con el paso de los afios resulta
en una mala inversion, ya que el capital se realiza siempre y cuando el nifio llegue a ser un exitoso
futbolista profesional (Pardo D'ornellas, 2016). Este tipo de negocio se caracteriza por su
vulnerabilidad, dado que, por ejemplo, el nifio puede lesionarse y quedar en el abandono, lo que
aumenta la tasa de desempleo y la cifra de proyectos de futbolistas no logrados. En este sentido, es
necesario que este proceso inversionista sea enfocado con una Optica orientada al club, mas que a un
jugador individual, ya que, al tratarse de un deporte de equipo, los resultados son percibidos por el
desempefio colectivo del conjunto y no por una sola figura. Igualmente, en la literatura consultada no
se encuentran evidencias de estudios que analicen qué factores, asociados a las inversiones en las
divisiones menores, pueden influenciar el desempefio y el rendimiento ulterior en competiciones
internacionales.

Araiz de ello, la presente investigacion tiene como objetivo determinar como la inversion econdémica
en la preparacién de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano en
competiciones internacionales. En favor de ello, se proponen como objetivos especificos: (1)
determinar de qué manera la calidad de los preparadores fisicos en la preparacion de las categorias
menores influye el rendimiento del futbol peruano en competiciones; (2) analizar de qué manera los

campos deportivos en la preparacion de las categorias menores influye el rendimiento del futbol
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peruano en competiciones e (3) identificar de qué manera la calidad de la infraestructura en la

preparacion de las categorias menores influye el rendimiento del futbol peruano en competiciones.

DESARROLLO.

Materiales y métodos.

En la presente investigacion, el tipo y disefio es de caracter no exploratoria de tipo correlacional y
tiene como unidad de analisis el club de futbol de la primera division de la FPF. La poblacion objeto
de estudio escogida son las divisiones menores de 16 clubs de futbol de la primera division en la FPF
de la que se selecciond una muestra asociada a las divisiones menores de cuatro clubs de Lima
Metropolitana, ya que resultan los mas representativos en el Per( y con mayor poblacion en sus
divisiones menores. Entre las técnicas para la recolecciéon de los datos se utilizan la observacion
visual, la revisién documental, las entrevistas y un modelo de encuesta (Apéndice 1) para indagar en
los aspectos relacionados con el rendimiento y preparacion de las divisiones menores: (1) la calidad
de los preparadores fisicos, (2) la calidad de los campos deportivos y (3) la calidad de la
infraestructura en la preparacion. La validez se demuestra a través del juicio de expertos y la fiabilidad

a través del alfa de Cronbach (mayor de 0,70) para ambos instrumentos.

Apéndice 1. Encuesta sobre la inversién econdmica en el futbol.

Estimado encuestado, la presente encuesta responde a un proyecto de investigacion sobre: la inversién
econdmica en el futbol base y busca recoger informacién que contribuya en el proyecto de
investigacion, por lo cual se le agradece de antemano por la disposicidn y apoyo prestado al llevar
a cabo la siguiente encuesta, la cual esta orientada a identificar las necesidades a desarrollar en los
programas del proyecto, para mejorar el rendimiento del futbol peruano en competiciones

internacionales.



NOMBRE:
Edad: Sexo: _ M _F Fecha: [ [
Estado civil: __Soltero _ Casado _ Viudo _ Separado __Otros

Nivel Educativo alcanzado:
__Primario incompleto __Primario completo
__Secundaria incompleta __Secundaria completa
__Superior Técnica incompleta ~__ Superior Técnica completa

__Universitaria Incompleta __Universitaria Completa

Marque solo la respuesta que considere correcta: donde 1 muy de acuerdo y 5 muy desacuerdo.

nifios futbolistas?

PREGUNTA RESPUESTA

1 ¢Cree Ud. que la educacidn basica regular en el pais influye en el comportamientoy | 1-2-3-4-5
mentalidad de los futbolistas en el futuro?

5 ¢Cree Ud. que la alimentacion en los nifios que se inician en el futbol base influyeen | 1-2-3-4-5
el desarrollo de ellos?

3 ¢Considera Ud. que la calidad de los preparadores fisicos en las divisiones menores | 1-2-3-4-5
influye en el rendimiento del fatbol peruano?

4 | ¢Cbémo calificarias, la calidad de los campos de fltbol en el Per(? 1-2-3-4-5

5 ¢Coémo calificarias, la calidad de infraestructura de los espacios de entrenamiento de | 1-2-3-4-5
los clubes de futbol peruano?

6 ¢Considera Ud. que los campos de futbol cuenten con gras sintético como campo | 1-2-3-4-5
principal de juego en el torneo peruano?

7 ¢ Cree Ud. que los campos de gras sintético que se utilizan en la preparacion del futbol | 1-2-3-4-5
base perjudican a los nifios en preparacion?

8 ¢ Cree Ud. que el trabajo psicologico en el futbolista peruano es un motivo porelque | 1-2-3-4-5
los clubes de ftbol peruano no generen buenas competiciones a nivel internacional?

9 ¢Cree Ud. que el plan de nutricién no adecuado en el futbolista peruano es un motivo | 1-2-3-4-5
por el que los clubes de fatbol no generen buenas competiciones a nivel internacional?

10 ¢Considera Ud. que la tecnologia utilizada los paises sudamericanos y europeos para | 1-2-3-4-5
trabajar con sus futbolistas base son claves para los resultados positivos que tiene?
, , . . 1-2-3-4-5

11 | ¢Cree Ud. que el Per( es un pais exportador de futbolistas talento?

12 ¢Considera Ud. que el trabajo de un instructor de futbol influye en el desarrollode los | 1-2-3-4-5
nifios futbolistas?

13 ¢Considera Ud. que el trabajo de un formador en futbol influye en el desarrollode los | 1-2-3-4-5




14 ¢Considera Ud. que se debe detectar a los talentos en las Instituciones Educativascon | 1-2-3-4-5
un programa especialmente para ello?

15 ¢Cree Ud. que los Clubes de fatbol deberian invertir en sus divisiones menores tanto | 1-2-3-4-5
como en otros paises sudamericanos?

16 | ¢Cree Ud. que se necesita mas apoyo gubernamental con el deporte peruano? 1-2-3-4-5

17 ¢Cree Ud. que se debe aplicar a los nifios futbolistas las medidas antropométricaspara | 1-2-3-4-5
que segun su biotipo podamos determinar en qué posicion se desempefiaria mejor?

18 ¢Cree Ud. que se deberia implementar tecnologia para seguir mejor el rendimientode | 1-2-3-4-5
los futbolistas de divisiones menores?

19 ¢Considera Ud. que el Per( es un pais que tiene talentos por explotar y potenciaren | 1-2-3-4-5
sus divisiones menores?
. . , Lo 1-2-3-4-5

20 | ¢Considera Ud. que uno de los problemas en el futbol peruano es la falta de disciplina?

21 ¢Cree Ud. que hay falta de profesionalismo por parte de los entrenadores en el futbol | 1-2-3-4-5
local?

29 ¢Considera Ud. que uno de los problemas en el fatbol peruano es la falta de psicologos | 1-2-3-4-5
deportivos en las instalaciones de los clubes?

23 ¢Cree Ud. que uno de los problemas en el fatbol local es la estatura promedio de los | 1-2-3-4-5
peruanos?

24 ¢Cree Ud. que la infraestructura de los espacios dentro de los estadios de fatbolenel | 1-2-3-4-5
Per influye en el rendimiento de los futbolistas?

25 ¢Considera Ud. se necesita nutricionistas deportivos de primer nivel en los planesde | 1-2-3-4-5
entrenamiento de los nifios futbolistas?

2 ¢Considera Ud. que las academias de futbol en el Per( deberian adecuarse al plande | 1-2-3-4-5
trabajo que utilizan en los clubes de fatbol?

27 | ¢Consideras que las academias de ftbol en el Per(i deberian trabajar en césped natural? 1-2-3-4-5

28 ¢Cree Ud. la FPF y los clubes de fatbol deberian captar jugadores talentos en | 1-2-3-4-5
provincias y zonas rurales?

29 ¢Consideras que el trabajo e inversion en las divisiones menores traeran resultados | 1-2-3-4-5
positivos a nivel profesional?

30 ¢Consideras que se deberian construir e instalar campos de futbol en provinciasy zonas | 1-2-3-4-5
rurales?

Como hipdtesis de la investigacion se plantea que: la inversion econdémica en la preparacion de las

categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales

2015-2016. Asimismo, se declaran como hipdtesis especificas (Hespi) las siguientes:

e Hespl: La calidad de los preparadores fisicos en la preparacion de las categorias menores influye
en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

e Hesp2: La calidad de los campos deportivos en la preparacion de las categorias menores influye en

el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.
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e Hesp3: La calidad de la infraestructura en la preparacion de las categorias menores influye en el
rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

La operacionalizacion de las variables de la hipdtesis de la investigacion queda reflejada en el cuadro

1.

Cuadro 1. Operacionalizacion de las variables.

o Variables Definicién conceptual Dimension Indicadores
Hipotesis
Una ganancia futura. Esta
Vicinversion | elecsion que resgnacn | Cepacicad | Morio de imerstn
La inversion S cClon que resig econémica de en las categorias
- econdmica. beneficio inmediato por uno menores en el Per(.
economica en la los clubes.
reparacion de los futuro y, por lo general,
prep improbable.
jugadores menores - —
: La idea de rendimiento
influye en el . A
. deportivo esta vinculada a los
rendimiento logros que consiguen o que
depor‘;ur\tljgnd;;‘;:tbol VD: pueden conseguir los Participacion en Numero de
peruano rendimiento deportistas. Para incrementar | campeonatos campeonatos
CompetIC|0nes . .. . . . ganadosl
. . deportivo. el rendimiento deportivo, los | internacionales.
internacionales
atletas deben estar en
2015-2016. g
condiciones de explotar sus
recursos al maximo.
Fuente: elaboracion propia.
Resultados.

El procesamiento estadistico de los datos se realiz6 mediante el software SPSS® y la aplicacion de

hojas de célculo Microsoft Excel del paguete de Microsoft Office.

La tabla 1 y la figura 2 reflejan los resultados obtenidos con respecto al analisis de la inversion

econdmica.

Tabla 1. Resultados de la inversién econémica.

Rango | Frecuencia % vélido
Bajo 4 10

Medio 34 85
Alto 2 5
Total 40 100,0

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 2. Resultados de la inversion econémica.
Interpretacion.
Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 85% de los datos se ubica en el nivel medio en
lo que respecta a los resultados sobre la inversion econdmica, seguido por el 10% que se ubica en el
nivel bajo y solo un 5% que se ubica en el nivel alto.
En latabla 2 y la figura 3 se reflejan los resultados obtenidos con respecto al andlisis de la calidad de
preparadores fisicos.

Tabla 2. Resultados de la calidad de preparadores fisicos

Rango Frecuencia % valido
Bajo 9 22,5

Medio 26 65
Alto 5 12,5
Total 40 100,0

Fuente: elaboracion propia.

100%

100 65%
22.5%
0

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 3. Resultados sobre la calidad de los preparadores fisicos. Fuente: elaboracion propia.
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Interpretacion.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 65% de los datos se ubica en el nivel medio en
lo que respecta a los resultados sobre la calidad de los preparadores fisicos, seguido por el 22,5% que
se ubica en el nivel bajo y solo un 12,5% que se ubica en el nivel alto: por otro lado, la tabla 3 y la
figura 4 muestran los resultados obtenidos con respecto a la calidad de los campos deportivos.

Tabla 3. Resultados de la calidad del campo deportivo

Rango |Frecuencia| % valido
Bajo 14 35
Medio 23 57,5
Alto 3 7,5
Total 40 100,0

Fuente: elaboracion propia.

100%

57,5%
35%
7 5%

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 4. Resultados de la calidad del campo deportivo. Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 57,5% de los datos se ubica en el nivel medio en
lo que respecta a los resultados sobre la calidad del campo deportivo, seguido por el 35% que se ubica

en el nivel bajo y un 7,5% que se ubica en el nivel alto.

A su vez, la tabla 4 y la figura 5 recogen los resultados obtenidos con relacion a la calidad de la

infraestructura.
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Tabla 4. Resultados de la calidad de la infraestructura.

Rango Frecuencia % valido
Bajo 16 40
Medio 19 47,5
Alto 5 12,5
Total 40 100,0

Fuente: elaboracion propia.

100%

100 oo 47.5%

50 12,5%

BAJO MEDIO ALTO TOTAL
Figura 5. Resultados de la calidad de la infraestructura.

Interpretacion.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 47,5% de los datos se ubica en el nivel medio en
lo que respecta a los resultados sobre la calidad de la infraestructura, seguido por el 40% que se ubica
en el nivel bajo y un 12,5% que se ubica en el nivel alto.

Finalmente, latabla 5 y la figura 6 muestran los resultados que se obtuvieron asociados al rendimiento
deportivo.

Tabla 5. Resultados del rendimiento deportivo. Fuente: elaboracion propia.

Rango Frecuencia | % vélido

Bajo 3 7,5
Medio 32 80
Alto 5 12,5

Total 40 100,0
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100%
100 80%
80
60
40 7.5% 12,5%
o -y “-

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 6. Resultados del rendimiento deportivo. Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion.
Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 80% de los datos se ubica en el nivel medio en
lo que respecta a los resultados sobre el rendimiento deportivo, seguido por el 12,5 % que se ubica

en el nivel alto y solo un 7,5 % que se ubica en el nivel bajo.

Proceso de prueba de hipotesis.

Prueba estadistica para la determinacion de la normalidad.

Si se considera el valor obtenido en la prueba de distribucion, se determinara el uso de estadisticos
paramétricos (r de Pearson) o no paramétricos (Chi cuadrado). Los pasos para desarrollar la prueba
de normalidad y la determinacion de la bondad de ajuste de las distribuciones de probabilidad entre
si (tabla 6) se expresan a continuacion:

Tabla 6. Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra.

Inversion Rendimiento
econémica deportivo
40 40
Parametros Media 1,95 2,05
Z de Kolmogorov Smirnov 451 ,419
Sig. Asintot. (bilateral) ,000 ,000
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a. La distribucion de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.

Por lo tanto, para el desarrollo de la prueba de hipotesis; se ha utilizado la prueba no paramétrica para

distribucion libre de los datos p de Spearman a un nivel de significancia de 0,05.

Comprobacién de la hipotesis general.

En el presente rubro se pone de manifiesto la relacion existente entre las variables en estudio (tabla
7). Se presenta cada una de las hipdtesis puestas a prueba, contrastandolas en el mismo orden que se

han formulado, con el fin de facilitar la interpretacion de los datos.

Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

e Hipotesis Nula (Ho): La inversion econdmica en la preparacion de las categorias menores no
influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.
e Hipdtesis Alternativa (H1): La inversion econdmica en la preparacion de las categorias menores

influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia.

Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: a= 0,05

Paso 3. Escoger el valor estadistico de la prueba.

Tabla 7. Correlacion entre inversion econdmica y rendimiento deportivo

Inversion econdmica

Rendimiento deportivo

Correlacion de Spearman 0,48
p? 0,2304
Significancia 0,002
n 40

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
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Dado el valor (r=0,48) y el valor de significancia p/0,002, entonces se cumple que (p<0.05). Por lo
tanto, se cumple que existe una relacién directa, moderada y significativa entre la inversion
economica y el rendimiento deportivo. Asimismo, el valor del p? = 0,2304, demuestra que el 23,04
de la variacion del rendimiento deportivo puede explicarse a partir de la variacion de la inversion
economica.
Paso 4. Formular la regla de decision.
Si a (Sig) > 0,05; Se acepta Ho y se rechaza Hi
Si a (Sig) < 0,05; Se rechaza Ho y se acepta Hi
Paso 5. Toma de decision.
Dado el valor (p = 0, 48), p?> = 0,2309 y el valor de significancia es 0,000, entonces (p<0.05). Por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Esto quiere decir que la inversion
econdmica en la preparacién de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano

en competiciones internacionales 2015-2016.

Comprobacion de la hipotesis especifica 1.

En este apartado se queda manifiesta la correlacion entre la calidad de los preparadores fisicos y el

rendimiento deportivo (tabla 8).

Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

e Hipotesis Nula (Ho): La calidad de los preparadores fisicos en la preparacion de las categorias
menores no influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-
2016.

e Hipotesis Alternativa (H1): La calidad de los preparadores fisicos en la preparacion de las
categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales

2015-2016.
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Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia
Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: o= 0,05
Paso 3. Escoger el valor estadistico de la prueba.

Tabla 8. Correlacién entre calidad de los preparadores fisicos y rendimiento deportivo.

Calt d? . Rendimiento deportivo
preparadores fisicos
0,34
Correlacion de Spearman p?
0,1156
Significancia 0,032
n 40

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Dado el valor (r= 0,34) y el valor de significancia p/0,032, entonces se cumple que (p<0.05); por lo
tanto, se cumple que existe una relacion directa, moderada y significativa entre la calidad de los
preparadores fisicos y el rendimiento deportivo. Asimismo, el valor del p? = 0,1156, demuestra que
el 11,56 de la variacion del rendimiento deportivo puede explicarse a partir de la variacion de la
calidad de los preparadores fisicos.

Paso 4. Formular la regla de decision.

Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta Ho y se rechaza Hi

Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza Ho y se acepta Hi

Paso 5. Toma de decision.

Dado el valor (p = 0, 34), p? = 0,1156 y el valor de significancia es 0,000, entonces (p<0.05); por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Esto quiere decir que la calidad
de los preparadores fisicos en la preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del

futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.
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Comprobacion de la hipotesis especifica 2.

En este apartado queda manifiesta la correlacion existente entre la calidad de los campos deportivos

y el rendimiento deportivo (tabla 9).

Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

e Hipotesis Nula (Ho): La calidad de los campos deportivos en la preparacion de las categorias
menores no influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-
2016.

e Hipotesis Alternativa (H1): La calidad de los campos deportivos en la preparacion de las categorias
menores influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia.

Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: a= 0,05

Paso 3. Escoger el valor estadistico de la prueba.

Tabla 9. Correlacion entre calidad de los campos y rendimiento deportivos.

Calidad de campos | rendimiento deportivo
deportivos

Correlacion de Spearman p? 0,32
0,1024

Significancia 0,027

n 40

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Dado el valor (r= 0,32) y el valor de significancia p/0,000, entonces se cumple que (p<0.05); por lo
tanto, se cumple que existe una relacion directa, moderada y significativa entre la calidad de los
campos Y el rendimiento deportivos. Asimismo, el valor del p? = 0,1024, demuestra que el 10,24%
de la variacion del rendimiento deportivo puede explicarse a partir de la variacion de la calidad de los

campos deportivos
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Paso 4. Formular la regla de decision.
Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta Ho y se rechaza H;
Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza Ho y se acepta Hi
Paso 5. Toma de decision.
Dado el valor (p = 0, 32), p?> = 0,1024 y el valor de significancia es 0,000, entonces (p<0.05). Por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Esto quiere decir que la calidad
de los campos deportivos en la preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del

futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

Comprobacidn de la hipotesis especifica 3.

En este apartado se expone la correlacién existente entre las variables calidad de la infraestructura y

el rendimiento deportivo (tabla 10).

Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):

e Hipotesis Nula (Ho): La calidad de la infraestructura en la preparacion de las categorias menores
no influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

e Hipdtesis Alternativa (H1): La calidad de la infraestructura en la preparacion de las categorias
menores influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

Paso 2 Seleccionar el nivel de significancia.

Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: a= 0,05

Paso 3. Escoger el valor estadistico de la prueba.



19

Tabla 10. Correlacion entre calidad de la infraestructura y rendimiento deportivo.

in?rzleigt?Sc(tiSra rendimiento deportivo
Correlacion de Spearman 0,40
p? 0,16
Significancia 0,004
n 40

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Dado el valor (r= 0,40) y el valor de significancia p/0,000, entonces se cumple que (p<0.05); por lo
tanto, se cumple que existe una relacion directa, moderada y significativa entre la calidad de la
infraestructura y el rendimiento deportivo. Asimismo, el valor del p? = 0,16, demuestra que el 16%
de la variacion del rendimiento deportivo puede explicarse a partir de la variacion de la calidad de la
infraestructura.

Paso 4. Formular la regla de decision.

Si a (Sig) > 0,05; Se acepta Ho y se rechaza Hi

Si a (Sig) < 0,05; Se rechaza Ho y se acepta Hi

Paso 5. Toma de decision.

Dado el valor (p = 0, 40), p?> = 0,16 y el valor de significancia es 0,004, entonces (p<0.05). Por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Esto quiere decir que la calidad
de la infraestructura en la preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol

peruano en competiciones internacionales 2015-2016.

Discusion.
De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el uso de la prueba p de Spearman, se encontro
que la variable inversidon econémica se encuentra relacionada con la variable rendimiento deportivo

(r = 0,48), al ser el valor de significancia igual a 0,000 (p<0,005), resultado que indica que existe
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relacion significativa entre las variables. Asimismo, se encuentra que el valor del coeficiente de
variacion, expresado en el valor del p? = 0,2304; lo que significa que el 23,04 % de la variacion de la
variable rendimiento deportivo puede explicarse a partir del comportamiento de la variable inversion
economica. Aspecto que permite demostrar que, a mayor nivel de inversion econémica en las
categorias de menores, mayor sera el nivel en que se expresa la variable rendimiento deportivo.
Estos resultados coinciden con el estudio de Bayo Bocero (2016) donde, la industria deportiva,
(concretamente el fatbol) tiene tras de si un alto componente econémico con altos porcentaje que
tributan al producto interno bruto de las economias.
Con respecto a cémo determinar de qué manera la calidad de los preparadores fisicos en la
preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano en competiciones
internacionales; los resultados obtenidos mediante el uso de la prueba p de Spearman, permitieron
hallar que la variable calidad de los preparadores fisicos se encuentra relacionada con la variable
rendimiento deportivo (r = 0,34), al ser el valor de significancia igual a 0,032 (p<0,005), resultado
que indica que existe relacion significativa entre las variables. Asimismo, se encuentra que el valor
del coeficiente de variacion, expresado en el valor del p? es igual a 0,1156; lo que significa que el
11,56 % de la variacion de la variable rendimiento deportivo puede explicarse a partir del
comportamiento de la calidad de los preparadores fisicos. Aspecto que permite demostrar que, a
mayor nivel de calidad de los preparadores fisicos en las categorias de menores, mayor sera el nivel
en que se expresa la variable rendimiento deportivo.
Estos resultados contrastan con los hallazgos de Hatum y Silvestri (2015) publicados en la prestigiosa
revista Harvard Business Review y donde se resalta que el éxito del FC Barcelona nace del trabajo
con sus divisiones menores. El valor neto del equipo catalan, segun Forbes, fue de $ 3,160 millones,
lo que lo convierte en el segundo club més valioso del mundo, mientras que sus ingresos alcanzaron

los $ 657 millones, lo que le permitié ocupar el cuarto escafio entre clubes de futbol en el 2014
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(después Real Madrid, Manchester United y Bayern Munich). La identidad del Barcelona se concibe
en las canteras de La Masia (divisiones menores), la academia juvenil del club dentro de la Ciudad
Deportiva Joan Gamper, en las afueras de Barcelona. Desde su creacion en 1979, la escuela ha
educado a mas de 500 jugadores prometedores como Leo Messi, Xavi Hernandez y Andrés Iniesta.
En cuanto al segundo objetivo especifico consistié en determinar de qué manera la calidad de los
campos deportivos en la preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol
peruano en competiciones internacionales. Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos
mediante el uso de la prueba p de Spearman, se encontré que la variable calidad de los campos
deportivos se encuentra relacionada con la variable rendimiento deportivo (r = 0,32), al ser el valor
de significancia igual a 0,027 (p<0,005), resultado que nos indica que existe relacion significativa
entre las variables. Asimismo, se encuentra que el valor del coeficiente de variacidn, expresado en el
valor del p? = 0,1156; lo que significa que el 11,56 % de la variacion de la variable rendimiento
deportivo puede explicarse a partir del comportamiento de la calidad de los campos deportivos.
Aspecto que permite demostrar que, a mayor nivel de calidad de los campos deportivos en las
categorias de menores, mayor sera el nivel en que se expresa la variable rendimiento deportivo.

Al respecto, un estudio realizado por Salazar Barbagelata (2015) en la Universidad ESAN, permite
corroborar la similitud de los resultados obtenidos. Si bien, la Gltima Copa América trajo consigo
grandes alegrias para los peruanos por el accionar de la seleccién, la realidad del fatbol local es
distinta pues los “grandes clubes” atraviesan por una serie de precariedades que los ha llevado a ser
gestionados por administraciones temporales. A ellos debe de sumarse que clubes como Alianza Lima
y Universitario de Deportes han estado sumergidos en deudas. Asimismo, estos administradores
temporales, al tener muy poca experiencia en el mundo deportivo, han rotado dada la escasez de

resultados econdmicos esperados por los acreedores.
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Esta falta de pericia también ha generado bajos resultados deportivos y errores en el manejo de los
costos de los clubes, asi como malas contrataciones, salarios que no corresponden a la realidad
deportiva, gastos excesivos e innecesarios, falta de rentabilizacion de los activos de los clubes, y
deficiencias en el trabajo de preparacion fisica de las categorias menores.

En la gestion deportiva se debe entender, en primer lugar, que los clubes de futbol no son instituciones
sociales ya que solo cuentan con tres fuentes de rentas: (1) los derechos de television; (2) la venta de
entradas (que esta lejos de ser representativa pues tiene aparejado un bajo nivel del espectaculo, altos
precios de los boletos y, por consiguiente, una baja afluencia de publico) y (3) fuente de ingresos
perteneciente a patrocinadores y otras acciones comerciales que se generan por la asociacion de una
marca de imagen.

En cuanto al tercer objetivo especifico: determinar de qué manera la calidad de la infraestructura en
la preparacién de las categorias menores influye en el rendimiento del futbol peruano en
competiciones internacionales. Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos mediante el uso
de la prueba p de Spearman, se encontr6 que la variable calidad de la infraestructura se encuentra
relacionada con la variable rendimiento deportivo (r = 0,40), siendo el valor de significancia igual a
0,004 (p<0,005), resultado que nos indica que existe relacion significativa entre las variables.
Asimismo, se encuentra que el valor del coeficiente de variacion, expresado en el valor del p? = 0,16;
lo que significa que el 16 % de la variacion de la variable rendimiento deportivo puede explicarse a
partir del comportamiento de la calidad de la infraestructura. Aspecto que permite demostrar que, a
mayor nivel de calidad de la infraestructura en las categorias de menores, mayor sera el nivel en que

se expresa la variable rendimiento deportivo.
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CONCLUSIONES.

La problematica del futbol peruano es un tema que se ha abordado escasamente en la literatura y
requiere de estudios que posibiliten aportar soluciones innovadoras desde diferentes puntos de vistas.
La carencia de vision a corto y largo plazo de los dirigentes de los clubes, la incorrecta gestion e
inadecuada organizacion de los administradores y gerentes, la falta de profesionales y técnicos
especializados y capacitados resultan algunas de los padecimientos mas significativos con respecto
al tema; sin embargo, la ausencia de trabajo e inversion con las divisiones menores constituye una de
las causas fundamentales que atenta contra la proyeccién y pensamiento a largo plazo para alcanzar
el éxito que se desea lograr. Los resultados que arroja esta investigacion corroboran la necesidad de
trabajar fuertemente desde la base con las jovenes generaciones.

La comprobacidn de la hipotesis general y especificas establecidas en este articulo permiten constatan
que la inversion econémica en la preparacion de las categorias menores influye en el rendimiento del

futbol peruano en competiciones internacionales 2015-2016.
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