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ABSTRACT: In this research, a strategy of continuous training based on sisterhood is proposed 

through which women teachers at the Upper Secondary Education level develop ties and networks 

that allow them to achieve professional goals that in turn impact other areas of their lives. The 

sisterhood strategy for women teachers in upper secondary education is an approach with a gender 

perspective, which encourages and raises awareness among women to make pacts between them; The 

purpose is to strengthen relationships in the educational, cultural, and social spheres, to empower 

themselves and develop their skills in an integral way. 
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INTRODUCCIÓN. 

…La educación es “la fuerza del futuro”, porque ella 

constituye uno de los instrumentos más poderosos 

para realizar el cambio. Uno de los desafíos más 

difíciles será el de modificar nuestro pensamiento de 

manera que enfrente la complejidad creciente, la 

rapidez de los cambios lo imprevisible que 

caracteriza nuestro mundo (Morin, 1999, como se 

citó en García, 2019). 

 

Una de las instituciones con mayor compromiso social es, sin duda, la institución educativa, pues es 

en esta donde se gestan los grandes cambios sociales tan complejos y vertiginosos que impactan a los 

individuos; así los docentes tienen el compromiso de investigar estos fenómenos educativos para 

mejorar su práctica docente y actualizar su proceso enseñanza-aprendizaje. 

En esta investigación se plantea una estrategia de formación continua basada en la sororidad a través 

de la cual las mujeres docentes se empoderen y creen  redes de aprendizaje, el cual les permitirá seguir 

con sus estudios de posgrado, así mismo fortalecerá sus habilidades en el proceso enseñanza –

aprendizaje para mejorar los procesos educativos de las aulas. La estrategia de sororidad se aplicó en 

docentes mujeres de Educación Media Superior, y esta se vio reflejada en el impactó profesional e 



3 
 

individual, logrando su autopoiesis (autoconocimiento). La autopoiesis como el proceso en el cual 

ellas construyen su autoconocimiento (2006). 

DESARROLLO. 

La mejora proceso enseñanza-aprendizaje precisa de estar en constante investigación-acción,  el cual 

permitirá el avance en el desarrollo efectivo del mismo, en donde los actores son los principales 

beneficiados de dicha práctica. 

En el desarrollo de la estrategia de la sororidad para la formación docente continua, se planteó para 

concientizar y crear redes de apoyo para docentes mujeres, estas por la complejidad de las actividades 

que realizan en su día a día, son más susceptibles a abandonar sus estudios de posgrado, y se convierten 

en un sector vulnerable. Entonces, platear una metodología que las impulse a seguir con su formación 

docente es imprescindible, la sororidad es esa estrategia educativa. La “sororidad” se manifiesta en 

movimientos de mujeres que construyen trenzas, redes, tejidos, mosaicos, para ligar las dinámicas 

vividas y producidas por ellas mismas y otras mujeres. Con diversas magnitudes, madurez, recursos, 

oportunidades y desafíos, estos movimientos están presentes en casi todas las ápocas, las regiones, las 

naciones, las culturas, las religiones del mundo (Riba 2016, como se citó en García, 2019). 

Es importante establecer metodologías pedagógicas dentro de las instituciones educativas, que 

permitan el desarrollo de las capacidades cognitivas de las docentes que les permita la oportunidad de 

seguir estudiando un posgrado, pues saben que al hacerlo les brindará la posibilidad de obtener un 

mejor nivel de vida tanto profesional, familiar y social. Para lograr lo anterior, se debe caracterizar, 

diseñar y validar la estrategia de sororidad para el desarrollo de la formación continua en mujeres 

docentes de Educación Media Superior. 

La sororidad como estrategia de formación docente continúa permea una educación más humanista, 

donde el centro de la educación es el ser humano; el individuo más importante dentro del sistema. El 

rescate de ésta es imprescindible dentro de una sociedad que se pinta como tecnócrata, donde el uso 
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excesivo de la tecnología ha construido falta de valores y sin el desarrollo de habilidades emocionales 

e intelectuales básicas que le permita vivir y convivir con los otros de forma pacífica (García, 2019). 

Las docentes necesitan redes de apoyo que les permitan compartir, intercambiar y contribuir al 

desarrollo de otras; esto les permitirá que el tiempo empleado y el esfuerzo en actividades designadas 

a la formación docente se reduzcan y con ello facilite dicha actividad.  

Se aplicó la estrategia de la sororidad para la formación docente continua en tres docentes mujeres de 

Educación Superior del Estado de México. Una de ellas estaba estudiando una doble maestría, otra el 

doctorado, y una se embarazó, lo que limitó su proceso de formación, porque fue una gestación de 

alto riesgo. 

Los métodos de recolección de datos que se aplicaron fueron: 

❖ Encuestas abiertas. 

❖ Historia de vida. 

❖ Grupo de discusión.  

Resultados del diagnóstico realizado mediante las encuestas y las historias de vida. 

Se logró identificar factores que influyen en las docentes para lograr la formación docente continua 

entre los que se encuentran: la familia, la geografía, el transporte, las instituciones educativas y la 

interacción de entre docentes de su mismo género. Dentro de los que para el desarrollo de su formación 

es la negatividad de otras docentes para trabajar en equipo. Docentes que las ven como competencia 

y obstáculo para lograr un ascenso o por el simple hecho de considerarse mejor capacitadas que ellas. 

Sus historias de vida particulares permitieron observar que las necesidades, aunque diferentes, pueden 

plantear estrategias comunes que lleven a desarrollar sus capacidades tanto intelectuales individuales 

y colectivas con el fin de hermanarse con otros para su crecimiento integral. 

También se puede deducir, que para estas docentes los obstáculos forman parte de retos diarios, así 

como oportunidades de crecimiento tanto profesional como personal.  
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Estrategia de formación continua para las docentes basada en la sororidad. 

La prioridad de esta estrategia radica primordialmente en que las mujeres, sobre todo aquellas que 

trabajan como docentes, se visualicen como parte de un equipo en el que se sientan apoyadas y 

alentadas por otras para continuar con estudios de posgrado, pues saben que es un requisito para el 

desarrollo de su trabajo dentro de la institución educativa en la que se encuentra; por otro lado, se 

convierte en la posibilidad de un crecimiento y desarrollo integral; en otras palabras, el desarrollo de 

su autopoiesis; así como promover el intercambio de conocimientos, fomentar el apoyo y fortalecer 

lazos entre las docentes para adquirir estrategias que le permitan llevar de una forma efectiva su 

formación continua docente. 

La línea discursiva del documento va encaminada precisamente en esta dirección: el establecimiento 

de alianzas y redes de apoyo que sirvan de sostén a un feminismo dialógico, de igualdad de las 

diferencias, donde prime la solidaridad —y sororidad— por encima de las disparidades. Se trata, en 

resumidas cuentas, de un proyecto de resistencia y contrapoder con aspiraciones de superación de las 

inequidades de género, raciales, culturales, de clase social… (Suárez, 2015, p.21 como se citó en 

García 2019). 

Construir redes donde apremie la equidad y fomente la inclusión es necesaria, no sólo en el ámbito 

social, religioso, artístico, cultural, sino también dentro de las instituciones donde se gesta la 

educación de los individuos, “la Escuela”. 

En este grupo de discusión se propuso como objetivos, que las mujeres docentes plantearan sus 

criterios para el desarrollo efectivo de redes de apoyo, y si el planteamiento de la propuesta era efectiva 

para el fin trazado, también saber si era factible y aplicable de acuerdo a sus necesidades profesionales. 

Algunos de los aspectos que se consideraron dentro del grupo de discusión fueron que las docentes 

aportaran algún recurso para su formación continua, para ayudar a disminuir los obstáculos para el 

logro de sus metas, que indicaran si es necesaria una estrategia de sororidad entre mujeres docentes y 
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si la estrategia es innovadora, así como decir si la propuesta es pertinente y contribuye a la solución 

de la problemática de los docentes; es que tenga la factibilidad de poder aplicarse en la escuela en 

donde se investiga o en otras instituciones. 

Algunas de las estrategias que se implementaron fueron: 

• Se realizó un directorio de sus teléfonos. 

• Se compartieron lecturas acerca de la sororidad. 

• Se realizó una presentación Power Point para retroalimentar la información. 

• Reunión entre pares. 

• Reunión de grupo de discusión.  

• Se plantearon dudas acerca de temas cotidianos como el uso de paquetería de Word, Excel, Power 

Point, hasta información de interpretación de textos filosóficos para realizar sus tareas en el 

posgrado que estaban estudiando.  

Cada una de las integrantes compartió conocimiento de los temas que dominaban con las otras 

docentes para apoyarlas en el desarrollo de su formación docente, de forma rápida, eficiente y sin 

emplear tanto tiempo en las actividades. 

Como resultados del grupo de discusión están: 

 Las docentes se interesaron por la estrategia. 

 Fueron proactivas. 

 La estrategia permite compartir materiales entre docentes que se necesitan para su desarrollo. 

 En cuanto a las lecturas realizadas, se consideró que resultaron interesantes de acuerdo a la 

sororidad como estrategia para la formación docente, y se concluyó que se debían compartir a otras 

docentes. 

  La presentación en Power Point sirvió como una actividad de retroalimentación de la sororidad 

como estrategia de formación de profesionalización docente continua. 
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 En la reunión entre pares se compartieron problemáticas  relacionadas a la colaboración  entre 

docentes para establecer estrategias de fin de semestre y para fortalecer la actividad académica de 

los estudiantes. 

 Las estrategias fueron de gran utilidad para su desarrollo docente continuo. 

 Es una estrategia que les pareció novedosa y necesaria para establecer redes de sororidad  con otras 

docentes. 

 Consideran que es necesario aplicarla a todos los miembros de otras escuelas del nivel medio 

superior. 

A partir de esta estrategia, las docentes se ven motivadas a compartir con otras docentes dicha 

estrategia; saben que es de gran utilidad, y concibieron que si se aplica en otros grupos o redes de 

apoyo, será más fácil la actualización docente de las mujeres. Este proceso acrecentará lazos entre 

ellas y así vayan más allá de una preparación meramente profesional, también humanista. 

CONCLUSIONES. 

La estrategia de sororidad que se estableció para la formación docente continua en el desarrollo de la 

investigación dio resultados positivos. Se alcanzaron los objetivos planteados y el desarrollo de la 

misma tuvo logros y aprendizajes significativos entre las docentes con las que se implementó la 

estrategia. Esta permitió activar el aprendizaje participativo, dinámico, y los procesos cognitivos 

desarrollados durante la estrategia permitieron crear nuevos conocimientos acrecentando el bagaje 

cultural, el desarrollo de su autopoiesis; en esta medida, el beneficio es colectivo. Se aprende con, por 

y para los otros. 

El desarrollo de estrategias de sororidad se pueden difundir en todos los ámbitos, y el ámbito 

educativo no puede ser la excepción, pues a partir de esta, las docentes pueden transmitir a las demás 

los conocimientos y aprendizajes como un compromiso personal y social en pro de la humanidad. El 

conocimiento demuestra que es una construcción social, donde las expectativas individuales se 
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encuentran reguladas por las políticas educativas del país, pero también dictadas por políticas externas 

de países que pertenecen a la OCDE (2016). 

La inclusión de estrategias de sororidad permite el desarrollo de habilidades socioemocionales e 

intelectuales que posibilitan la igualdad, paridad, tolerancia y respeto entre docentes. Aplicando esta 

estrategia, se reduce el acoso laboral entre docentes.  

Dos docentes varones se interesaron en la estrategia de sororidad, e incluso estuvieron en algunas 

sesiones, y de vez en cuando realizaron comentarios de la estrategia establecida. También concuerdan 

que es muy complicado un ambiente en donde la mayoría son mujeres (García, 2019). 

La reflexión y análisis educativo busca explicar el mundo, los objetivos personales y compromisos 

sociales que tiene el investigador, busca dar cuenta de los resultados obtenidos para que otras docentes 

hagan uso de lo investigado y así solventar las necesidades que se les presenten en la práctica cotidiana 

dentro de las aulas para mejorar el proceso docente-educativo. 

La educación, como un camino hacia la felicidad, exige el compromiso de sus docentes para la mejora 

de la sociedad mediante las acciones que realiza; sin embargo, el primero que debe ser feliz dentro del 

aula es el docente. El sentirse bien en autoestima, ambiente laboral y profesional tiene como efecto 

colateral un docente más comprometido con su labor educativa y con su compromiso ético con la 

sociedad. Las instituciones educativas deben implementar estrategias que impacten en el desarrollo 

personal humano si quieren solventar otro tipo de problemas dentro de estas instituciones (García, 

2019). 
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