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RESUMEN: El trabajo aborda la Educacién Patrimonial que constituye una problematica de gran
importancia en el contexto de la realidad cubana actual para contribuir al desarrollo sostenible. Lo
anteriormente expresado justifica la necesidad de la preparacidn del docente de la ensefianza primaria
en las zonas montafiosas en Manicaragua y el desarrollo de competencias para facilitar su tratamiento
en el proceso pedagdgico. EI modelo propuesto constituye una alternativa que ha posibilitado la
elevacién de los conocimientos tedricos y metodoldgicos para el tratamiento de la Educacion
patrimonial en el proceso pedagdgico con una actitud consecuente ante la proteccion y uso sostenible

del patrimonio de las zonas montafiosas, como resultado de la preparacion al docente.
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ABSTRACT: The work addresses Heritage Education, which constitutes a problem of great
importance in the context of the current Cuban reality to contribute to sustainable development. The
foregoing justifies the need for the preparation of the primary school teacher in the mountainous areas
of Manicaragua and the development of competencies to facilitate their treatment in the pedagogical
process. The proposed model constitutes an alternative that has made possible the elevation of
theoretical and methodological knowledge for the treatment of heritage education in the pedagogical
process with a consistent attitude towards the protection and sustainable use of the heritage of

mountainous areas, as a result of the preparation to the teacher.
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INTRODUCCION.
El sistema educativo cubano se encuentra actualmente en el Tercer Perfeccionamiento Educacional,
que en la Educacion Primaria, da respuesta a cambios en la sociedad: desarrollo de las ciencias,

protagonismo de los agentes educativos, flexibilizacion y contextualizacion de los estilos de
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direccion, modificaciones en el curriculo, planes y programas de estudio, asi como en la preparacion
de directivos y docentes; en todos estos contextos se precisa fortalecer la Educacion Patrimonial.
En consecuencia, la necesidad de la Educacion Patrimonial de las actuales y futuras generaciones, se
precisa en los documentos normativos elaborados por el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas
(ICCP) y el Ministerio de Educacién (MINED), cuando se expresa que el fin de la educacion general
en Cuba es “el logro del desarrollo y la formacion integral de la personalidad del educando con una
base cultural en correspondencia con los ideales patriéticos, civicos y humanistas de la sociedad
socialista cubana en su desarrollo prospero y sostenible, ...” (ICCP- MINED, 2016, p.7).
En correspondencia, se delimitan los objetivos generales de la educacion, considerados como los
logros a alcanzar en los educandos una vez egresen del grado duodécimo, y de los cuales, mediante
derivacion gradual, se elaboraran objetivos que correspondan a los diferentes niveles educativos.
Estos objetivos contienen en su proyeccion y en su esencia la concepcién de educacion para toda la
vida del educando, en correspondencia con la demanda la sociedad cubana de hoy y del futuro;
funcionan como un sistema derivado de requerimientos sociales de caréacter educativo de alta
prioridad, por lo que han de analizarse muy vinculados entre si; expresan de conjunto, contenidos
instructivo-educativos, que conectan entre si a todas las areas y asignaturas del curriculo y a todo tipo
de actividad escolar, a partir del valor de los contenidos de las asignaturas, asi como del contexto
escolar, familiar y comunitario; presuponen como requisito indispensable la interdisciplinariedad,
donde la diversidad de acciones que se promuevan se complementen y enriquezcan entre si.
Las particularidades y alcance de estos objetivos dan cuenta de la complejidad de su cumplimiento,
y por tanto, determinan la necesidad de la concepcidn de acciones que contribuyan a la formacién y
desarrollo de competencias en el docente, lo que justifica la necesidad de su preparacion en Educacion

Patrimonial.
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La competencia es “la aptitud para enfrentar eficazmente una familia de situaciones analogas,
movilizando a conciencia y de manera a la vez rapida, pertinente y creativa, multiples recursos
cognitivos: saberes, capacidades, microcompetencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de
percepcion, de evaluacion y de razonamiento” (Perrenoud, 2001, p. 509).

Por otra parte, Le Boterf (2001) caracteriza al profesional competente como “aquel que sabe gestionar
y manejar una situacion profesional compleja. Y esto implica: saber actuar y reaccionar con
pertinencia, saber combinar los recursos y movilizarlos en un contexto, saber transferir, saber
aprender y aprender a aprender y saber comprometerse” (p.121); en consecuencia, la competencia
integra recursos (conocimientos, habilidades, actitudes), pero, sobre todo, va mas allg,
orquestandolos.

A partir de las ideas expuestas, se entiende la competencia del docente como un saber hacer eficaz,
eficiente e inmediato que se manifiesta en el contexto profesional y se traduce en una accion
contextualizada y adecuada que da respuesta a los requerimientos de su profesion. ElI docente
competente moviliza los recursos a su disposicion para actuar de forma conveniente en las distintas
situaciones y problemas de la practica profesional.

En correspondencia, la formacion y desarrollo de competencias en el docente en ejercicio se asocia
al nivel de preparacion alcanzado por éste; por ello, varios investigadores, tanto en el dmbito
internacional como nacional, se han referido a la necesidad de la preparacién del docente y han
definido este concepto.

Tomando en cuenta diversos criterios, se asume la preparacion del docente como un proceso donde
se establece una relacion sujeto-objeto; abarca la actualizacién y produccién de conocimientos en
correspondencia con el desarrollo cientifico tecnoldgico en un momento histérico determinado, el
desarrollo de habilidades profesionales y la educacion de actitudes, valores, convicciones, lo que

posibilita adquirir nuevos saberes tedricos y practicos, crear, actuar con rigor cientifico, asimilar lo
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nuevo Yy utilizarlo, por ende, en el perfeccionamiento del cumplimiento de sus funciones, constituye
un resultado de su actividad formativa, para lo cual se utilizan diferentes vias que le permiten tener
un mejor desempefio en su actividad practica, como evidencia del desarrollo de competencias
profesionales.
Desde este punto de vista, la preparacion del docente genera transformaciones en los individuos
implicados y en su contexto; como el primer paso para concienciar y promover actitudes de cambio
en las personas y entidades que intervienen en las politicas de preparacion del docente y los
destinatarios de los procesos educativos generales que dan respuesta a las necesidades
socioecondmicas.
Investigadores foraneos han abordado la Educacion Patrimonial y en sus trabajos reconocen el papel
del profesor rural en la Educacion Patrimonial local como herramienta educativa (Godoy, 2001);
establecen correspondencia entre los contenidos curriculares relacionados con el patrimonio y su
presencia en la formacion de docentes (Dominguez, 2017); se refieren al desarrollo de competencias
profesionales de docentes en formacién que trabajan en aulas de primaria el patrimonio presente en
paisajes proximos (Fontal, Ibafiez-Etxeberria y Rivero, 2017); diagnostican la presencia de la
Educacion Patrimonial en los manuales escolares (Hernandez, 2017).
A nivel nacional, diferentes autores investigan sobre el tema al exponer elementos tedricos
fundamentales para el trabajo con la Educacion Patrimonial (Reyes, 2003); reconocer la importancia
del tratamiento educativo del patrimonio cultural en la asignatura Historia (Hernandez y Cardenas,
2014) y ofrecer alternativas para la atencion a la Educacién Patrimonial en la formacion de docentes,
tanto en la inicial (Rodriguez, 2013) como en la permanente (Gémez, 2014).
Aunque estos resultados constituyen antecedentes valiosos, se debe reconocer, que por no constituir
su campo de accion, no centran sus propuestas en la busqueda de soluciones a problemas asociados a

la Educacion Patrimonial en la escuela primaria, en general, ni en las que de manera particular, se
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encuentran ubicadas en las zonas montafiosas de Manicaragua; territorio que cuenta con un

inestimable y diverso patrimonio natural y cultural.

La experiencia profesional de los autores, la participacion en eventos, simposios, talleres, proyectos

de investigacion, asi como en el seguimiento, asesoria y control nacional y provincial que se lleva a

cabo en el macizo montafioso de Guamuhaya donde se desarrollan otras investigaciones colaterales

del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (Citma), Salud y Educacién, han permitido

constatar insuficiencias en el tratamiento de la Educacién Patrimonial en el proceso pedagdgico de la

escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, las cuales se centran en:

El anélisis de los resultados de los cursos impartidos durante varios afios evidencia que existe poco
aprovechamiento como contenido de ensefianza de los valores patrimoniales de las zonas
montafiosas y de los que rodean a la escuela.

El registro de sistematizacion derivado de los resultados de los cursos muestra los niveles de
insatisfaccion del docente con el dominio y tratamiento del contenido Educacion Patrimonial, en
los métodos y procedimientos que se emplean para su proteccion y uso sostenible, asi como el
tratamiento metodologico a desarrollar en la relacion interdisciplinaria desde el curriculo.

El contenido Educacion Patrimonial ha sido tratado por el docente en el proceso pedagdgico
asociado a las asignaturas Geografia de Cuba, Ciencias naturales, El mundo en que vivimos,
Educacion Civica e Historia de Cuba, aunque no con el rigor y necesidad que se requiere.

En el curriculo actual el contenido de Educacion Patrimonial se concibe de manera dispersa y
existen dificultades en su tratamiento desde las diferentes formas de organizacion del proceso
pedagdgico en la escuela y desde todas las asignaturas del plan de estudio de la educacion primaria.
Existencia de carencias en el dominio del contenido tedrico y el tratamiento metodoldgico

relacionado con la Educacion Patrimonial.
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e El docente no aprovecha al maximo las potencialidades del contexto para promover circulos de
interés u otras actividades extraescolares que fomenten la proteccion del patrimonio como parte
del desarrollo sostenible.

e El poco tratamiento de la proteccion y uso sostenible del patrimonio de la localidad donde vive
como contenido de ensefianza, incide en que el educando posea insuficiencias al identificar,
caracterizar y salvaguardar aspectos relevantes del patrimonio natural y cultural.

e Se aprecia poca divulgacion del valor del patrimonio de las zonas montafiosas de Manicaragua, su
proteccidn y conservacion por parte de las agencias del territorio y especialistas; asi como la escasa
proyeccion de acciones donde se implique a la familiay la comunidad en la Educacion Patrimonial.

La situacion descrita evidencia la contradiccion existente entre la necesidad del tratamiento de la
Educacion Patrimonial en la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua,
aprovechando el valor del contenido y del contexto de la localidad, y las limitaciones que se
manifiestan en la formacion y desarrollo de competencias del docente, como resultado del
perfeccionamiento de su preparacion, para concebir actividades formativas (docentes, extradocentes
y extraescolares).

Esta problematica constituye el objetivo del presente estudio en el que se muestran los resultados de
una investigacion terminada del proyecto “El perfeccionamiento de la Educacion Ambiental en las

escuelas del Plan Turquino de Villa Clara”.

DESARROLLO.

La investigacion asume el enfoque cuantitativo, sustentado en el método dialéctico materialista. En
su desarrollo tiene en cuenta la unidad de la teoria con la préctica, de lo objetivo con lo subjetivo, de
lo cuantitativo con lo cualitativo.

El empleo de métodos empiricos (analisis de documentos, observacién, prueba pedagogica,

entrevista, encuesta, experimento pedagdgico en la modalidad de prexperimento y la técnica de la
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triangulacién de datos) permiten el diagnoéstico inicial y sistematico de la preparacion del docente de
la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, para el tratamiento de la Educacion
Patrimonial.

El experimento pedagdgico, en la modalidad de prexperimento, como acercamiento al problema,
posibilita comprobar en la practica los cambios cuantitativos y cualitativos que se operan en la
preparacion del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, para el
tratamiento de la Educacion Patrimonial.

Para el desarrollo del prexperimento se definen y conceptualizan las variables. La variable
independiente es el Modelo de preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela
primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua que revela la relacion intersectorial e institucional
de la localidad desde la direccion del Centro Universitario Municipal (CUM), caracterizado por la
determinacion del eje articulador que posee una intencionalidad, sistematicidad y direccion
pedagogica en funcién de la Educacion Patrimonial, lo que permite la socializacion de experiencias
propiciadoras de la reflexion critica del proceso y contribuyen a la proteccion y uso sostenible del
patrimonio.

Mientras que la variable dependiente es la preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la
escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, entendida como un proceso que acontece
cuando estos docentes poseen conocimientos del patrimonio natural y cultural, tangible e intangible
que tipifica la montafa villaclarefa; disefia, desde la concepcidn curricular, actividades formativas
(docentes, extradocentes y extraescolares) para el tratamiento de la Educacion Patrimonial
aprovechando el valor del contenido y del contexto de la localidad; y participa de manera activa, a la
vez que implica a educandos, familias y comunidad, en la proteccion del patrimonio, demostrando

con su actuacién responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso.
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La variable dependiente también se operacionaliza en tres dimensiones, con sus respectivos
indicadores.
Dimensién 1. Conocimientos sobre educacion patrimonial. Sus indicadores son: patrimonio natural y
cultural; y patrimonio natural y cultural de las zonas montafiosas de Manicaragua
Dimensién 2. Tratamiento de la educacion patrimonial en el proceso pedagogico de la escuela
primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua. Con los indicadores: valor del contenido de las
asignaturas del plan de estudio para dar tratamiento a la educacién patrimonial y concepcion
formativa de las actividades para el tratamiento de la educacién patrimonial
Dimensidn 3. Proteccién y uso sostenible del patrimonio de las zonas montafiosas de Manicaragua.
A la que le corresponde los indicadores: proteccion de los valores naturales y culturales, tangibles e
intangibles y sentido de pertenencia con su territorio
Para la interpretacion de los datos obtenidos, en las diversas etapas del proceso investigativo, se utiliza
el analisis porcentual como procedimiento. La estadistica descriptiva se emplea para la
caracterizacion del comportamiento de indicadores e ilustrar, a través de tablas y gréficos, los
resultados obtenidos durante la investigacion.
La poblacion, para el estudio, estuvo compuesta por 68 docentes de las zonas montafiosas de
Manicaragua. La determinacion de necesidades requiere de un muestreo no probabilistico intencional,
conformado por 25 docentes de la escuela primaria para un 36,76% de la poblacidn. Se tiene en cuenta
que sean graduados del nivel superior, posean como minimo un afio de experiencia profesional en la
escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, estén activos, hayan recibido el posgrado
de Educacion Ambiental desarrollado en el Plan Turquino de Villa Clara, muestren motivacion e
interés por superarse, asi como disposicion por la proteccion y uso sostenible del patrimonio de las

zonas montafiosas de Manicaragua.
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El empleo de diferentes métodos, técnicas e instrumentos, en sistema, posibilita determinar el estado
inicial de la preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria de zonas

montafiosas de Manicaragua, e identificar como regularidades:

Compromiso con la politica educacional cubana, motivacion e interés por superarse, asi como

disposicion por la proteccion y uso sostenible del patrimonio.

e Insuficiencias en el dominio de conocimientos relacionados con la Educacion Patrimonial:
patrimonio natural y cultural, tangible e intangible; asi como en el especifico de las zonas
montafiosas de Manicaragua, lo que impide la vinculacion de los contenidos con las
particularidades que tipifican a las zonas montafiosas en su localidad.

o Dificultades para el tratamiento de la Educacion Patrimonial, a partir de limitaciones en la
determinacion del valor del contenido de las asignaturas del plan de estudio y en la concepcion de
las actividades formativas (docentes, extradocentes y extraescolares).

e Carencias en el tratamiento de la Educacion Patrimonial en el proceso pedagogico, lo que no
favorece la formacién y fortalecimiento de valores en los educandos, sus familias, la comunidad,
como resultado del accionar de la escuela.

e En la direccién del proceso pedagdgico se aprecian deficiencias en la utilizacion de métodos,
procedimientos, medios de ensefianza, conformacion de tareas y actividades que contribuyan a la
participacion activa de los educandos en la asimilacion de los contenidos de Educacion Patrimonial
gue se ajusten a las zonas montafiosas de Manicaragua.

e Generalmente no se estructura en la organizacion y direccién del proceso pedagdgico la

concepcion de diferentes actividades formativas (docentes, extradocentes y extraescolares), sobre

la base de las condiciones reales de las zonas montafiosas, que tienen un rico y diverso patrimonio
natural y cultural, tangible e intangible, importantes para el tratamiento de la Educacion

Patrimonial.
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Entre las causas asociadas se identifican las limitaciones en la formacion y desarrollo de competencias
en el docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua para el tratamiento de
la Educacion Patrimonial desde el proceso pedagdgico, lo que justifica la necesidad de la propuesta
de un Modelo que contribuya a su preparacion.
El Modelo de preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas
montafiosas de Manicaragua, se precisa desde dos perspectivas que se presuponen: estructural y
funcional.
La perspectiva estructural se dirige a explicar el Modelo en su dimension estatica, y desde este
particular, el mismo puede ser visto como la integracién de un sistema de componentes que articulan
entre si, posibilitando la preparacion en Educacion Patrimonial del docente de escuelas primarias de
zonas montafiosas de Manicaragua (Figura 1).
Acorde con estas particularidades los componentes del Modelo son:
Contextualizacion. Consiste en identificar las necesidades de preparacion en Educacion Patrimonial
del docente de escuelas primarias de zonas montafiosas de Manicaragua, caracterizar las fuentes
patrimoniales. Consta de dos fases (diagnostico, y negociacion socializadora). Al concluir la
contextualizacién, se determina el eje tematico articulador. Este responde a las condiciones
territoriales y prioridades de la proteccion y uso sostenible del patrimonio natural y cultural, tangible
e intangible de la localidad. Establece una relacion la concepcion de la preparacion en Educacion
Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas en Manicaragua.
La organizacion y ejecucion del proceso de la preparacion. Consiste en la concepcién de la
preparacion de manera integrada y contextualizada después de determinado el eje tematico
articulador; se definen los objetivos, los contenidos, su estructuracion, métodos, medios, evaluacion

y formas organizativas. Contiene tres fases: trabajo didactico; desarrollo de la preparacion
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(conferencias especializadas, autopreparacion, curso, entrenamiento desde el puesto de trabajo), y
produccion y divulgacion cientifica.
Produccién cientifica de experiencias. Reflexion critica del proceso. (Evaluacion). Posee un caracter
sistematico e integrador. Se evalua la estructura interna, coherencia que se establece entre el objetivo
del Modelo y su desarrollo, la adecuacién a los entornos, necesidades, posibilidades, viabilidad, se
valoran los ajustes y la apertura de nuevas demandas sociales locales sobre la preparacion del docente
en Educacion Patrimonial y cdmo revela las experiencias a través de publicaciones cientificas. Posee
dos fases: redisefio y actualizacion. Las fases de cada uno de sus componentes responden a una
interrelacion que integra la dindmica y funcionabilidad que se proyecta en el Modelo.
La perspectiva funcional del Modelo revela aspectos esenciales para su implementacién, que se
realiza a partir del desarrollo de variadas formas organizativas de la superacion profesional,
posibilitando la elevacién de los conocimientos teéricos y metodolégicos para el tratamiento de la
Educacién Patrimonial en el proceso pedagdgico, con una actitud consecuente ante la proteccion y
uso sostenible del patrimonio.
Para la evaluacién de la efectividad del Modelo de preparacién en Educacién Patrimonial del docente
de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua (variable independiente) se constata,
a partir de un prexperimento pedagdgico, los cambios que se operan en la preparacion en Educacion

Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua.
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Figura 1. Representacion grafica del modelo.

ORNTVD: CONTRIBUR A LA PATPARACION DN EDUCALION PATRIMONIAL A DOCENTES OF LA FSCURLA PATVIARIA DF 145 208AS

MONTANOSAS D MANICARLGUL
OUAGNGSTICO DE DOCENTES ¥ NICOCAOION SOOI RADOAA CON
CARSCTIRZACION PATRIVONWL DL 1AS DGENCIA Y MGENTES
CONTECUALZAGON | o= ..
0008 MONTONORAS CONTEXTO

: ‘ !

UL ATICULAD OR: LA BOUCACION
PATTIMONSL

. !

ORGANTACION Y CELABSOLLD D6 1A SREPARAOON & PROOUCCION Y "
excucain o TR0 o OMULGROON |
m >| e CORP MBS '
MNK;‘! || ookowxo AUTOMIPAR ACKIN, CURND ¥ M ceuta 1= |
PNTEENAMENTO '

PRODUCCION DE '
0 RSN 08 '
POLE0ON s o, [T oo R amnd ALTUN ZACKON '
PROCTSO ~

ESTADO DESEADO DE LA PREPARACION DN EOUCACION PATRIMONIAL DEL DOCENTT OF LA ESCUCLA PRIMARIA £N j
LAS 20NAS NOATAROLAS DENLNICARNGUA '

Fuente: elaboracion propia.

El disefio del preexperimento responde al diagrama: G01X02, donde (G) es el grupo de docentes que
se somete a la preprueba (01) para constatar el estado inicial de su preparacién en Educacion
Patrimonial. Una vez que se constata el nivel inicial se introduce el Modelo propuesto, representado

por (X). Una vez transcurrida esta etapa, se realiza la posprueba representada como 02.
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En correspondencia, el prexperimento se ejecuta en tres fases: Primera fase: Realizacion del
diagndstico inicial (pretest); Segunda fase: Ejecucién, y Tercera fase: Realizacion del diagnostico
final (postest).
Con el objetivo de diagnosticar la preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela
primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, en la etapa comprendida desde septiembre de
2015 hasta diciembre de 2015, se aplica una prueba pedagdgica (pretest). Las carencias constatadas
se resumen en el siguiente andlisis por dimensiones:
En la dimension nuamero 1, referida a conocimientos sobre Educacién Patrimonial, los docentes
presentan insuficiencias en el dominio de contenidos, pues deben tener presente que predomina el
conocimiento, que es el volumen de conocimientos que deben asimilar, el componente ideolégico,
politico y cultural, las habilidades, los habitos y métodos de trabajo que posibilitan el tratamiento de
la Educacion Patrimonial y que se encuentra en dependencia de los objetivos propuestos. Se constata
que 4 docentes se consideran preparados en esta dimension, para un 16%.
En este sentido, las insuficiencias del docente en el dominio de contenidos relacionados con la
Educacién Patrimonial se concretan en definir qué es el patrimonio, qué es la Educacién Patrimonial,
reconocer los tipos de patrimonio, sus caracteristicas, los valores que lo integran; los niveles del
patrimonio y la clasificacion del patrimonio en las zonas montafiosas de Manicaragua y su
contextualizacion.
La dimension 2, referida al tratamiento de la Educacion Patrimonial en el proceso pedagégico de la
escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua esta afectada, pues no se toma en cuenta
el papel rector del objetivo, que define el proposito o aspiracion a alcanzar para derivado de ello,
seleccionar los contenidos, entendidos como la cultura a apropiarse en el proceso pedagogico de la

Educacién Patrimonial.
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En el contenido tratado se han presentado dificultades con la determinacion de los objetivos, la
seleccidn de los contenidos de Educacion Patrimonial de acuerdo con las particularidades de las zonas
montafiosas, los medios de ensefianza que pueden utilizarse en correspondencia con el contenido y
no se ha tomado en consideracion que la Educacién Patrimonial asume todas las formas organizativas
del proceso pedagdgico de la escuela e inserta a otras agencias y agentes educativos. Resulta también
afectada la determinacion de las potencialidades del contenido de las asignaturas para dar tratamiento
a la Educacién Patrimonial y la concepcion de las actividades para su tratamiento. Se determinan que
7 docentes, que representa un 28%, tienen en cuenta como tratar la Educacion Patrimonial.
En la dimensién nimero 3, relacionada con la proteccion y uso sostenible del patrimonio de las zonas
montafiosas de Manicaragua, se debe tomar en cuenta que el tratamiento de la Educacién Patrimonial
constituye un importante elemento para crear una conciencia de la identidad, para la formacién de
valores, convicciones, sentimientos, actitudes; que evidencia la importancia del significado de los
valores patrimoniales para la vida social; por ello, resulta necesario identificar, proteger, conservar
y transmitir a las generaciones futuras el patrimonio cultural y natural situado en la localidad, lo que
puede organizarse desde la escuela como institucion social encargada de la formacion de las nuevas
generaciones. Los docentes se sienten comprometidos y trabajan en funcién de la proteccion, uso
cuidado y conservacion del patrimonio para el cumplimiento de este propdsito. Se considera que los
25 docentes estan comprometidos con la proteccion y uso sostenible del patrimonio.
Concluido el analisis por dimensiones, se evalian a los docentes de la escuela primaria de las zonas
montafiosas de Manicaragua en Preparado, Medianamente preparado y No preparado, segun
parametros establecidos para cada uno de ellos.
En correspondencia, se consideran Preparados 3 docentes, lo que representa el 12%, pues son los que
demuestran dominio del contenido del patrimonio natural y cultural, tangible e intangible, asi como

de las particularidades que tipifican las zonas montafiosas de Manicaragua, dominan el contenido de
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las asignaturas del plan de estudio y aprovechan las potencialidades de manera éptima para dar
tratamiento a la Educacién Patrimonial y concebir actividades docentes, extradocentes y
extraescolares en la direccion del proceso pedagdgico, participan de manera protagonica en el
cuidado, proteccion y uso sostenible de los valores naturales y culturales demostrando con su
actuacion responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso.
Estos docentes para su preparacion localizan informacion en variada bibliografia, insertan en sus
clases los software educativos, utilizan las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, los
resultados de investigaciones desarrolladas en el territorio sobre la tematica y socializan sus
experiencias en eventos cientificos.
Se ubican en la escala de medicion Medianamente preparados, 5 docentes; es decir, el 20 %, pues
dominan lo que es patrimonio natural y cultural, tangible e intangible, asi como las particularidades
que tipifican las zonas montafiosas de Manicaragua, conocen el contenido de las asignaturas del plan
de estudio y aprovechan sus potencialidades de manera limitada en el tratamiento a la Educacion
Patrimonial, asi como en la concepcion de actividades docentes, extradocentes y extraescolares en la
direccion del proceso pedagogico y participan en el cuidado, proteccion de los valores naturales y
culturales demostrando con su actuacion responsabilidad, sentido de pertenencia, compromiso en el
cuidado, proteccidon y uso sostenible del patrimonio.
Se consideran No preparados 17 de los docentes seleccionados como muestra, para un 68 %, son los
gue poseen insuficientes conocimientos sobre patrimonio natural y cultural, tangible e intangible, no
siempre reconocen las particularidades que tipifican las zonas montafiosas en Manicaragua, presentan
insuficiencias en el dominio de los conocimientos del contenido de las asignaturas del plan de estudio,
por lo que no siempre aprovechan sus potencialidades para dar tratamiento a la Educacion Patrimonial
y concebir actividades docentes, extradocentes y extraescolares en la direccion del proceso

pedagdgico y participan en el cuidado y proteccion y uso sostenible de los valores naturales y
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culturales, aunque no siempre demuestran con su actuacion responsabilidad, sentido de pertenencia
y compromiso.
Una vez concluido el pretest, se procede a la ejecucion de la segunda fase del preexperimento. Se
inicia en enero de 2016 hasta febrero de 2017, con la implementacién del Modelo de preparacion en
Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua,
a través de la planificacion, organizacion, regulacion, control y evaluacion de las diversas formas
organizativas aplicadas para la preparacion: cursos, conferencias especializadas y entrenamientos
desde el puesto de trabajo (Fusté, Veitiay Lara, 2019, p. 223-230).
Durante los meses de abril de 2017 hasta julio de 2018, se realiza el postest a partir de la aplicacion
de la prueba pedagdgica final, con el objetivo de comprobar los cambios operados en la preparacion
en Educacion Patrimonial. Los resultados se resumen en el siguiente analisis por dimensiones:
En la dimension ndmero 1, relacionada con los conocimientos sobre Educacion Patrimonial, se
aprecian avances significativos en lo relacionado con la preparacion del docente, pues 21 docentes,
para un 84%, demuestran dominio del contenido tedrico, manifiestan conocimientos de lo que es
patrimonio, Educacién Patrimonial, tipos de patrimonio, niveles, conocimientos del sistema
legislativo que regula la conservacion del patrimonio y reconocen valores patrimoniales de las zonas
montafosas.
La dimension 2, referida al tratamiento de la Educacion Patrimonial en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua, demostr6 altos niveles de mejoria, se
aprecia que se ha alcanzado mayor nivel de preparacion en cuanto a intencionar desde la formulacion
de los objetivos el proposito que se desea logra en relacion con la Educacion Patrimonial, se
seleccionan contenidos de las diferentes asignaturas para el cumplimiento de este proposito, se

emplean medios de ensefianza creados por los docentes como apoyo al proceso, se utilizan diversas
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formas organizativas en el proceso y las actividades son concebidas en funcion del objetivo propuesto.
Se ubican es esta categoria 19 docentes, para un 76%.
En la dimensidén nimero 3, relacionada con la proteccion y uso sostenible del patrimonio de las zonas
montafiosas de Manicaragua, se percibe la comprension de la necesidad del cuidado y conservacion
del patrimonio, por lo que significa, no solo desde el punto de vista moral, de identidad, de sentido
de pertenencia, significa cuidarlo, conservarlo y protegerlo para entregarlo a las futuras generaciones.
Se aprovechan los valores patrimoniales locales en funcién del logro de objetivos formativos. Se
eleva el sentido de pertenencia por lo que se considera que se mantiene el 100% de los docentes
comprometidos.
Concluido el andlisis por dimensiones, se evaltan a los docentes de la escuela primaria de las zonas
montafiosas de Manicaragua en Preparado, Medianamente preparado y No preparado, segun
parametros establecidos para cada uno de ellos.
Se consideran Preparados para el tratamiento de Educacion Patrimonial en el proceso pedagégico, 16
docentes, el 64 %, porque evidencian dominio del contenido en el tema que se investiga: patrimonio
natural y cultural, tangible e intangible, particularidades que tipifican la montafia de Manicaragua.
Muestran dominio del contenido de las asignaturas del plan de estudio y aprovechan las
potencialidades de manera Optima para dar tratamiento a la Educacion Patrimonial y conciben
actividades docentes, extradocentes y extraescolares en la direccidn del proceso pedagdgico, asi como
participan de manera protagonica en el cuidado, proteccion y uso sostenible de los valores naturales
y culturales demostrando con su actuacion responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso.
Resultan Medianamente preparados 7 docentes, el 28%, pues conocen el contenido del patrimonio
natural y cultural, tangible e intangible, asi como las particularidades que tipifican las zonas
montafiosas de Manicaragua, conocen el contenido de las asignaturas del plan de estudio y

aprovechan sus potencialidades de manera limitada en el tratamiento a la Educacion Patrimonial, asi
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como en la concepcidn de actividades docentes, extradocentes y extraescolares en la direccion del
proceso pedagogico y participan en el cuidado, proteccion de los valores naturales y culturales
demostrando con su actuacion responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso en el cuidado,
proteccion y uso sostenible del patrimonio.

En la categoria de No preparados se ubican 2 de los docentes seleccionados como muestra, el 8 %,
que poseen escasos conocimientos del contenido del patrimonio natural y cultural, tangible e
intangible, no siempre reconocen las particularidades que tipifican las zonas montafiosas de
Manicaragua, presentan insuficiencias en el dominio de los conocimientos del contenido de las
asignaturas del plan de estudio, por lo que no siempre aprovechan sus potencialidades para dar
tratamiento a la Educacion Patrimonial y concebir actividades docentes, extradocentes vy
extraescolares en la direccién del proceso pedagdgico y participan en el cuidado, proteccion y uso
sostenible de los valores naturales y culturales aunque no siempre demuestran con su actuacion
responsabilidad, sentido de pertenencia y compromiso.

Al comparar los resultados obtenidos en el pretest y el postest se aprecia que se ha logrado elevar la
preparacion en Educacion Patrimonial de los docentes de la escuela primaria de las zonas montafiosas
de Manicaragua, evidenciados en los conocimientos y habilidades adquiridas, asi como en la
contribucion que promueven para la proteccion y el uso sostenible del patrimonio de su localidad.

(Figura 2.)



20

Figura 2. Comparacion de los resultados del pretest y el postest.
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De manera conclusiva, la implementacion del Modelo contribuyé a elevar la preparacion en
Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas de Manicaragua,
pues 23 docentes, para un 92 %, se ubican entre las categorias Preparado y Medianamente preparado,
lo que constituye una evidencia del desarrollo de sus competencias profesionales.

A partir de las diferentes formas organizativas de la superacion profesional aplicadas demuestran
avances significativos, manifestado en la produccién de conocimientos relacionados con el
patrimonio natural y cultural y con el de las zonas montafiosas de Manicaragua; en el desarrollo de
habilidades profesionales que se expresan en la planificacién de clases en las que aprovechan el
valor del contenido para tratar el patrimonio local: natural y cultural, tangible e intangible; en los
objetivos de las clases que intencionan la proteccion y uso sostenible de los valores naturales
y culturales, tangibles e intangibles situados en la localidad; asi como en la educacién de

actitudes en funcién del sentido de pertenencia con su territorio.
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Constituyen evidencias de lo anterior la utilizacion como textos para la lectura y comprension de
las leyendas de las zonas montafiosas extraidas del folleto “El patrimonio de las zonas
montafiosas de Manicaragua”, el desarrollo de clases de expresion oral sobre el patrimonio
familiar y derivado de ello, la produccion de textos escritos; la concepcion de sistemas de clases
en Lengua Espafiola que tienen como eje temaético el patrimonio de mi localidad, la preparacion
clases de Educacion Plastica donde elaboran jabucos y sombreros con materiales de la montafia, la
planificacion matutinos especiales relacionados con la vida y obra del mértir que nombra la escuela,
la orientacion de trabajos investigativos sobre el patrimonio local natural y cultural, la realizacion de
matutinos especiales en tarjas y monumentos.
Otras evidencias que demuestran la preparacion del docente son:
e Conformacion en las escuelas de 4 grupos de trabajo integrados por docentes, educandos, familia

comunidad y organizaciones:
1. Educacion y formacion: comprende procesos educativos que promueven la formacion en
contenidos y valores para promover actitudes de cambio.
2. Investigacion: su objetivo es analizar la problematica del patrimonio y fundamentar las distintas
alternativas para promover la Educacion Patrimonial.
3. Apoyo y movilizacion social: propone acciones comunitarias para la proteccion y uso sostenible
del patrimonio local.
4. Sensibilizacién: promueve el desarrollo de conciencias criticas y practicas solidarias relacionadas
con el patrimonio.
e Planificacion de 3 proyectos entre las instituciones educativas: “Plan Turquino escolar”, “Turquino

siempre” y “Mi patrimonio”. Se realizaron acciones colectivas de conjunto con organizaciones

sociales, culturales, (cursos, seminarios, talleres).
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Creacion del espacio “Charlemos de nuestro patrimonio” con el objetivo de favorecer el
intercambio entre colectivos, profesionales y la comunidad.
Elaboracion de materiales didacticos con diferentes formatos como via de consulta y preparacion
(cuadernos de trabajo, manuales, publicaciones, folletos, videos, CD, guia de propuestas
pedagogicas).
Montaje de exposiciones de caricter permanente o itinerante donde se incluyen paneles con textos,
fotografias, proyecciones, materiales explicativos de la propia exposicion; por ejemplo: “Mi
patrimonio” y “Toponimicos locales aborigenes.
Promocion de actividades artisticas: Teatro, Murales, Cuentacuentos, Debates de libros con temas
patrimoniales, Exposiciones de arte (cerdmica, artesania, textiles).
Realizacion de exposiciones de objetos artesanales producidos en la montafia, jabucos, monturas,
sombreros y otros elaborados con fibras para las arreas de mulos y caballos.
Presentacion de platos tradicionales, vinos, obras de arte, multimedias y cuentos nativos.
Organizacién de eventos deportivos tradicionales entre ellos la exhibicion de un juego de pelota
entre equipos pertenecientes a la Copa Turquino de Béisbol.
Presentacion de proyectos comunitarios locales, dirigidos por los docentes: didlogos
intergeneracionales, conferencias magistrales, intercambios de experiencias con otras zonas
montafiosas, en las que participan las agencias sociales locales, organismos y organizaciones.
Celebracion del evento anual “Patrimonio en la Montafia” coordinado por el Programa integral de
desarrollo de la montafia que se realiza en el mes de abril
Divulgacion de los resultados cientificos derivados de la preparacion de los docentes (trabajos
investigativos relacionados con estudios de Educacion Patrimonial devenidos de tesis de maestria,
trabajos de curso, de diplomas y proyectos) con la participacién de la comunidad, centros

culturales, organizaciones y organismos.
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Las consideraciones anteriores acreditan que los docentes alcanzan un mayor nivel de preparacion en
Educacion Patrimonial, lo que les permite gestionar y manejar una situacion profesional compleja,
relacionada con su tratamiento en el proceso pedagogico, demostrando que saben actuar y reaccionar
con pertinencia, combinando los recursos (conocimientos, habilidades, actitudes) y movilizandolos
en un contexto concreto como es la escuela primaria, transfiriendo los conocimientos, evidenciando
que saben aprender, aprender a aprender y a comprometerse, como contribucién a la educacién de
actitudes responsables en las actuales y futuras generaciones para la proteccion y uso sostenible del
patrimonio de las zonas montafiosas de Manicaragua.
Los resultados obtenidos con la implementacién del Modelo propuesto, ratifican la validez de los
constructos tedricos elaborados por Fusté (2019). Entre ellos, los objetivos y contenidos de la
preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria en las zonas montafiosa de
Manicaragua; asi como los requerimientos para la concepcién de este proceso.
Constituyen objetivos de la preparacion en Educacion Patrimonial:
e Definir conceptos relacionados con el patrimonio, Educacion Patrimonial y desarrollo sostenible.
e Fundamentar acciones ambientales que sustentan las ricas tradiciones que asocian la historia con
una cultura de la naturaleza.
e Explicar que el medio ambiente es patrimonio e interés fundamental de la nacién. - Determinar
el valor del contenido de las asignaturas, para el tratamiento de la Educacion Patrimonial.
e Elaborar actividades formativas (docentes, extradocentes y extraescolares) para el tratamiento de
la Educacion Patrimonial.
e Fomentar la proteccion del patrimonio cultural y la riqueza artistica e historica, asi como proteger
los monumentos y los lugares notables por su belleza natural o reconocido valor artistico o

historicos.
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Priorizar la defensa de la identidad y la proteccidn y uso sostenible del patrimonio, como vias para
fortalecer los valores sociales sobre la base de lo local.
Identificar y proteger el patrimonio cultural y natural de valor situado en la localidad. - Implicar
a la familia, la comunidad, en las actividades formativas para el tratamiento de la Educacion

Patrimonial.

Como parte del contenido de la preparacion en Educacion Patrimonial se deben tomar en cuenta:

Patrimonio. Definicion. Sistema legislativo. Documentos rectores. Tipos y niveles. Patrimonio
cultural y natural, tangible e intangible. Patrimonio local. Papel de los organismos, organizaciones
e instituciones encargados de la proteccion y uso sostenible del patrimonio.

Educacion Patrimonial. Definicion. Documentos rectores. Caracteristicas. Objetivos y contenidos.
Importancia para la formacion de las actuales y futuras generaciones. Significacion para el uso
sostenible del patrimonio.

Desarrollo Sostenible. Definicion. Documentos rectores. Caracteristicas. Objetivos y contenidos.
Importancia para la formacion de las actuales y futuras generaciones.

Concepcion de Actividades formativas (docentes, extradocentes y extraescolares) para el
tratamiento de la Educacion Patrimonial. Vinculo escuela-familia comunidad para la Educacion
Patrimonial. Relacion interdisciplinar.

Ambitos para el desarrollo de la educacion patrimonial (educacion formal, educacion no formal,
educacion informal).

Experiencias para el desarrollo de la Educacion Patrimonial en la escuela primaria.

Se confirman como requerimientos tedrico-metodoldgicos a tomar en cuenta para la concepcion de

la preparacion en Educacion Patrimonial del docente de la escuela primaria de las zonas montafiosas

de Manicaragua:
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Dominar de los documentos legales de caracter local, territorial, nacional e internacional que
contribuyan a reconocer las concepciones patrimoniales existentes en la actualidad, sus rasgos,
caracteristicas, valores patrimoniales y clasificacion, asi como a velar por la riqueza patrimonial
de la localidad, por su salvaguarda, defender la identidad y los bienes que la conforman
protegiendo los lugares notables por su belleza natural y por sus recursos econémicos.
Autoprepararse de forma sistematica, para elevar su nivel de informacion, preparacion y
actualizacién en aspectos esenciales del patrimonio, no solo nacionales e internacionales, sino
también del contexto en el que viven sus educandos; asi como en aquellos de caracter cientifico-
pedagogico y didactico- metodoldgico.
Dominar el fin y los objetivos para el nivel de ensefianza que trabaja, las caracteristicas de los
educandos por momentos del desarrollo y las concepciones tedricas que sustentan la direccion
del proceso pedagdgico para el logro de una Educacion Patrimonial.
Realizar con mayor certeza y profundidad la caracterizacion patrimonial del entorno, el
diagnéstico de sus educandos, familia y comunidad, para proyectar y concebir acciones
formativas, seguimiento y evaluacion de la Educacion Patrimonial.
Identificar las potencialidades de las diferentes formas de organizacién de la docencia para
acceder a las condiciones favorables para la socializacion y divulgacién del patrimonio.
Demostrar elevado desempefio profesional para dirigir con calidad el proceso pedagdgico en el
grupo clase multigrado.
Emplear los recursos tecnoldgicos de la escuela y la comunidad, asi como los entornos naturales
para potenciar la Educacion Patrimonial de los educandos.
Participar de manera activa con las agencias socializadoras en los analisis e intercambios de los

resultados del trabajo, en el territorio, en la determinacion de los logros y de los principales
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problemas a resolver para la proteccion del patrimonio; determinar las prioridades que debe
concebir la estrategia de trabajo como activista social y educador en la montafia.

e Identificar los agentes de la comunidad, el reconocimiento propio e institucional y la accion
cotidiana que contribuye a una gestion sostenible del propio patrimonio.

e Asumir una actitud reflexiva, activa e inspiradora con la concepcion de que educar para el
patrimonio es proteger los recursos naturales y el patrimonio cultural e historico del pais y actuar
en sus relaciones con las personas, conforme al principio de solidaridad humana y respeto a las
normas de una correcta educacion formal.

e Dominar lo autéctono, normas del lenguaje, formas de comunicacion, tradiciones nativas, para
que contribuya a fortalecer el sentido de pertenencia y de identidad.

e Determinar los contenidos de la Educacion Patrimonial, de acuerdo con las exigencias del
desarrollo econdmico y social del contexto.

e Promover, divulgar y socializar las experiencias pedagdgicas elaboradas como parte de su
preparacion tedrico-metodoldgica en eventos tipicos de la montafia.

Los requerimientos expuestos dan respuesta a los objetivos y contenidos a tratar para la Educacion
Patrimonial. Si bien se elaboran para la concepcion de la preparacion del docente de escuelas
primarias de las zonas montafiosas de Manicaragua, pueden ser generalizables, siempre que se tomen
en consideracion las particularidades del contexto, del nivel educativo de que se trate y de los docentes

que seran beneficiarios de las acciones de preparacion

CONCLUSIONES.
El estudio de los fundamentos tedrico - metodoldgicos de las competencias y necesidades de
preparacion del docente de la escuela primaria devienen en una reflexion sobre el contenido de

Educacidon Patrimonial, para dar respuesta a las demandas del desarrollo socioeconémico local en las
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zonas montafiosas de Manicaragua y la educacion para la proteccion y el uso sostenible del

patrimonio.

Los resultados alcanzados en la preparacion en Educacién Patrimonial del docente de la escuela

primaria de las zonas montafiosa de Manicaragua, a partir de las diferentes formas organizativas de

la superacion profesional aplicadas, demuestran avances significativos, manifestado en la produccion

de conocimientos, el desarrollo de habilidades profesionales y en la educacion de actitudes en funcion

del sentido de pertenencia con su territorio.
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