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RESUMEN: Para revelar la influencia de las actividades directivas en los resultados de la institucion,
se empleo el enfoque cuantitativo, en una investigacion de tipo basica, con un disefio no experimental.
La poblacidon fue de 20 docentes, la técnica empleada para la recopilacion de datos fue la encuesta en
la variable habilidades directivas, asi como 20 items en la variable resultados de una institucion
educativa que fueron validados por los expertos, cuyos resultados fueron de 0,958 que corresponde a
una excelente confiabilidad a la primera variable y un 0,869 corresponde a la segunda variable; asi
mismo, los resultados revelaron que no existe significancia es 0,136 siendo mayor a 0,05 establecido
por el estudio; por lo tanto, se acepta la hip6tesis nula.
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ABSTRACT: To reveal the influence of managerial activities on the results of the institution, the
quantitative approach was used, in a basic type investigation, with a non-experimental design. The
population was of 20 teachers, the technique used for data collection was the survey in the managerial
skills variable, as well as 20 items in the variable results of an educational institution that were
validated by the experts, whose results were 0.958, which corresponds to an excellent reliability to
the first variable and 0.869 corresponds to the second variable; Likewise, the results revealed that
there is no significance, it is 0.136, being greater than the 0.05 established by the study; therefore, the
null hypothesis is accepted.

KEY WORDS: management skills, results, educational institution.

INTRODUCCION.

Las habilidades directivas estan relacionadas con el liderazgo, donde los profesionales desarrollan sus
competencias que les permiten convertirse en lideres mas eficaces, aplicando herramientas
comprometidas con el éxito de la organizacion; por lo tanto, se les considera como un conjunto de
habilidades identificables donde solo el individuo toma el control desus acciones y conducta (Whetten
& Cameron, 2016); por lo que al referirnos al emprendimiento, podemos aseverar, que se trata de una
manera de proceder en la vida social del individuo, que le permite crear oportunidades innovadoras
que aportan a su desarrollo y al de la sociedad.

En varias ciudades de Latinoamérica se presenta un gran problema en las instituciones al no contar
con el personal capacitado y profesional, que demuestren el desarrollo de habilidades directivas, que
su manejo sea adecuado, con direccién a dirigir con habilidades de comunicacion einterpersonales,
aplicadas apropiadamente a su equipo, pero no es asi solo secumple lo que ellos ordenan y no toman

sugerencias de los demas (Johnson, 2018).
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En Colombia ha sido preciso organizar trabajos donde se desarrollen destrezas que ayuden a fomentar
el emprendimiento y el fortalecimiento de las identidades publicas; por eso, las instituciones
educativas muestran la importancia que tiene el emprendimiento en el desarrollo del individuo
proponiendo charlas, cursos y programas de administracion de empresas que ayuden a los
estudiantes a cambiar su estilo de vida, si el docente es emprendedor tendran estudiantes
emprendedores, capaces de cambiar por completo su ritmo de vida (Alfaro, Cruzate, & Santana,
2016).
Los directivos, en el Ecuador, deben tener la habilidad de dirigir adecuadamente una institucién dando
una educacion de calidad y calidez como lo sostiene la constitucion del 2008, empleando el Sumay
Kawsay o conocido como buen vivir; para esto, se deben seleccionar personas que sean capaces de
tener habilidades directivas. El director debe ejercer tres tareas principales como son las relaciones
interpersonales, la transmisién de informacién y la toma de decisiones para dirigir y resolver
conflictos, con un espirituinnovador, emprendedor, tal como lo indica el curriculo 2016, que el
bachiller ecuatoriano debe de tener un perfil de salida aplicando el JIS, justicia, innovacion y
solidaridad.
Existen instituciones educativas donde los directivos aplican los estandares de gestion escolar y
desempefio profesional, que se encuentran inmersos en las habilidades directivas, permitiéndole al
director hace respetar las normas, principios de equidad y diversidad que estan vigente en el marco
legal educativo; por otro lado, también se vincula en el campo educativo al emprendimiento, que nos
da una vision de innovacion ya que se encuentran establecidos en el curriculo.
Atendiendo a todo lo antes expuesto, se determino el problema de investigacion: ;Como influyen las
habilidades directivas en los resultados de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, Babahoyo?,
se presenta también el problema especifico ¢como influyen las habilidades directivas en los resultados

de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, Babahoyo?
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Asi tenemos, que en el &mbito social, cultural y econdmico, los sistemas educativos han cambiado,
creando sus propias estructuras para obtener un mejor ambiente de trabajo, donde los docentes aplican
sus técnicas y estrategias que ayuden a mejorar el aprendizaje; por eso, es importante que el directivo
aplique las habilidades directivas para tener unas buenas relaciones con todos los 6rganos de la
identidad educativa, y de esta manera, sus docentes puedan innovar estrategias para mejorar el

aprendizaje (Atunez, Barrientos, & Garcia, 2016).

Para Rabouin (2008), manifiesta que un directivo tiene que ser motivador y guiador para sus
empleados, ocasionando en ellos que trabajen solos, aceptando con conviccidn los retos que les seran
propuestos; asi mismo, los estudios de Valls (2003) sostienen, que las habilidades directivas son
importantes, ya que permite a los directores aplicarlas en su diario vivir; ademas, se recalca que el
directivo actual debe iniciar y ayudar la creacion de un enfoque organizacional de progreso
institucional (Vazquez, 2010).

Como objetivo esencial se propuso determinar la influencia de las habilidades directivas en los
resultados de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, Babahoyo. Se establecieron también como
objetivos especificos: caracterizar las habilidades directivas mas relevantes del director; asi también,
caracterizar el emprendimiento de los docentes; igualmente, determinar la influencia de la dimension
habilidades personales en el emprendimiento de los docentes; asimismo, determinar la influencia de
la dimension habilidades interpersonales en el emprendimiento de los docentes; también determinar
la influencia de la dimensiénhabilidades grupales en el emprendimiento de los docentes, y por tltimo,
determinar la influencia de la dimension habilidades esenciales de la comunicacion en el
emprendimiento de los docentes.

Atunez, Barrientos, & Garcia (2016) manifiestan, que un directivo tiene que ser motivador y guiador
para sus empleados, ocasionando en ellos, que trabajen solos, aceptando con conviccién los retos que

les seran propuestos.
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Rosales (2017) plantea, que las habilidades directivas son un conjunto de destrezas, motivaciones y
comunicaciones que son ejecutadas por el individuo y que ayudan al desarrollo profesional de las
organizaciones e instituciones. Asi mismo, Gonzalez, Lopez, & Pereda (2014) muestran, que las
habilidades directivas son elementos que conllevan al éxito de orden superior, especialmente en el

siglo XXI, que permite conseguir los objetivos y metas especificas.

DESARROLLO.

El sistema educativo va cambiando y se toma como bases el emprendimiento, donde se deben crear
proyectos que tengan como fin implementaractitudes innovadoras en el individuo; en estos planes de
estudios, se deben dar temas de creatividad, liderazgo, confianza en si mismo, y trabajo en equipo,
para que de esta manera desarrollen competencias emprendedoras (Saji & Nair, 2018).

En conclusion, es importante las habilidades y destrezas de los docentes, porque ayudan a tener una
actitud y aptitud transversales, creando pensamiento critico e iniciativa para que el proceso de
aprendizaje llegue a los estudiantes con una formacion de competencias emprendedora (Lackeus

& Krueger, 2015).

Metodologia.

A fin de poner un marco metodolégico apropiado a esta investigacion, usamos los métodos tedricos
analisis-sintesis e historico-légico, con los cuales se investiga qué referencias tedricas,
pedagogicas y psicosociales son claves para comprender el objeto de estudio, estableciendo en primer
lugar, las relaciones esenciales, y luego, las caracteristicas de las principales categorias que lo
abordan, con la finalidad de sefialar el camino que se debe recorrer en la integracion de las
habilidades directivas en los resultados de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, Babahoyo.
Por su finalidad fue basica, como menciona Cazau (2006), mediante este tipo de investigacion, se
buscé aumentar y extender el juicio mismo del contexto, porque lleva a la busqueda de nuevos saberes

cientificos.
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Segun su caracter y considerando la definicién de Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P., &
Hernandez Sampieri, R. (2014), se puede sustentar, que fue una investigacion correlacional causal,
porque recogid datos y representd una relacion causa - efecto de la variable de estudio. Asimismo,
por su naturaleza, se tomd la informacion citada otra vez de Hernandez, Fernandez & Baptista (2014),
con un enfoque de tipo cuantitativo al aplicar la estadistica para medir las variables y obtener

resultados de la medicion en valores ordinales.

Disefio de investigacion.

El disefio de la investigacidn se present6 no experimental, porque se hizo sin el manejo directo de las
variables de estudio, asimismo, fue correlacional causal, su objetivo fue representar la relacion que
existe entre habilidades directivas y resultados de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo,
Babahoyo que son las variables de estudio Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P., & Hernandez
Sampieri, R. (2014).

Las habilidades directivas son conjunto de capacidades, actitudes, aptitudes, conocimientos que
poseen los directivos y mediante la aplicacion correctamente deestas habilidades le permite influir en
su personal docente, obteniendo el resultado del cumplimiento de los objetivos, metas y logros de su

plan de trabajo de una manera correcta, eficaz y adecuada (Ramirez, 2018).

Resultados.

Las habilidades directivas de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo estan enmarcadas en cuatro
dimensiones: optimismo, proactividad, persistencia y creatividad. De igual forma, para la dimension
optimismo sus indicadores son respuestapositiva, alta confianza y entusiasta; en la dimension
proactividad, se presentan los indicadores como responsable, toma iniciativa, activo, confiable y
equilibrado; en la dimensidn persistencia, aparecen sus indicadores: decision, firmeza y superacion
de obstaculo; la dimension creatividad consta de los siguientes indicadores: Imaginacion, ingenio y

curiosidad. Se emple6 una escala ordinal con los siguientes rangos 1: Nunca 2: Casi Nunca 3: A



Veces 4: Casi Siempre 5: Siempre.

Se tomaron en cuenta a 20 docentes de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo y para el estudio
de medicion de las variables habilidades directivas y resultados de la Unidad Educativa Replica
Eugenio Espejo, se aplicd una encuesta, segun Diaz Pincheira, F. J., & Carrasco Garces, M. E. (2018)
afirman, que son procedimientos que permiten recopilar datos y que ayudan a los investigadores a
obtener los resultados confiables.

Para este trabajo de investigacion, se utilizé el cuestionario, que se aplico con el objetivo de medir las
dimensiones de las variables habilidades directivas y resultados de la Unidad Educativa Replica
Eugenio Espejo. Los instrumentos, segun Abanto (2014), son recursos auxiliares que permiten
recopilar los resultados recogidos de la investigacion cientifica.

Para la variable habilidades directivas, se utilizé un cuestionario en formato virtual que midio la
dimensidn habilidades personales con seis (6) items; la dimensidn habilidades interpersonales a través
de siete (7) items; la dimension las habilidades grupales contiene seis (6) items y la dimension
habilidades especificas de comunicacion que tiene seis (6) items; haciendo un total de (25) items.
Esta evaluacion se basé en una escala ordinal con cinco categorias:1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3
(Algunas veces), 4 (Casi siempre ) y 5 (Siempre); asi mismo, se presentan los datos de la variable
resultados, que emple6 un cuestionario digital que midi6 las dimensiones con sus correspondientes
indicadores: la dimension optimismo que contiene cinco (5) items; la dimension proactividad que
tiene cinco( 5) items; la dimension de persistencia con (5) items y la dimension creatividad quetiene (5)
items; haciendo un total de (20) items. Esta evaluacion se basé en una escala ordinal mediante cinco
categorias: 1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3 (Algunas veces), 4 (Casi siempre) y 5 (Siempre).

Para obtener la informacion, se siguieron los siguientes procedimientos: Una vezvalidados los
instrumentos de recoleccion de datos, se coordind y se solicito mediante documento formal la
autorizacion del directivo de la Institucion Educativa. Luego, se solicitd también la autorizacion

correspondiente del consentimiento para la participacion de los docentes.
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Se informo el propdsito de este proceso de investigacion que sera mediante la aplicacion de un
cuestionario en formato virtual a los docentes de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo. Una
vez obtenida toda la informacion, se tabulé en una hoja de Excel para obtener los resultados
estadisticos.

En este trabajo investigativo, se contd con el conocimiento y autorizacion escrita de la autoridad de
la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, asi como de los docentes que conforman la institucion
educativa, y se afirmd, que no se cambio ningun resultado obtenidos del caso en estudio, actuando
siempre bajo los principios éticos de la verdad y el profesionalismo que nos caracteriza, siguiendo
lineamientos, normas y reglas en que fue creado este trabajo investigativo, que los resultados fueron
guardados y respetados con toda confidencialidad; ademas, se respetaron las normas APA en la
redaccion del trabajo de investigacion.

Tabla 1. Influencias de las habilidades directivas en los resultados de los docentes.

Resultados Coeficiente de correlacion. 1,000
Sig. (bilateral) 112.
Rho de Spearman
R 112
Habilidades directivas Coeficiente decorrelacion ,346
Sig. (bilateral) ,136
R 112

En la Tabla 1, se observa que la significancia es ,136 siendo mayor a 0,05 establecido por el estudio;

por lo tanto, se acepta la hipotesis nula.
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Tabla 2. Variable independiente habilidades directivas.

Dimension Indicadores items Opcion de Respuesta
Siempre Casi Algunas
Siempre Veces
Habilidades Autoconocimiento El directivo determina las 17 1 2
personales principales necesidades de su 85% 5% 10%
institucion educativa.
Habilidades Valores El directivo promueve los valores 18 2
Interpersonales y las buenas relaciones internas 90% 10%
en todos los niveles de su
institucion
Habilidades Manejo de El directivo interviene de manera 17 3
grupales conflictos imparcial en los conflictos 85% 15%
procurando soluciones justas.
Habilidades Confianza El directivo muestra una actitud 16 4
grupales confiable a los docentes. 80% 20%
Habilidades Trabajo en equipos | El directivo promueve el trabajo 15 4
esenciales de en equipo entre los docentes de la 75% 20%
comunicacion institucion.
Habilidades Participacion El directivo promueve la 15 5
esenciales de participacion de la comunidad 75% 25%

comunicacion

educativa para el logro de los

objetivospropuestos.

En la Tabla 2, se observa que el 85% (17) sostiene que el directivo determina las principales

necesidades; el directivo promueve la participacion de la comunidad educativa para el logro de los

objetivospropuestos de la institucion educativa, un 90% (18) manifiesta que el directivo promueve

una buenas relacion con el personal docente y administrativo de la institucion, un 85% (17) sostiene

que el directivo sabe resolver los conflictos con una postura justa, un 80% (16) muestra que el
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directivo que tiene una actitud confiable a los docentes, se aprecia también un 75% (15), donde el

directivo promueve el trabajo en equipo, y por ultimo, un 75% (15) donde el director promueve la

participacion de la comunidad educativa.

Para identificar las caracteristicas mas relevantes de resultados de los docentesde la Unidad

Educativa Replica Eugenio Espejo, se aplico el instrumento que se detalla a continuacion.

Tabla 3. Variable dependiente resultados.

Opcion de Respuesta

Dimensién Indicadores items
Siempre Casi Algunas
Siempre Veces

Optimismo Entusiasta Demuestra entusiasmo al 19 1

realizar las 95% 5%
actividades de la Institucion
Educativa.

Responsable | Muestra responsabilidad en la 19 1
labor que lleva a cabo 95% 5%

Proactividad Confiable Demuestra confiablidad a los 19 1
estudiantes y padres de familia. 95% 5%

Equilibrado | Muestra un equilibrio adecuado 17 3
en sus actosy acciones 85% 15%

Persistencia Decisién Muestra seguridad en las 18 2
decisiones quetoma. 90% 10%

Firmeza Demuestra firmeza en la 17 3
realizacion de susactividades. 85% 15%

Creatividad Imaginacion Promueve un pensamiento 16 3
imaginativo en los estudiantes. 80% 15%

Ingenio Demuestra ingenio en el 16 3
desarrollo deproyectos 80% 15%
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En la Tabla 3 se observa, que en un 95% (19) se demuestra cOmo ser entusiasta para hacer sus
actividades. Se presenta también un 95% (19) como una persona con alta responsabilidad, un
95% (19) se muestra como ser confiable ante la comunidad educativa, un 85% (17) muestra
un equilibrio adecuado ante las situaciones, y se observa también, que un 90% (18) muestra
gue es una persona con mucha seguridad al tomar decisiones; por otro lado, un 85% (17),
demuestra firmeza en sus decisiones, un 80% (16) promueve un pensamiento imaginativo a
los estudiantes, y por altimo, un 85% (17) presenta que el docente tiene un ingenio al desarrollo
de proyectos.

Para determinar la influencia significativa de la dimension habilidades personales en el

resultado de los docentes.

Para medir la influencia significativa de la dimension habilidades personales en el resultado
de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo, se aplico el instrumento que
se detalla a continuacion:

Tabla 4. Influencia significativa de la dimension Habilidades personales.

Resultados
Correlacion de Spearman
Habilidades personales ,352 352
Sig. (bilateral) 125
R 071

La Tabla 4 muestra que el valor de significancia es ,129 siendo mayor a 0,05 establecido por el
estudio; por lo tanto, se acepta la hipétesis nula.

Para determinar la influencia significativa de la dimensién habilidades interpersonales en el
resultado de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo, se aplico el

instrumento que se detalla a continuacion.
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Tabla 5. Influencia significativa de la dimension habilidades interpersonales en el resultado

de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo.

Resultados
. ) Correlacion de Spearman 352
Habilidades interpersonales
,352
Sig. (bilateral) 125
R 071

La Tabla 5 muestra el valor de significancia es ,074 siendo mayor a 0,05 establecido por el
estudio; por lo tanto, se acepta la hipétesis nula.

Para determinar la influencia significativa de la dimension habilidades grupales en los
resultados de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo, se aplico el
instrumento que se detalla a continuacion.

Tabla 6. Influencia significativa de la dimension habilidades grupales en los resultados de los

docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo.

Resultados
Correlacion de Spearman
271
,352
Habilidades grupales Sig. (bilateral) 057
R 055

La Tabla 6 muestra el valor de significancia es ,257 siendo mayor a 0,05 establecido por el
estudio; por lo tanto, se acepta la hipdtesis nula.

Para determinar la influencia significativa de la dimension habilidades esenciales de
comunicacion en los resultados de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio

Espejo, se aplicé el instrumento que se detalla a continuacion.



Tabla 7. Influencia significativa de la dimension habilidades esenciales de comunicacion en

los resultados de los docentes.

Resultados
Correlacién de Spearman 155
Habilidades esenciales 352
Sig. (bilateral) 513
R 060

La Tabla 7 muestrael valor de significancia es ,513 siendo mayor a 0,05 establecido por el estudio;
por lo tanto, se acepta la hipotesis nula.

En consulta bibliogréfica se constatd, que los referentes tedricos mencionan que las habilidades
directivas son un conjunto de capacidades, actitudes, aptitudes y conocimientos que poseen los
directivos para guiar una institucion, y les permite tener una buena relacion comunicativa con su
personal docente, obteniendo resultados favorables en su plan de trabajo de una manera correcta,
eficaz y adecuada (Ramirez, 2018).

En la Tabla 2 de la descripcion de la variable habilidades directivas representa una tendencia
positiva (90%). Estos resultados coinciden con la postura de Ramirez (2018); es decir, que las
habilidades directivas les permiten a los directivos manejar un conjunto de cualidades y aptitudes
profesionales que les ayudan a cumplir sus objetivos, y de la misma manera, Rosales (2017) nos
indica que las habilidades directivas son un conjunto de destrezas, comunicaciones y motivaciones
que ayudan al desarrollo profesional para la organizacion y administracion institucionales.

Se puede inferir entonces, que los resultados concuerdan con lo que sostiene la teoria de las
habilidades gerenciales de Katz (1955) que afirma que los administradores deben de conocer,

desarrollar y aplicar habilidades humanas, conceptuales y técnicas. Por lo tanto el trabajo de



investigacion se relaciona con los estudios de Infantes (2017), que tiene en la descripcion de la
variable habilidades directivas del director que se presenta con una tendencia positiva 92,55%
demostrando de esta manera que el director de secundaria tiene sus habilidades directivas
adecuadas para dirigir la institucion.

En relacion con el objetivo de identificar las caracteristicas de los resultados de los docentes de la
unidad educativa Replica Eugenio Espejo. Los referentes tedricos aluden a que el resultado de
los docentes de una unidad educativa depende de un conjunto de habilidades que tiene el individuo
para disefiar, pensar, innovar y ampliar su creatividadhaciendo surgir en el un espiritu empresarial,
transformando ideas en oportunidades comerciales que le permita administrar una empresa o
institucién, (Salhi & Jemmali, 2018).

En la Tabla 3 de la descripcion de la variable resultados representa tendencia positiva (95%).
Estos resultados coinciden con la postura de Salhi & Jemmal (2018), que sostiene que cada persona
emplea sucreatividad para crear ideas innovadoras que permita progresar de manera personal y
profesional, también

Se puede inferir entonces que los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo son
innovadores y emprendedores en sus funciones profesionales.

En cuanto a determinar la influencia significativa de la dimension habilidades personales en el
emprendimiento de los docentes. En la Tabla 4 se menciona que la dimension habilidades
personales no influyen significativamente en el emprendimiento de los docente dado los valores
sig.,129; rho ,352 y R ,071 con nivel correlacional positiva baja de acuerdo a estos resultados se
puede considerar que no existe influencia significativa entre la dimension y la variable porque son
independiente, la revision teorica reporta que la dimensién habilidadespersonales son aquellas

capacidades que describen a una persona (Whetten & Cameron, 2016).



En relacion a determinar la influencia significativa de la dimension habilidades interpersonales en
los resultados de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo. La revision tedrica
sostiene que las habilidades interpersonales es un conjunto de comportamientos y habitos
importantes que ayuda a mantener una adecuada comunicacion con las personas.

Las habilidades de los directivos de la Unidad Educativa evidencia dentro de las habilidades
directivas que el director presenta un autoconocimiento, aplica valores y buenos modales, asi
mismo maneja situaciones y conflictos, ademas muestra confianza ensu personal, promueve el
trabajo en equipo y por Ultimo incorpora la participacion en la comunidad educativa. Lo que se
evidencia en la Tabla 2.

Las habilidades de los directivos de la Unidad Educativa evidencian que son optimista ante toda
situacion, que tiene proactividad en el desarrollo de sus actividades, que son persistente hasta
lograr obtener sus metas y por ultimo son muy creativos en el desarrollo de proyectos, asi lo indica
la Tabla 4.

La dimension habilidades personales influye significativamente en los resultados de los docentes,
lo que se afirma con el resultado de la Tabla 5 dado los valores sig: 0,129, rho 0,352 y R 0,071,
ademas se evidencio que son variables independientes.

La dimensién habilidades interpersonales no influye significativamente en los resultados de los
docentes, lo que se sustenta con los resultados de la Tabla5 los valores sigs.: 0,074; rho 0,408 y R
0,186, porque son variables independientes.

La dimension habilidades grupales influyen significativamente en los resultados de los docentes,
lo que se presenta con los valores de la Tabla 6 de sig.: 0,257; rho 0,271 y R 0,055, a la luz de los

resultados se dice que son variables independientes.



La dimension habilidades esenciales de comunicacion no influyen significativamente en los
resultados de los docentes, lo que se describe en laTabla 8 los valores de sig.: 0.513; rho 0,155 y
R 0,060.

Las habilidades directivas influyen en los resultados de los docentes dela Unidad Educativa
Replica Eugenio Espejo. Lo que se describe en la Tabla 1 dado el resultado sig.: 0,136; rho 1,000
y R0,112.

En la Tabla 5 se predice el valor de sig., 074; rho ,408 y R ,186, de nivel correlacional positiva
moderada; por lo tanto, no existe influencia de las habilidades interpersonales del director en el
resultado de los docentes de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo, porque la dimension de
estudio es independiente de la variable.

Al determinar la influencia significativa de la dimension habilidades grupales en el
emprendimiento de los docentes de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo. La revision
tedrica de Wetter & Cameron (2016) sostienen, que las habilidades grupales son el conjunto de
fortalezas y dones que posee el ser humano para realizar un trabajo en forma colaborativo.

La Tabla 7 predice los resultados de sig,257; rho ,271 y R ,055 con una tendencia de correlacion
positiva muy baja, donde indica que no existe influencia significativa enla dimension habilidades
grupales, porque es independiente de la variable de estudio; asi mismo, se obtuvo un 75% (15), a
la luz de estos resultados se puede expresar que el directivo promueve el trabajo en equipo pero
no existe una buena empatia entre los docentes.

Con relacion a determinar la influencia significativa de la dimension habilidades esenciales de
comunicacion en los resultados de los docentes de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo,
en la revision tedrica de Whetter & Cameron (2016), sostienen que las habilidades esenciales de
comunicacion son un conjunto de capacidades que deben poseer el directivo para tener una buena

relacion con su personal.



En la Tabla 7 se percibe que la dimensidn habilidades esenciales de comunicacion no influye en
la variable emprendimiento asi como se presentan los resultado de correlacionales de sig., 513;
rho,155 y R,060 manteniendo una correlacién positiva baja; es decir, aun demostrando el directivo
la capacidad de liderar, planificar, organizar y tener buenas comunicacion con su personal no
influyen en el emprendimiento de ellos; por lo tanto, se presenta que la dimensién y la variable
son independiente; estos resultados se contraponen con el trabajo investigativo de Johnson (2018),
donde se obtuvo un 85,3% que los directores no tiene buena relacion con su personal y que existe
una postura de imposicién de ideas, normas y leyes impuestas por ellos, para dirigir una institucion
sin cambiar su forma de actuar por ningun motivo.

Se puede inferir que los directivos de una organizacién, empresa e institucion deben aplicar tres
habilidades importantes para ser considerado como lider; entre ellas, la habilidad esencial de la
comunicacion que se encuentra inmersa en la habilidad humana, que mientras el individuo
mantenga una buena comunicacién con su personal, mejor sera el trato y tendran un clima laboral
perfecto.

En relacion con el objetivo general, determinar la influencia de las habilidades directivas en el
emprendimiento de los docentes de la Unidad Educativa Replica Eugenio Espejo, las habilidades
directivas son un conjunto de destrezas, motivaciones y comunicaciones que son ejecutado por el
individuo y que le ayudan al desarrollo profesional; asi mismo, Whetter & Cameron (2016)
sostienen que son habilidades centrales e importantes para el desarrollo de sus cualidades, y asi
le permite mantener buenas relaciones con los demas.

Los resultados indican que el valor de significancia (sig.) es ,136 siendo mayor a 0,05 establecido
por el estudio; por lo tanto, se reflejan que las variables no se relacionan porque son independiente,
y cabe resaltar, que este estudio se contrapone a la investigacion de Castillo (2017), que los

resultados arrojan una relacién significativa (p = 0.000) de nivel correlacion positiva, y los datos



descriptivos de la variable habilidades directivas presentan un 52,1% (148) a considera regular,
un 19% (54) lo consideran malo, el 15,5% (44) lo considera bueno, y el 13,4% (38) lo considera

muy bueno.

CONCLUSIONES.

Al concluir la presente investigacion se puede deducir que el directivo debe realizar encuentros
virtuales que permitan promover el trabajo en equipo, teniendo en cuenta que las habilidades
grupales son el conjunto de fortalezas y dones que se encuentran en el individuo. Asimismo, se
indica a las autoridades hacer capacitaciones de habilidades emprendedoras.

A las autoridades se les recomienda realizar talleres de habilidades personales, para desarrollar
habilidades que fortalezcan los valores en el individuo; asi mismo, se sugiere que elaboren
webinar de estrategias de emprendimiento.

Se les incita a los directivos de la unidad educativa Replica Eugenio Espejo que realicen webinar
de técnicas de habilidades grupales. Se le sugiere crear programas de emprendimientos
pedagogicos, ya que el emprendimiento es una competencia innovadora, que si es bien lidereada

por los directivos, promueve los buenos resultados del colectivo.
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