~ F ' AT TP { G Y - N vy D in Rl g D
Asesorias y Julorias para la Jpoestigacidn Usentifica en la Colrcacidn uig-Oalabarria 16
7 G s (D R, ; 7 0N A AL 2 Al 5 A ) N Saos e

Joré Maria Fino Oudrez 400-2 esg a Lerds de Jejada. Joluca, Cstads de Téxico. 7223898478

RFC: ATTI20618V12

Revista Dilemas Contemporéaneos: Educacién, Politica y Valores.
http://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/
Afo: IX Numero: Edicion Especial. Articulo no.:40 Periodo: Octubre, 2021

TITULO: Modelos mentales en el estudio de caso Odebrecht como estrategia metodoldgica en la

formacion del jurista.

AUTORES:
1. Maéster. Wilson Yovanny Merino Sanchez.
2. Master. Medardo Anibal Luzuriaga Zurita.

3. Dr. Roberto Rolando Lopez Lopez.

RESUMEN: Actualmente, en el caso del Ecuador, la carrera de Derecho necesita adoptar estrategias
metodoldgicas nuevas para hacer mas participativo y dindmico el aprendizaje. Una de estas
innovaciones radica en la introduccién de los modelos mentales como estrategia para el aprendizaje
desarrollador durante el estudio de caso; por tanto, los autores se proponen como objetivo del
presente articulo, ilustrar un estudio de caso optando por los modelos mentales como protagonistas
del conocimiento y la informacion. Para ello se escogio un tema relevante como el “Caso Odebrecht”

en Ecuador.

PALABRAS CLAVES: ensefianza del Derecho, estrategia metodoldgica, estudio de caso, modelos

mentales, Odebrecht.

TITLE: Mental models in the Odebrecht case study as a methodological strategy in legal education.


http://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/

AUTHORS:
1. Master. Wilson Yovanny Merino Sanchez.
2. Master. Medardo Anibal Luzuriaga Zurita.

3. PhD. Roberto Rolando Lopez Lopez.

ABSTRACT: Currently, in the case of Ecuador, the Law degree needs to adopt new methodological
strategies to make learning more participatory and dynamic. One of these innovations lies in the
introduction of mental models as a strategy for developer learning during the case study; Therefore,
the authors propose as the objective of this article, to illustrate a case study opting for mental models
as protagonists of knowledge and information. For this, a relevant topic was chosen, such as the

“Odebrecht Case” in Ecuador.

KEY WORDS: law teaching, methodological strategy, case study, mental models, Odebrecht.

INTRODUCCION.

La educacion estd inmersa en una revolucion condicionada por las exigencias planteadas por la
sociedad. Hoy dia se aboga por un profesional competente, cuyos modos de actuacion sean
compatibles con la educacién cientifica. Es por ello, que la educacion superior del Ecuador debe
prepararse para cumplir con tal propdsito. Desde la perspectiva de la ensefianza del Derecho, se
considera que el proceso de ensefianza-aprendizaje se ha conformado a partir de la determinacion
del conjunto de problemas segun el encargo social (Ocampo, et al, 2018).

Es preciso formar nuevas generaciones de acuerdo con los intereses de la sociedad, lo que se
manifiesta en la actividad pedagdgica. Los juristas se convierten en los artifices y portavoces del
sistema legal y estan llamados a interpretarlo, aplicarlo y perfeccionarlo en interés de la sociedad;

por tanto, su formacion desde los centros de ensefianza debe sustentarse desde la Didéactica y la
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Pedagogia, para dotarlos de competencias en sus modos de actuacién como juez, fiscal, abogado,
etc. (Ocampo, et al, 2018).

Lo antedicho implica reflexionar sobre los nuevos y mayores retos, entre ellos el de formar
ciudadanos capaces de procesar el caudal de informacion actual, comprender y actuar
conscientemente en la solucion de los problemas. Esto requiere que los docentes sean capaces de
infundir un alto grado de habilidades mediante las cuales los juristas obtengan y profundicen en el
conocimiento de la realidad y determinar sus caracteristicas, establecer sus nexos, sus regularidades,
es decir, poder conocer y fundamentar que es valido o no (Ocampo, et al, 2018).

Una de las vias de formar al jurista es a traves de su ejercitacion practica, lo cual constituye en
consecuencia un desafio teniendo en cuenta, que en la Universidad actual, se pondera los cambios
tecnoldgicos convirtiendo lo tradicional en moderno. Lo que implica nuevas formas de ensefiar y de
aprender, formas que implican importantes cambios tanto para los directivos como para los docentes
y, aun mas, para el propio sistema educativo, como es el caso del Ecuador. Una de estas habilidades
preferidas es el estudio de caso donde no solo se adquiere conocimiento de la practica realizada, sino
que fomenta la retroalimentacion en la investigacion juridica (Ocampo, et al, 2018).

Actualmente, la carrera de Derecho necesita adoptar estrategias metodoldgicas, que basadas en el
paradigma cualitativo, combine métodos para hacer mas participativa y dinamico el aprendizaje. Se
conoce que la ensefianza del Derecho es monétona por la cantidad de informacién a dominar, pero
se requieren nuevas estrategias para lograr romper con lo tradicional en el siglo XXI. Se requiere de
métodos y estrategias de ensefianza mediante los cuales, los estudiantes de derecho (Zhiminaycela
Cuenca, et al, 2019):

e Conozcan y comprendan las instituciones juridicas vigentes.

e Puedan adecuar la norma juridica general al caso concreto.

e Desarrollen capacidades y habilidades para la investigacion.
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¢ Identifiquen las necesidades sociales que impulsen la creacion de normas juridicas.

Para ello, existen diversos métodos que permiten adquisicion més eficaz de competencias por los

estudiantes en general, y en particular, para los de Derecho Penal, entre ellos:

e La creacion de foros.

e Analisis de casos con materiales audiovisuales.

e Proyeccién de peliculas.

e Visitas a instituciones.

e Asistencia a juicios.

e Autoevaluaciones.

¢ Realizacion de trabajos, entre otros.

Estos métodos de conjunto con los tradicionales pueden potenciar la eficacia del sistema educacional.

Diversos autores plantean que el método del estudio de casos es un instrumento metodoldgico para

multiples variantes. Su desarrollo contempla disefiar hipotéticamente un caso para que el estudiante,

con base en los conocimientos tedricos, lo resuelva; hasta la posibilidad de realizar ejercicios mas

tecnificados y de acuerdo con el grado de conocimiento en que se encuentre el alumno. Durante su

resolucion, el alumno ejemplifica conductas tipicas o atipicas, con sujeto activo o pasivo cualificado,

de mera conducta o de resultado. Este método tiene muchas ventajas (Zhiminaycela Cuenca, et al,

2019):

e Flexibiliza el aprendizaje de las teorias.

e Se dinamiza el estudio.

e EIl alumno se identifica con sentido practico del derecho y a comprender a través del caso las
teorias que facilmente aprendera.

e Obliga al alumno a formarse un criterio personal, a emitir su opinién independientemente.

¢ Se le habilita para ejercer una posicion critica ante la ley desde punto de vista técnico.
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El método del caso no solo se presta para habilitar al estudiante como un técnico del derecho, pues
en relacion con otros temas del derecho penal podré realizar ejercicios valorativos y axioldgicos. De
esta forma, el alumno egresa con la habilidad de enfrentar los casos juridicos con elementos
suficientes para que adquiera una posicion critica ante la ley que contradiga su criterio de justicia
(Limpias, 2012) (Zhiminaycela Cuenca., et al, 2019).

Ademas, implica el analisis en profundidad de negocios juridicos, propiciando el cultivo de
habilidades ratio iuris (razon juridica). Es una forma de ensefianza, mediante la cual los alumnos
intervienen directamente en la construccion de su aprendizaje. El anélisis y discusidn de experiencias
y situaciones reales previamente resueltas, desentrafiar el sentido de las palabras y términos juridicos
utilizados, a efecto de llegar a la comprensién de los motivos que llevaron al juzgador a resolver en
ese sentido, resulta importante para el ejercicio del derecho. Precisamente, por ello, es por lo que su
importancia trasciende del caso particular para incrustarse a otros casos similares (Limpias, 2012).
Para lograr su trascendencia, la estrategia pedagogica efectuada debe satisfacer un objetivo: la
solucién de problemas de manera éptima o correcta; por tanto, para la correcta aplicacion de este
método, es necesaria la seleccion de casos relevantes, y ademas, perfectamente vinculados a la
realidad, a efecto de que se logre ubicar al estudiante en la practica profesional (Zhiminaycela
Cuenca, et al, 2019); lo cual viene muy a tono con la situacién que presenta la ensefianza actual
ecuatoriana debido a la incidencia de la pandemia.

Desde el inicio del afio 2020, la educacidén superior tuvo que ser impulsada por el desarrollo del e-
learning. Esta modalidad introdujo cambios tanto en el modo de impartir las clases como en la
didactica de los profesores (Ministerio de Educacion, 2020), lo cual significé una nueva forma de
ensefar, una forma que produjo cambios significativos para los directivos y docentes, e incluso para

el propio sistema educativo ecuatoriano (Palacios Morillo, 2021).
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Establecer nuevos estilos de aprendizaje para el trabajo en los ambientes virtuales de aprendizaje que
estén a tono con lineamientos pedagdgicos que orientan el disefio curricular de los procesos deben
ocurrir en tres dimensiones: la pedagogica, la organizativa y la tecnoldgica (Palacios Morillo, 2021).
En este entorno, el uso de uso herramientas para la representacion del conocimiento, de conjunto con
el estudio de casos, se ha ido convirtiendo en una préctica generalizada que sirve de
retroalimentacion en la relacion estudiante - profesor. Los diagramas, mapas, figuras, en general, los
modelos mentales poseen un lugar primordial para el trabajo diario de los docentes que propician en
sus estudiantes el crecimiento y enriquecimiento integral de sus recursos como seres humanos, en
otras palabras, los aprendizajes desarrolladores (Ocampo., et al, 2018).

Tomando en consideracion, lo anteriormente expuesto, los autores se proponen como objetivo del
presente articulo, ilustrar un estudio de caso optando por los modelos mentales como protagonistas
del conocimiento y la informacion. Como se expuso por Zhiminaycela Cuenca, et al (2019) en
parrafos atrés, se debe escoger un tema relevante, por lo que se propone el “Caso Odebrecht” en
Ecuador.

Este es uno de los casos de corrupcién mas grandes en la historia reciente de América Latina,
abarcando mas de 30 afios. Esta basado en una investigacion del Departamento de Justicia de los
Estados Unidos, junto con 10 paises mas de América Latina, a la constructora brasilefia Odebrecht.
En esta investigacion se detalla como Odebrecht habria realizado coimas de dinero y sobornos, a
presidentes, expresidentes y funcionarios del gobierno de 12 paises: Angola, Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, México, Mozambique, Panama, Peru, Republica
Dominicana y Venezuela, durante los ultimos 20 afios, para obtener beneficios en contrataciones

publicas.
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Este delito de alto perfil que involucra una empresa multinacional llegé hasta la frontera ecuatoriana;
por lo que tras estos hechos, en el Ecuador se actla bajo un marco legal como es el Cddigo Orgénico
Integral Penal en su capitulo quinto, mismo que establece las sanciones por los diferentes delitos que
son fraude procesal, enriquecimiento ilicito, cohecho, concusion, lavado de activos, captacion ilegal
de dinero y asociacion ilicita (Asamblea Nacional de Ecuador, 2014).

En lo adelante, el documento se desarrolla en epigrafes que describen los siguientes objetivos
especificos:

1. Exponer la utilidad de los modelos mentales en la educacion

2. Describir los métodos empleados

3. Realizar estudio de caso Odebrecht en Ecuador mediante los modelos mentales.

Se finaliza con el enunciado de las conclusiones arribadas al término de la investigacion y las

referencias bibliograficas empleadas para el desarrollo de la misma.

DESARROLLO.

Modelos mentales en la educacion.

Para el desarrollo de un tema, es preciso la organizacion de las ideas y comprension de textos y es
por ello, por lo que existe la representacién grafica de conocimientos (Brito., et al, 2006). Han puesto
de manifiesto la utilidad de tales recursos como instrumentos para fomentar el aprendizaje
significativo, la metacognicién y el aprendizaje colaborativo (Pedrajas, et al, 2015).

Los modelos mentales son diagramas que brindan informacion sobre diversos temas, los cuales
comprenden los siguientes (Porras, et al, 2020):

e Mapas mentales.

e Mapas conceptuales.

o Diagramas de flujo.

e Esquemas, entre otros.
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Los modelos mentales fomentan el aprendizaje significativo, la metacognicion y el aprendizaje
colaborativo, por lo que promueve el trabajo en equipo. Su elaboracion mediante el uso de
herramientas informaticas le ofrece un valor agregado. La integracion de instrumentos sencillos y
visuales aporta una imagen muy positiva de innovacion y actualidad. De ahi su popularidad para
entender conocimiento (Tamayo, 2006; Suérez, 2019; Urrejola Contreras, et al, 2020).

Tienen sus antecedentes en la teoria de asimilacién de David Ausubel (1989) que defiende la idea
de que la adquisicion de informacion nueva depende en alto grado de que las ideas pertinentes pasen
a significar algo para el estudiante; es decir, que si el alumno puede integrar y explicar el
conocimiento obtenido con una mezcla de su propio lenguaje y lo captado, permitird que la
informacion se procede de forma integral a nivel cognitivo (Rodriguez, 2011; Santos, 2021; Porras,
et al, 2020; Rodriguez Pifia, et al, 2008; VVasquez Farias, 2014).

Tabla 1. Caracterizacion de los modelos mentales.

Modelo Elementos Representacion Elementos de relacion
jerarquica
Esquemas Palabras Lineal, se lee de izquierdaa | Flechas, llaves, nimeros, letras
derecha
Diagramas de Simbolos De arriba hacia abajo Simbolos y leyenda de
flujo interpretacion de procesos y
actividades
Mapa Palabras De arriba hacia abajo y de Nodos (preposiciones,
conceptual izquierda a derecha conjunciones, adverbios)
Mapa mental Palabras/ Desde el centro hacia las Flechas, ramas, imégenes, texto
Iméagenes ramas

Nota: Elaboracion propia.
Son herramientas que permiten generar ideas a través de la asociacion y la reflexion. La
particularidad del mapa mental es que las ideas se organizan radialmente alrededor de un tema, un
concepto, una palabra o una imagen, de manera libre (Santos, 2021; Porras, et al, 2020; Rodriguez

Pifia, et al, 2008; Vasquez Farias, 2014).
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Como mapa, plasma o “mapea’ ideas y conceptos en forma grafica de manera que podamos asociar,

comprender y recuperarlas, y la asociacion entre ellas.

e Como ejercicio mental, se basa en la capacidad de agrupar conceptos e ideas y crear estructuras
cognitivas.

e Como ejercicio reflexivo, permite libertad para explorar asociaciones y conexiones nuevas desde
las experiencias propias.

De forma general, se puede decir, que son herramientas que permiten generar ideas a través de la

asociacion y la reflexion. Sus principales ventajas educativas son:

o Graficar las ideas para asociar, comprender y recuperar su asociacion.

e Como ejercicio mental, se basa en la capacidad de agrupar conceptos e ideas y crear estructuras
cognitivas.

e Como ejercicio reflexivo, permite libertad para explorar asociaciones y conexiones nuevas desde
las experiencias propias.

e Ayudan aresumir ideas, repasar para un examen 0 una presentacion, como también para planificar
fases de un trabajo y su presentacion.

La elaboracion de cada uno de los modelos mentales utilizados varia acorde a las caracteristicas

propias, expuestas en la tabla 1; no obstante, se puede decir, que los conocimientos representados

son fruto de otros métodos base como se expone en la figura 1. En este trabajo, en particular en el

epigrafe dedicado a los métodos, se describiran las particularidades de los modelos mentales a

utilizar para la ilustracion del estudio de caso.
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Figura 1. Bases de conocimiento para la elaboracion de los modelos mentales.

'(I;(kJ)rmenta' Eie AQeast-ErI;cugsFa}s-ljntrewstis] Métodos
servacion directa-Revision documenta - empij‘icos
— Modelos
mentales
s = —~ (conocimientos
y relaciones)
Inductivo-deductivo/Analisis-sintesis/Método tod
particular de las ciencias M‘?Tc_’ 08
juridicas/Descriptivo/Histérico/Comparativo —_/ feoricos e

Nota: Elaboracion propia.

Métodos.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizaron los métodos que a continuacién se describen:

Inductivo—deductivo: para observar la mala administracién de justicia y determinar la situacion
problematica que da lugar a la necesidad de la herramienta. Permitio establecer conclusiones
generales.

Analitico-sintético: para conocer los hechos de lo investigado por medio de un analisis
minucioso, con el fin de identificar tanto su dindmica particular como las relaciones de
correspondencia que guardan entre si y su origen.

Sistémico: sirvi6 para identificar en forma detallada cada una de las partes del proceso y lograr
un entendimiento completo del mismo sobre el delito.

Método particular de las ciencias juridicas: sirvio para la elaboracion del caso de estudio mediante
la consulta de los diversos documentos relacionados con el caso.

Descriptivo: se utilizo para identificar de forma concreta el problemay sus limites para determinar

las hipotesis.
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e Método Histdrico: se lo utilizd, porque consiste en el analisis de la historia con respecto al objeto
0 institucion sujeto de la investigacion. Se partird del conocimiento de los origenes de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

e Método comparativo: se utilizd, ya que el método comparativo (de la comparacion o
contrastacion) consiste en poner dos 0 mas fendmenos, uno al lado del otro, para establecer sus
similitudes y diferencias, y de ello, sacar conclusiones que definan un problema o que establezcan
caminos futuros para mejorar el conocimiento de algo.

A continuacion, se describen los modelos mentales a utilizar:

Mapas conceptuales.

Son representaciones esquematicas conceptuales que se estructuran con preposiciones donde las

relaciones entre los conceptos tienen un alto grado de significacion acerca de un tema especifico. En

este esquema, todo el conocimiento esta organizado y representado en niveles de abstraccion,
situando los conceptos mas generales e inclusivos en la parte superior del mapa y los menos

inclusivos en la parte inferior del mismo (Rodriguez, 2011).

Elementos:

e Conceptos: pueden considerarse como aquellas palabras con las que se designa cierta imagen de
un objeto o de un acontecimiento en nuestra mente.

o Palabras de enlace: son las palabras o frases que sirven para unir los conceptos y expresar el tipo
de relacion existente entre ellos; por ejemplo, para, se conoce como, posee, expresa, esta formado
por, es. Las palabras de enlace se escriben en la linea que une a dos nodos.

e Proposiciones: constituyen dos o mas conceptos unidos por palabras de enlace para formar la

unidad semantica mas simple que tiene valor real.
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Caracteristicas basicas:

e Jerarquizacion: los conceptos mas generales e inclusivos deben ubicarse en la parte superior del
mapa y los conceptos mas especificos en la parte inferior.

¢ Seleccion: son una sintesis 0 resumen que contienen lo mas significativo de un tema. Se pueden
elaborar submapas: que amplien diferentes partes o subtemas del tema principal.

e Impacto visual: un buen mapa conceptual es conciso y muestra las relaciones entre las ideas
principales de un modo simple y vistoso, sobre la base de la notable capacidad humana para la
representacion visual.

Principios para su elaboracion:

o Para el disefio debe tenerse en cuenta el problema de la investigacion y su estado del arte, la
definicién de los conceptos, los procesos cualitativos y cuantitativos, estrategia del anélisis, el
discurso cientifico y la bibliografia que los respalda.

o Definir qué es un concepto y qué es una proposicion.

¢ Representar la relacion de los conceptos, sobre la base de un modelo de lo general a lo especifico,
en el que las ideas méas generales o inclusivas, ocupen el apice o parte superior de la estructura y
las més especificas la parte inferior.

¢ Relacionar los conceptos en forma coherente, a partir de un ordenamiento ldgico mediante
palabras de enlace. Estas permiten, junto con los conceptos, construir frases u oraciones con
significado l6gico y proposicional.

Se utilizo el software CmapTools (Vasquez, 2014) para la elaboracion del mapa conceptual. La

herramienta puede encontrarse en: https://cmaptools.softonic.com/
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Mapas mentales.

El concepto de mapa mental esté vinculado al diagrama o bosquejo que se desarrolla con la intencion

de reflejar conceptos o actividades que se hallan vinculados a una idea principal o a un término clave.

Estos conceptos se disponen en los alrededores de la palabra principal, creando una red de relaciones.

Su elaboracidn puede realizarse tanto individualmente como en grupo. Es por eso por lo que muchos

relacionan los mapas mentales con el pensamiento colectivo o la lluvia de ideas. Cada participante

hace suya cada una de las ideas y sus relaciones expresadas en el mapa, lo que ayuda a “llenar

lagunas” mediante conexiones en las que antes no se habia pensado, incentivando la generacion de

nuevas ideas.

Su proposito es desarrollar la capacidad de generacion de ideas, organizacion y asociacion, reflexion,

e incluso memorizacién, por medio de la disposicion de conceptos, ideas, imagenes que se ligan

radialmente alrededor de una idea central o palabra clave.

Para orientar su elaboracién, se debe considerar las siguientes preguntas:

e ;Cual es el tema, concepto o imagen central del contenido que esta analizando?

e (Qué ideas, imagenes, conceptos, preguntas surgen en su mente como asociadas de manera
prioritaria con ese tema central?

e (Qué otras ideas, imagenes o palabras provocan el tema? ;Cémo las podria mapear para indicar
la relacion entre ellas y su importancia relativa al tema?

El mapa mental contiene:

e Laidea, el asunto o el enfoque principal, que se simboliza en una imagen central.

e Los temas principales, que irradian de la imagen central como “bifurcaciones”.

e Las bifurcaciones, que incluyen una imagen o palabra clave dibujada o impresa en su linea
asociada.

¢ Los temas de menor importancia, que se representan como “ramas’ de la bifurcacion.
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e Oportuna.

e Las bifurcaciones que forman una estructura de nodos conectados.

Para su confeccion, se utiliz6 el software FreeMind en su version 1.0.1.

Resultados.
Para el estudio del caso se consultd la siguiente literatura: (EI Comercio, 2017; Toalombo, et al,
2020), asi como el Codigo Orgéanico Integral Penal (COIP) (Asamblea Nacional de Ecuador, 2014;

Vega, et al, 2021).

Presentacion de los antecedentes.

Figura 2. Introduccion a Odebrecht.

Desde 1985 ese momento han existido

La constructora Odebrecht es una 30 contratos os cuales fueron fimados
compaiia familiar que remota en 1856, por la constructora extranjera
En 1923 fue fundada la Constructora e Insfituciones publicas del Ecuador

Emilio Odebrecht & Cia., en donde s
realizaron varios proyectos en el noreste "
de Brasil, pero por fa crisis de [a
Il Guerra Mundial, Emilio cedid &l

/- Actualmente la empresa se ve envueta

— en un gran escandalo de cormupcidn
./ enLainoamérica, puesto que se

han Involucrado varios presidentes

/ N
podera su i Norbero ODEBRECHT | ymandatarios que hansido
La empresa Odebrecht aparecio | , & | beneficiados con sobomos
enBcuadorconinsisiemade |\ Engenharia e Construgdo Fraudeprocesd
comenio enlazadoapréstamos ). / —
delBarcoaconaleDesarclo /)~ A eragan | S
Econdmicoy Social. / I Vo H."/ Concusin
En 1985 se realizd el primer contrato, | | mves.tlg?ndo - Lavado deactivos
enelgobiemo de Ledn Febres-Cordero os Siguientes e
parala construccion del Trasvase " deltos penales: | el

. Asociacidnilicita

a Santa Elena |
| Cohecho

Nota: Mapa mental para la introduccién del caso. Elaboracion propia.
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Figura 3. Conceptualizacion.

Empresa brasilefia creada en 1923,
que ofrece los servicios de
construceion, mfraestructura,
immobiliarias, petroquimica y
{ransporie.

«

Multinacional: se encuentra

| ODEBRECHT |

Empresa

Deli

g

Ademds, este caso aparte de ser visible un acto

de corrupeidn, levanta una denuncia y forma un

escindalo politico que afectd a varios gobiernos
de la regian,

ubicada en varios paises
de América, Europa, Africa y Asia

Soborno y lavado de dinero

y evasion de impuestos

Modus Operandi

| o

En 11 paises de America Latin, la empresa
pagd 788 millones de dolares sdlo en temas
de sobornos para ganar mds de 100
proyectos de construcciones publicas y privadas,
Para poder llevar a cabo los sobornos de los
paises involucrados, se crearon organizaciones
fiancieras como la Divisidn
de Operaciones Estructuradas para mantener la ¢
omunicacidn mediante correos en los que cada
miembro tenia su cddigo v contrasedia.
También se fundaron varias offshore
en la que los paises podian
desviar fondos alrededor del mundo.

.\

descubierto

Una investigacion en Brasil

por denominada Lava Jato

\

Fue responsable de proyectos
de infraestructura siendo ¢l primero
el caso de la Hidroelectrica San Francisco que se
paralizo por encontrarse fallas en su construccion
logrando con esto el cese de sus operaciones,

J

\

-
Odebrecht ha manejado operaciones por, al menos,

XEuador
3

§ 5.135 millones en continuadas confrataciones
con siete de los diez ultimos gobiernos,
en los cuales, fueron presididos por:
Ledn Febres-Cordero, Sixto Durdn-Ballén,
Fabian Alarcon, Jamil Mahuad,
Gustavo Noboa, Alfredo Palacio y Rafael Correa

Nota: Mapa conceptual especificando datos de interés. Elaboracion propia.
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Figura 4. Linea de tiempo del caso.

Llegada de Odebrecht a Ecuador |a empresa comienzan a realizar contratos de provectos de nfraestructura. Durante sets gobiemos anteriores,

AT Odebrecht tuvo participacion en adjudicacion de obras.

00 A meses de su mauguracién |a Hidroeléctrica San Francisco se paraluzo. Se identificaron 253 fallas en la estructura que provocaron el cese de sus
operaciones. El presidente Rafael Correa decidid que Odebrecht responsable de 1a obra, saliera del pais.

0 Correa suspendi unilateralmente los contratos de San Francisco, Toachi -Pilatdn, Carrizal- Chone, Baba v el Aeropuerto del Tena. Ecuador
envid a Brasl copias del proceso que investigd [a construccidn de [a central San Francisco.
La Fiscalia deststio de seguir con el juicio. Odebrecht envid una carta para soluctonar los problemas ocurridos en la Hidroeléctrica San Francisco
con tntenciones de retornar al pais. Se acordaron reparar los dafios. En contraparte, el Estado deststio de las glosas y multas por USD 1373

010 millones en contra de Odebrecht, pese a que se habian sefialado delitos. La causa que pesaba sobre los ejecutivos de la empresa fue archivada

gractas a un Convenio de Transaccidn v otros que obligaron a la empresa a pagar al Estado USD 20 mullones por pérdidas. Antes de la expulsion
de Ia brastlefia, en las primeras semanas de paralizacion de San Francisco, el Gobterno perdid USD 26, 5 millones. Sin embargo, a firma fue
nuevamente habilttada como contratista.

El alto directivo de [a empresa, Marcelo Odebrecht fue detenido como el principal tnvolucrado en una red de corrupcion internacional. Con una
2015 | condena de 19 afios de carcel, el directivo dectdio colaborar con la justicta y contar el “modus operands™ de los sobornos para accedsr a contratos
millonartos en distintos paises y delatar a los implicados.

Las acusactones del entonces Jefe de Estado serian abordadas en el 2016 cuando el Departamento de Justicia de EE.UU. reveld que Odebrecht
pagd USD 33,5 mllones en sobornos a functonarios del Gobierno ecuatortano desde el 2007-2016. Y puntualizd que en el 2008 Odebrecht tuvo
problemas por un contrato de construccidn, v para soluctonarlos contactd, a través dz un intermediario, a un funcionario que tenia control sobre
contratos. Asi, [as pistas de las coimas de la empresa braslefia en Ecuador tuvieron su hilo nicial en la central San Francisco. Ante el anuncio del
nvolucramiento del Ecuador, el entonces secretario juridico de [a Presidencia, Alexs Mera, pediria una mvestigacion exhavstiva a [a Fiscalia,
Pero feconocio que para entonces, el mayor contratante de Odebrecht en Ecuador era el Municipio de Quito con [a obra del Metro.

2016

017 'Aﬁn de puesta en marcha el proceso investigativo por el actual exfiscal general del Estado Galo Chiriboga.

Enero-Mayo Junio Diciembre

Mauro Teran, exasesor del alcalde de Quito, ~ Agentes de la Fiscalia y de unidades de Inteligencia de la- Juicio 17721-2017-00222 fueron sentenciados
Mauricio Rodas, fue detenudo. La Fiscalialo  Policia ejecutaron allanamientos y detenidos Jorge Glas, su tio Ricardo Rivera y otros.
acusé por una presunta defraudacion fributana. Quito; se mcautd wna caja fuerte v obtuvieron Glas fue sentenciado a 6 afios de priston. Con
Alecksey Mosquera, exministro de documentos referentes a este caso. igual responsabitidad en caso de autor fue

Electricidad del gobterno y MarceloEndara  Guayaquil: cajas fuertes, grandes cantidades de dinero, sentenciado Rivera, v tres procesados mas. La
fueron los primeros detenidos porel caso.  joas, autos de alta gama v un cheque de la empresa sentencia a Glas y Rivera fueron ratificadas seis
Ambos procesados bajo el delito de lavado de  Odebrecht por USD 980 mil. Se wnformd que entre los meses después, el 8 de junio del 2018, después
activos. La Procuraduria de ese pais rompid [a - mplicados en torno a casos de corrupcion de Odzbrecht que el Tribunal mtegrado por el conjuez David
confidenctalidad del caso y entregd folios con  se encontraban personas relacionadas con la Corte Jacho (ponente), el juez Marco Rodriguez y el
datos de Las delactones de ejecutivos de Nacional de Justicia. conjuez Marco Maldonado, negd la apelacion
Odebrecht a Las autorsdades judicrales de ocho que Glas nferpuso.

paises, entre ellos Ecuador.

Nota: Cronologia para ubicar al estudiante en el entorno politico. Elaboracién propia.
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Figura 5. COIP vs. delitos flagrantes.

Segln el COIP (2014):

Se refire ala persona que con el fin de

inducir a engafio a la o al juez, en el decurso de
un procedimiento civil o administrativo, antes

de un procedimiento penal o durante &I,  FRAUDE PROCESAL )

oculte las instrumentos o pruebas, cambie

el estado de las cosas, lugares o personas,

sera sancionada con pena privativa de /
libertad de uno atres afios (p.42) A

Para COIP (2014)
“es cuando el patrimonio se ha

incrementado con dinero, pero a sus ves también ':_

se considera este delito cuando se han cancelado )
deuda o extinguidas obligaciones™. (p. 43). ’

Como manifiesta COIP (2014):

Las o los servidores plblicos v las personas que actien

en virtud de una potestad estatal en alguna de las
instituciones del Estado, determinadas en la

ENRIQUECIMIENTO
ILicITo /

s

En este delito se encuentra involucrado un perita,
supuestamente por haber ocultado informacidn y realizar
cambios de nombre de una transcripcidén de audio en el
caso Odebrecht que senvia de evidencia para la investigacidn.
Par esto se lo ha sentenciado a un afio de prisidn ¥ el pago
de una multa de cuatro salarios basicos unifiados. Ademas,
en la audiencia de juzgamiento, el fical Cristian Fierro
maostro por lo menas 21 pruebas documentales, periciales
vy testimoniales, en donde se observaba que el procesado
era el autor principal de dicho delito, en esas pruebas se
encontraba el audio original ya gue se habria

adulterado en la transcripcién del perito.

Se presentd una investigacién al exministro de telecomunicaciones,
por dicho delito por un valor total de $100000, en donde se elabord
un informe con sospechas de responsabilidad penal emitido

por la Contraloria General del Estado.

.

Constitucidn de la Replblica, sus agentes o dependientes

oficiales que, abusando de su cargo o funciones,
por i o por medio de terceros, ordenen o exijan la
entrega de derechos, cuotas, contribuciones, rentas,
intereses, sueldos o gratifiaciones no debidas,
seran sancionados con pena privativa de libertad

de tres a cinco afios.

Si la conducta prevista en el inciso anterior se realiza

mediante violencias o amenazas, la o el senvidor plblico,

sera sancionado con pena privativa de libertad de
cinco a siete afios (p. 43)

(_concusion

A juicio de COIP (2014):

La persona que en forma directa o indirecta:

1. Tenga, adquiera, transfira, posea, administre,
utilice, mantenga, resguarde, entregue, transporte,
convierta o se benefiie de cualquier manera, de
activos de origen ilicito.

2. Oculte, disimule o impida, |la determinacién

real de la naturaleza, origen, procedencia o
vinculacidn de activos de origen ilicito.

3. Preste sunombre o el de la sociedad o empresa,
de la que sea socio o accionista, para la comisidn
de los delitos tipifiados en este articulo.

4. 0Organice, gestione, asesore, paricipe o financie
la comisidn de los delitos tipifiados en este articulo.
5. Realice, por si mismo o por medio de terceros,
aperaciones ytransacciones financieras o
econamicas, con el objetivo de dar apariencia

de licitud a actividades de lavado de activos.

6. Ingrese o egrese dinero de procedencia ilicita
porlos pasos y puentes del pais.

Como expresa COIP (2014):

La persona que organice, desarrolle y promocione

de forma publica o clandestina, actividades de intermediacidn
financiera sin autorizacidn legal, destinadas a captar ilegalmente
dinero del pablico en forma habitual y masiva, sera sancionada
con pena privativa de lipertad de cinco a siete afios. (p. 50-51).

LAVADO DE ACTIVOS

(" CAPTACION ILEGAL
\_  DEDINERG

Por otra parte, existen 22 detenidos y 24 causas abiertas
por asociacidn ilicita, captacidn ilegal de dinero,
enriquecimienta ilicito, entre otros. A suvez el
expresidente del Ecuador en el afio 2017

fue el primer funcionario que se le

sentencid a seis afios de prisidn por

haber recibido $ 13,5 millones por sobornos.

El fical general, Paul Pérez, acusa al Ex Contralor de

haber “solicitado™ § 10,1 millones a Odebrecht

cuando era contralor, para el desvanecimiento de 34
glosas por mas de $ 70 millones relacionadas al proyecto
San Francisco. Ademas, por entregar informes favorables
de Contraloria para la brasilefia respecto a proyectos
como Refieria del Pacifio-movimiento de tierras, Poliducto
Pascuales-Cuenca, Acueducto La Esperanza y Manduriacu

La Fiscalia después de nueve meses de investigacidn declard
comao involucrado al Excontralor, en la audiencia debian
intervenir 40 peritos y testigos, quien fue condenado a

seis afios de prisidn. Mientras que, a su hijo, tenia acusaciones
particulares de Procuraduria y la Corporacidn Eléctrica del
Ecuador, ya que se rumoraba que era cémplice, de colocar
dinero en las compafiias Cosani, de Panama y Plastiquim

de Ecuador, simulando créditos de la empresa Venture
Overseas, § 1,7 millones, parte de los recursos conseguidos
através de coimas transferidas por Klienfeld, offshore
relacionada a Odebrecht, &l fue condenado a tres afios de prisidn.

La Fiscalia decide nombrar coma culpable al propietario de la
Empresa Diacelec, y confimd que el monto de Lavado de

Activos por estas empresas es de 14.5 millones de ddlares.

A suvez la Fiscalia General del Estado (2019), con base en

los elementos de conviccidn presentados por la Fiscal de la

Unidad Antilavado de Activos de la Fiscalia General del Estado,

los empresarios y personas juridicas de Diacelec S.A y

Conacero S.A. fueron llamadas a juicio por presuntamente
perjudicar al Estado por un valor que superaria los USD. 14 millones.

Conacero S.A. habria recibido de Columbia Management
USD 815.000 La Fiscalia del Ecuador culpo a seis
personas y dos empresas por este delito.

En concordancia este acto ilicito ocurrid entre

los afios 2010 y 2016, un lapso donde un accionario

y benefiiario de una compafiia de Panama habria
recibido transferencias de cuentas de empresas
controladas por dicha constructora, con el fi de

. pagos de sobornos o coimas.

En este delito se involucraron dos Gerentes Regionales de Sai Bnak
quiénes desde 2012 hasta 2017 con |a ayuda de pericias
correspondientes y a través de informes fiancieros el Sai Bank registra
ingresos en el sistema fianciero nacional de USD 153760 436 y
egresos por USD 146°423 877 siendo en su mayoria transferencias.
Uno de ellos ubicaba clientes para que realicen pdlizas de inversidn

a plazo fio y de esta forma captaba dinero de manerailegal y el otro a
través de un poder otorgado por el gerente del banco antes mencionado,
aperturaba cuentas de ahorros.

Ambos fueron sentenciados a 9 afios y 4 meses de prisidn
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El exvicepresidente de Ecuador, es vinculado por documentos que
tendrian relacion con temas que manejaba como vicepresidente

y como principal de los sectores estratégicos y que fueron hallados
en computadoras y aparatos electrdnicos deltio del exvicepresidente;
asi como el testimonio del excolaborador del tio del exvicepresidente
en el canal Television Satelital.

Teniendo en cuenta a COIP (2014);
Cuando dos 0 mas personas se asacien
con el fi de cometer delitos, sancionados
con pena privativa de libertad de menos
de cinco afios, cada una de ellas serd

~ _ ./ Existe afro ex ejecutivo de Odebrecht en Ecuador, para el cual
' HﬁSOCIACION |L|C|T-ﬁ /- elfical sefiald 16 elementos de comviceidn, puesto que este

sancionada, por el solo hecho delaasociacion | | procesada contactaria a otro involucrada para entregarle los
con pena privativa de libertad de pliegos de contrataciin de la Refieria del Pacifio, ubicada en
tres a cinco afios (p. 56). El Aramo (Manabi)y por ello pidié un pago de $ 6 millones.

Sobre el ex gerente de Transporte de Petroecuador,
el fical presentd 34 elementos de conviccidn. Bl exfuncionario
. habria solicitado, por ejemplo, 2 ex ejecutivos de Odebrecht
el pago de §5 millones para framitar el poliducto Pascuales-Cuenca.

En Ecuador la investigacion de ofiio por el delito de cohecho se

Sequn el COIP (2018): v inicié el 22 de diciembre de 2016 por orden del entonces fical
En su articula 280 identfica el cohecho como un acto Galo Chiriboga. Esto porque sequn la revelacion, entre 2007y
de gUe Una persana reciba o acemenl par S[ o por R 2016 Odebrecht habia pagadﬂ $33 5 millones en coimas a
interpuesta persona, beneficio econdmico indeido 'i"lﬁleHECHltl].\" funcionarios publicos y empresarios ecuatorianos para

0 de otra clase parasi o un tercero, seaparahacer,  \. /A hacerse de contralos en obras.

omitir, agilitar, retardar o condicionar cuestiones
relativas a sus funciones, serdn sancionados .
con pena privativa de libertad de uno atres afios.

El exvicepresidente después de nueve meses que

fue sentenciado a seis afios de carcel por asociacion
. ilicita, entr'o a investigaciones por el delito de cohecho,
\ _ porende, es 3 (nica indagacidn que tiene pendiente.

Nota: Diagrama donde se expone al alumno una comparacion entre lo dispuesto en el COIP y la
flagrancia delictiva por la cual se procesa Odebrecht. Adaptado de (Toalombo, et al, 2020).
Este diagrama puede dar paso a otros analisis como el modelo argumentativo de Toulmin como se
expone en la figura 5. Este modelo presenta el discurso argumentativo como un conjunto o sistema,
formado por varios elementos, que parte de unos datos para llegar a una conclusion avalada por una
ley de pasaje o justificacion, apoyada por un respaldo. Este modelo seria recomendado como un

ejercicio para que el estudiante presente el caso y brinde una probable sentencia.



19

Figura 5. COIP vs. delitos flagrantes.

Modalidad probablemente...
con toda seguridad...

en algunos Casos...

Hechos por tanto.... _ Conclusion
(premisas) 4 (tesis, afirmacién, consecuencia)
ya que...

excepto...

Excepciones
refutaciones

porque...

Apoyo

Nota: Tomado de Buitrago Martin, et al. (2013).
CONCLUSIONES.
Los modelos mentales tienen mdaltiples ventajas y aplicaciones como forma de representacion
sintetizada del conocimiento en la educacion. De igual forma, se evidencia su versatilidad para la
instruccion y apropiaciéon del conocimiento en la presentacion de casos en la formacién de los
juristas.
En la ensefianza del Derecho, se precisa accionar con metodologias activas y estrategias innovadoras
para lograr una ensefianza de calidad que se adecue a las realidades y exigencias actuales, donde el
método del estudio de casos se debe afianzar como practica que ofrece un marco de analisis y
reflexion multidisciplinaria dentro de una estructura académica. Se recomienda potenciar los
métodos de resolucién de problemas, estudios de casos, y trabajos de investigacion.
Las facilidades que ofrece el e-learning para que el estudiante explote las nuevas herramientas
tecnoldgicas contrasta con los enfoques tedricos; por lo que estos métodos de resolucion de

problemas y estudios de casos resultan muy apropiados para fusionarse con los nuevos métodos de
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ensefianza con las estrategias metodologicas que mayor afinidad presenten con el perfil del

profesional del derecho que se quiere formar segun el encargo social.

Un caso de alto perfil como Odebrecht resulta muy favorable para este tipo de ensefianza. En el

andlisis del mismo, el estudiante puede tener acceso a disimiles pruebas y diversas formas de hacer

legal que potencian la formacion del mismo.
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