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reactions and organizational commitment are reflected in their academic activities and give them

leadership skills to achieve progress, development and achievement of objectives that could be useful
when completing their university studies.

KEY WORDS: leadership, school performance, sense of transcendence.

INTRODUCCION.

Como labor en la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT), el cuerpo académico Administracion
con Desarrollo Sostenible (CAADS) en union del grupo disciplinar Analisis Financieroy Fiscal de los
Sistemas de Informacidn en la Gestion y Desarrollo Empresarial, asi como la vinculacion escuela-
empresa, se realiz6 una triple investigacion, de la cual esta es la inicial y que tiene el objetivo de
descubrir los aspectos de liderazgo, que mejoran el desemperio escolar universitario, como desempefio
académico, por su enfoque en puntos que repercuten en un perfil de egreso con mayores oportunidades
laborales y empresariales.

Se parte del articulo de Crossan, Furlong & Austin (2022), “Haga del caréacter de lider su ventaja
competitiva”, en el que proponen 11 elementos como fundamentales para tener ventajas competitivas.
En esta investigacion, después de una revision por expertos, utilizando los valores estadisticos de moda
y media, se eligieron 4 elementos, que son el sentido de trascendencia, la conducta proactiva, el ser
colaborador y la humildad.

El liderazgo que mejora el desarrollo escolar o contemplan Rojas et al. (2020), Daniéls, Hondeghem
& Dochy (2019) y Heinen et al. (2019) en el enfoque transformacional, comentando que es lo que
induce al progreso o desarrollo continuo de las personas que buscan alcanzar objetivos, lo que mejora
las organizaciones, y en este sentido, es que las universidades podrian influir en un mejor desempefio
escolar en sus estudiantes y egresados.

De manera particular, en el entorno educativo, el liderazgo es impartido como instruccién, mientras

que en el profesional es desarrollado de manera contextual, por lo que las personas deben estar
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adecuadamente equipadas para este rol, sobre la base de competencias de liderazgo definidas

internacionalmente.

Referente al sentido de trascendencia, Pizarro, et al. (2021), Ploum et al. (2019) y Thelken & de Jong
(2020) mencionan las emociones de valencia positiva que han sido clave en la creacién y
mantenimiento de identidades colectivas, en la promocion del bienestar de los individuos y en el
desarrollo de la competencia moral, lo que es motivado por el altruismoy la consideracién de las
consecuencias futuras donde la activacion de valores podrian ser una posible forma de estimular las
actitudes de trascendencia; en particular, porque las actitudes y el control conductual fortalecen las
intenciones, las normas subjetivas no, y por ello, los cursos dedicados al emprendimiento sostenible
influyen positivamente en las intenciones.

De la conducta proactiva, Parker, Wang & Liao (2019), Wu et al. (2019) y Meyers (2020) aluden que
la proactividad, definida como una accion autoiniciada y centrada en el futuro para cambiarse a si
mismo o a la situacion, puede beneficiar positivamente a individuos y organizaciones cuando se realiza
con un esguema de mentoria con un enfoque en la autoestima, ya que la gestion del talento
organizacional ha sido ampliamente reconocido como un impulsor clave del éxito de la empresa,
porque lleva a provocar reacciones positivas como el alto compromiso organizacional y el esfuerzo de
trabajo entre los empleados de mayor rendimiento y alto potencial de la empresa.

En referenciaa ser colaborador, Castarier & Oliveira (2020), Khori & Ahmad (2019) y Orel & Alonso
(2019) detallan que la colaboracion, la coordinacion y la cooperacién se encuentranen el centro de las
actividades interorganizacionales, con diferentes grados que se manifiestan en la actitud, el
comportamiento y la busqueda de resultados, donde el aprendizaje colaborativo se inicia en las
escuelas, por lo que cobra relevancia las estrategias de ensefianza reciproca y el aprendizaje
cooperativo.

En este contexto, es importante el ambiente del espacio de coworking con la aparienciay sensacion de

un entorno de trabajo que puede despertar ciertos estados de animo positivos, hacia un lugar en



4
particular, donde los usuarios no solo ven atractivo el espacio laboral que les permite formar lazos

iniciales entre ellos, sino que también producen un cierto ambiente que conduce a la accion
colaborativa entre los mismos.

La humildad la estudian Li et al. (2021), Sasagawa & Amieux (2019) y Ali et al. (2021) que
contemplan, basados en la teoria del capital social del éxito profesional, que la humildad en el lugar de
trabajo puede proporcionar muchas ventajas, ya que podria ayudar a los empleados a lograr el éxito
laboral a corto plazo en el desempefio laboral, y a largo plazo, logrando la posibilidad de ser
promovidos a puestos superiores. Esto es relevante, porque la colaboracion entre personal capacitado
en diferentes disciplinasy especialidades profesionales puede requerir rasgos de caracter particulares
y / 0 capacitacion, que se centren en factores que faciliten el trabajo colaborativo efectivo, y lahumildad
disposicional puede ser un factor que equilibre el deseo egocentrico de reconocimiento con la
colaboracion profesional centrada en otros para servir, ya que se puede percibir en base a la teoria de
los recursos de conservacion una relacion entre el liderazgo humilde en el éxito de proyectos, con la
integracidn del papel mediador del empoderamiento psicolédgicoy el efecto interactivo del apoyo de la
alta direccion.

DESARROLLO.

Planteamiento del problema.

Respecto al desempefio escolar de los estudiantes universitarios, Nordin, Mustafa & Razzaq (2020)
mencionan que el liderazgo ejerce una poderosa influencia en la gestion general de las escuelas, que
afecta la carga de tareas de los maestros y su productividad, lo que repercute en el avance de los
estudiantes como producto académico de las instituciones educativas; por su parte, Kwan (2020)
explica que a pesar de las afirmaciones ocasionales de la coexistencia del liderazgo transformacional
y el liderazgo educativo en las escuelas, la literatura esta dominada por puntos de vista que apoyan una
orientacion de "uno u otro”, lo que es un problema para el desarrollo de los estudiantes, y esto es

especialmente ciertoa raiz de los hallazgos recientes de que el liderazgo instruccional tiene un mayor
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impacto en el aprendizaje, porque existe una disparidad en el efecto del liderazgo educativo en los

resultados de los estudiantes correspondientes a niveles dispares de promulgacion de liderazgo
transformacional en las escuelas.

Los problemas de la relacion entre el sentido de trascendencia y el desarrollo escolar los menciona
Reeves et al. (2021), que analizan como problema, que la escuela es un lugar para desarrollar
habilidades que le permitana uno progresar hacia objetivos autotrascendentes, ya que generan brechas
de rendimiento; por su parte, Valosek et al. (2019) describen una problematica dada la importancia del
aprendizaje socioemocional (SEL) para el comportamiento social, el rendimiento académicoy la salud
emocional de los estudiantes. Se ha demostrado, que un programa escolar ampliamente implementado,
el programa Tiempo de Silencio, mejora los factores asociados con SEL, incluidas las habilidades de
afrontamiento emocionales y conductuales positivas, la resiliencia y la autorrealizacion.

Referente a los problemas de una deficiente conducta proactivay el desarrollo escolar, Raza, Qazi &
Yousufi (2021) detallan que existe un deficiente ajuste académico en las escuelas y que es un indicador
importante que representa los logros académicos de los estudiantes, lo que podria apoyar el éxito de
los estudiantes, considerando la influencia de varios factores psicoldgicos, motivacionales y de
comportamiento que afectan el desarrollo personal de los estudiantes en la universidad, que luego
influye en los logros académicos de los estudiantes.

Wahyudi (2022) explica, que lograr buenos resultados laborales requiere grandes esfuerzos y apoyo de
muchas partes, especialmente en el campo del desempefio del profesor, y la razon es que para lograr el
rendimiento educativo requiere superar problemas como la adecuacion financiera, tiempo y buena
inteligencia intelectual y emocional, lo que repercute en bajas conductas proactivas.

Los problemas asociados al caracter de colaboracidn son parte del analisis de Tang (2021), que
menciona que comunmente se cree que los rasgos de personalidad determinan la capacidad de una
persona para trabajar en equipo y el rendimiento académico; sin embargo, los estudios han mostrado

resultados inconsistentes con algunos rasgos de personalidad mejores que los otros para predecir el
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rendimiento de los estudiantes en diferentes carreras académicas; de la misma forma, Yadav et al.

(2021) indican, que el aprendizaje colaborativo involucra activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje, mientras desarrolla las habilidades profesionales que buscan los empleadores, y se ha
demostrado que enfoques como la programacion en pares y la instruccién entre pares mejoran los
resultados de los estudiantes en ciencias de la computacion.

El aprendizaje guiado por indagacidn orientado a procesos (POGIL) es otro enfoque de aprendizaje
colaborativo que tiene como objetivo desarrollar el dominio de los estudiantes de los conceptos
especificos de la disciplina, asi como las "habilidades de proceso" como la comunicacion, el trabajoen
equipo y el pensamiento critico; de tal manera, que cuando no se presentan estos enfoques devienen en
problemas para el desarrollo escolar de los jovenes estudiantes.

De los problemas asociados a la humildad y el desarrollo escolar, Wong & Wong (2021) mencionan,
que la humildad intelectual mejora el rendimiento académico a través de una motivacion intrinseca
mas fuerte y una mayor receptividad a la retroalimentacion, lo que genera un efecto indirecto positivo
de la humildad intelectual en el rendimiento académico a través de la receptividad a la
retroalimentacion, donde los estudiantes intelectualmente mas humildes son mas receptivos a la
retroalimentacion del trabajo del curso, ya que lo percibieron como constructivoy se comprometieron
maés con €l, y posteriormente, tuvieron promedios mas altos; mientrasque Porter et al. (2022) sintetizan
enfoques empiricos para el estudio de la humildad intelectual.

Examinamos criticamente diversos enfoques para definir y medir la humildad intelectual e identificar
el elemento coman: una capacidad metacognitiva para reconocer las limitaciones de las creenciasy el
conocimiento de uno, lo que puede presagiar posibles intervenciones escalables que pueden convertir
la humildad intelectual en un valor interpersonal, institucional y cultural central.

De lo anterior se desprende como problema de investigacion, que existen elementos académicos de
elementos de liderazgo, que no se fomentan en las universidades del sur de Tamaulipas, por lo que

generan bajo desempefio escolar.



7
La pregunta de investigacidn se desprende de este problema de investigacion y queda como ¢Qué

elementos de liderazgo generan desemperio escolar de estudiantes universitarios?

Hipotesis.

Del problema de investigacion se plantea la hipétesis general:

H. Los elementos del caracter de liderazgo generan desempefio escolar de estudiantes universitarios, y
como hipétesis especificas se pueden detallar las siguientes:

H1. El sentido de trascendencia genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de
Tamaulipas.

H2. La conducta proactiva genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de
Tamaulipas.

H3. El ser colaborador genera desempefio escolar de estudiantes universitariosdel sur de Tamaulipas.
H4. La humildad genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de Tamaulipas.

De estas hipotesis se plantea el siguiente modelo tedrico en la figura 1.

Figura 1. Modelo de investigacion.

Sentido de
trascendencia

Conducta
proactiva

Ser colaborador H

Je|0Js9 oyadwasaq

Humildad |-

Fuente. Elaboracion propia.

Objetivos de investigacion.
El objetivo general de investigacién es determinar los elementos de liderazgo que generan desempefio

escolar de estudiantes universitarios del sur de Tamaulipas.
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Los objetivos especificos son determinar si el sentido de trascendencia, la conducta proactiva, el ser

colaborador y la humildad de los estudiantes universitarios del sur de Tamaulipas generan un mejor
desempefio escolar.

Marco tedrico.

Para plantear el marco tedrico se presenta la relacion estructural de las variables que son contempladas
en este estudio: como variable dependiente Y el desempefio escolar, y como variables independientes
X1 sentido de trascendencia, X2 conducta proactiva, X3 ser colaborador,y X4 humildad. Todo esto en
latabla 1.

Tabla 1. Relacion estructural variables — Marco teorico.
Referencias. Y X1 X2 X3 X4
Rojas et al. (2020) X
Daniéls, Hondeghem & Dochy (2019) X
Heinen et al. (2019) X
Pizarro, et al. (2021) X
Ploum et al. (2019)
Thelken & de Jong (2020) X
Parker, Wang & Liao (2019) X
Wu et al. (2019)
Meyers (2020) X
Castafier & Oliveira (2020) X
Khori & Ahmad (2019)
Orel & Alonso (2019) X
Li et al. (2021) X
Sasagawa & Amieux (2019)
Ali et al. (2021) X
Nordin, Mustafa & Razzaq (2020)
Kwan (2020)
Reeves et al. (2021)
Valosek et al. (2019)
Raza, Qazi & Yousufi (2021)

X
X
X

X

X X X X X
X



Wahyudi (2022) X X

Tang (2021) X X

Yadav et al. (2021) X X

Wong & Wong (2021) X X
Porter et al. (2022) X X

Fuente. Elaboracion propia.

Metodologia.

Esta investigacion es explicativa, descriptiva, cuantitativa, transversal y correlacional elaborada en los
meses de noviembre del 2022 a enero 2023, donde en el Gltimo mes, se aplicd la recopilacién de datos.
La poblacion de estudio comprende a los estudiantes de la UAT, en particular para este trabajoy como
sujetos de investigacion fueron censados los alumnos de la Facultad de Comercio y Administracion
Tampico (FCAT) de todas las carrerasy de los semestres de sexto a noveno del turno matutino, para
un total de 391 estudiantes que coincide con casi el 70% de los alumnos inscritos en los niveles
mencionados.

El instrumento de investigacion fue elaborado de manera inicial, basado en la literatura revisada, con
el un listado de preguntas con validez critica:

Desempefio escolar.

1. Se recibe entrenamiento de liderazgo.

2. Se usa el liderazgo situacional.

3. Se analizan las caracteristicas del liderazgo en la escuela.

4. Se tiene progreso y desarrollo.

5. Se busca alcanzar objetivos.

6. Las empresas mejoran en su desempefio.

7. Se tiene pensamiento sistémico.

8. Se acepta el liderazgo jerarquico.
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Sentido de Trascendencia.

7.

8.

Fortalecer una identificacién global.

Aumentar la voluntad de ayudar colectivamente a los demas.
Mejorar el bienestar de las personas.

Tomar la iniciativa basada en normas y valores.
Conocimiento sobre sostenibilidad.

Involucrar a otras partes, colaboracion, trabajo conjunto.
Enfoque altruista.

Capacitacion en emprendimiento sostenible.

Conducta proactiva.

[EEN

7.

8.

. Capacidad de juicio situacional.
Consideraciones sociales.
Capacidad de autorregulacion.
Mentoria de calidad.

. Sentido de autoestima.
Reacciones positivas.
Aprovechamiento de los talentos.

Compromiso organizacional.

Ser colaborador.

1

N

S

(6}

(o]

. Atencion a los objetivos empresariales.

. Busqueda de coordinacion laboral.

. Influencia de reglas culturales de colaboracién.
. Trabajo con estrategias de colaboracion.

. Aprendizaje con estrategias de reciprocidad.

. Aprendizaje colaborativo.
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7. Desarrollo en un ambiente positivo.

8. Lugar de trabajo atractivo.
9. Enfoque en el coworking.

Humildad.

[EEN

. Aceptacion de entrenamiento o capacitacion.

2. Seguimiento de lideres.

3. Apoyo a superiores.

4. Interés en el servicio.

5. Trabajo colaborativo.

6. Rasgos particulares de sencillez.

7. Liderazgo con humildad.

8. Empoderamiento psicoldgico.

9. Apoyo de la alta direccién.

Validez por expertos.

Para comprobar la validez de contenido del instrumento de investigacion, que se distingue de la
seleccionde variables ya mencionadas al inicio de este trabajo, y siguiendo a Guerrero et al. (2022), se
resolvio realizar una prueba con expertos para las preguntas mencionadas de las variables
independientes seleccionadas, y para ello, se utilizaron las medidas estadisticas de moda y media. En
dicha prueba, en la primera etapa donde se determina con los expertos el valor estadistico moda, se
eliminaron 6 preguntas, y en la segunda etapa con el valor de la media, se eliminaron 6 preguntas,
quedando 30 preguntas.

Confiabilidad.

Para esto, se aplic6 un cuestionario con las 30 preguntas restantes, relacionadas con todas las variables
a 40 personas similares alos de la poblacion, consistentes en estudiantes conocidos por los participantes

del CAADS vy cuyos encuestados no se encontraban estudiando en la zona de estudio, sino en otras
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universidades o tecnoldgicos, y en seguida se procedié a computar el Alfa de Cronbach para cada uno

de los cuestionarios, incluyendo la dependiente, donde se eliminaron mas preguntas, quedando el

instrumento de investigacion con los valores consecutivos que se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Alfa de Cronbach de la prueba piloto y definicion de items finales.

Variable  Concepto Alfa de Cronbach items
Y Desempefio escolar 0.863 5
X1 Sentido de trascendencia 0.821 5
X Conducta proactiva 0.854 4
X3 Ser colaborador 0.873 4
X4 Humildad 0.846 5

Instrumento de investigacion.

Fuente. Elaboracion propia.

De estos resultados surge el instrumento de investigacion final con validez total que se muestraen la

tabla 3.
Tabla 3. Operacionalizacion de las variables.
Variable Cddigo Tipo Definicion conceptual Item (de listado de
validez critica)

Desempefio Y Dependiente  El ejercicio que presentan los estudiantes universitarios en 2,3,4,6,7
escolar un contexto integral que mejora sus oportunidades

laborales y empresariales con habilidades sociales,

actitudes de liderazgo y unabuenainteligencia emocional.
Sentido de X1 Independiente  Una orientacion al futuro por parte de los estudiantes 2,3,4,5,9
Trascendencia universitarios en los que son agradecidos, creativos y

optimistas.
Conducta X2 Independiente  aquella en la cual tienen reacciones positivas, esfuerzo en 3,56,8
proactiva el trabajo y compromiso.
Ser Xz Independiente cuando los estudiantes universitarios manifiestan una 1,2,6,7
colaborador mente abierta, flexible y con &nimos positivos.
Humildad Xa  Independiente capacidad de ser reflexivo, respetuoso, agradecido y con 2,3,4,57

rasgos de caracter que facilitan el aprendizaje y desarrollo.

Fuente. Elaboracion propia. Obtenidos del listado de preguntas con validez critica anterior.

Resultados.

Levantamiento de datos.

La aplicacion del instrumento de investigacion se realizé con un cuestionario en Google Forms

aplicado a los 391 sujetos de estudio y supervisado por los participantes del CAADS, realizadaen los

meses de diciembre de 2022 a enero 2023, donde se aplico la investigacion de campo.



Para determinar la confiabilidad de la aplicacion del instrumento de investigacion en el trabajo de

campo, se volvio a calcular el Alfa de Cronbach, para la muestray en cada una de las variables, lo que
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comprueba que la investigacidon es robusta, los resultados se muestran en la taba 4.

Tabla 4. Alfa de Cronbach de la muestra en campo.

Variable Concepto Alfa de Cronbach
Y Desarrollo escolar 0.843
X1 Sentido de Trascendencia 0.828
X2 Conducta proactiva 0.873
X3 Ser colaborador 0.824
Xa Humildad 0.821

Datos generales.

De los items generales se obtienen, que la mayor parte de los jévenes universitarios de sexto a noveno
tienen 20 afios con un 82%; son de sexo femenino con el 58%, 38% masculinoy 4% indeterminado;

del lugar de residencia, el 55% son del municipio de Tampico, 9.8% de Altamira, 32.3% de Maderoy

Fuente. Elaboracion propia

el resto de la zona conurbada del sur de Tamaulipas.

Correlacion de Pearson.

De los resultados obtenidos se observa, que son adecuados, aunque las conclusiones se muestran mas

adelante y los valores se muestran en la tabla 5.

Tabla 5. Correlacién de Pearson

Y X1 X2 X3 X4
Desempefio  Sentido de  Conducta Ser Humildad
escolar trascendencia proactiva colaborador
Y  Desempefio escolar 1.000 0.300 0.593 0.468 0.323
X1 Sentido de trascendencia 0.300 1.000 0.110 0.590 0.332
X2 Conducta proactiva 0.593 0.110 1.000 0.423 0.486
X3  Ser colaborador 0.468 0.590 0.423 1.000 0.304
X4  Humildad 0.323 0.332 0.486 0.304 1.000

Como resultados de las estadisticas descriptivas de la muestra, también los valores se aprecian

Fuente. Elaboracion propia. SPSS V. 26

adecuados tal y como se ve en la tabla 6.
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Tabla 6. Estadisticas descriptivas.

Mean Standard Deviation N

Y Desempefio escolar 2.3065 1.50159 391
X1 Sentido de trascendencia 25714 1.47927 391
X2 Conducta proactiva 2.7958 1.53351 391
X3 Ser colaborador 2.2431 1.29692 391
X4 Humildad 3.0987 1.45617 391

Fuente: Elaboracion propia usando SPSS V 23.
Regresion lineal.

Los valores son adecuados tanto para la R, como en la R cuadrada, incluyendo el factor de Durbin
Watson, mostrados en la tabla 7.

Tabla 7. Resumen de modelo de la regresion lineal

Model R R Adjusted Standard Change Statistics DurbinWatson
Square  RSquare  Erorof Tpghiare FChange dfl  df2 Sig. F
the Change Change
Estimate
1 0.650 0.423 0.417 1.14672 0.423 69.610 4 380 0.000 0.682

a). Variables Predictoras: (Constante), X4 Sentido de trascendencia, X3 Conducta proactiva, X2 Ser colaborador, X1
Humildad. b). Variable Dependiente: Y Desempefio escolar

Fuente: Elaboracién propia con SPSS V 23
Los valores de la t de Student para las variables resultan 3 significativas y menores de 0.5 con lo cual
se puede pasar a la seccion de conclusiones y determinar el modelo predictivo de esta investigacion
como se muestra en la tabla 8.

Tabla 8. Coeficientes de correlacion y colinealidad

Model Unstandardized  Standardized t Sig. 95.0% Correlations Collinearity
Coefficients Coefficients Confidence Statistics
Interval for B
B Std. Beta Lower Upper Zero Partial Part Tolerance VIF
Error Bound Bound order
1 Constant 0.147 0.163 0.901 0.368 -0.173 0.467
X1 0.157 0.052 0.155 2.995 0.003 0.054 0.260 0.300 0.152 0.117 0.568 1.760
X2 0.510 0.049 0.521 10.499 0.000 0.415 0.606 0.593 0.474 0.409 0.616 1.622
X3 0.193 0.063 0.166 3.070 0.002 0.069 0.316 0.468 0.156 0.120 0.518 1.931
X4 -0.033 0.049 -0.032 -0.681 0.49 -0.129 0.063 0.323 -0.035 -0.027 0.680 1.471
a. Variable Dependiente: Y Desempefio escolar Colinealidad entre variables independientes VIF < 10

Fuente: Elaboracion propia con SPSS V 23.
De la tabla anterior, al resultar significativas 3 de las variables independientes, se pueden definir como

aceptadas 3 de las hipdtesis y rechazada la de Humildad, como se muestra en la tabla 9.
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Tabla 9. Matriz de resultados de las hipotesis

Hipotesis de investigacion Resultados
de las
Hipdtesis
H1 | El sentido de trascendencia genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de | Aceptada
Tamaulipas
H2 | La conducta proactiva genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de | Aceptada
Tamaulipas
H3 | El ser colaborador genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de | Aceptada
Tamaulipas
H4 | La humildad genera desempefio escolar de estudiantes universitarios del sur de Tamaulipas | Rechazada

Fuente: elaboracidn propia.

CONCLUSIONES.

Como conclusiones de los datos generales, se puede destacar, que las mujeres comienzan a tomar un
papel predominante en los estudios universitarios llegando a casi un 60%, esto por supuesto matizado
por el 4% de los sujetos de investigacidn que respondieron respecto a su género como indeterminado.
De la correlacion de Pearson se puede concluir como para el desempefio escolar, la conducta proactiva
resulta mas fuerte junto con la de ser colaborador con valores alrededor de 0.5, mientras que el sentido
de trascendenciaalcanza sélo un 0.3 del valor de correlacion, lo que puede indicar que los estudiantes
perciben que autorregularse, tener una buena autoestima, manejar reacciones positivas y un
compromiso organizacional que se refleja en sus actividades académicas les dan habilidades de
liderazgo en los que logran progreso, desarrollo y alcance de objetivos que podrian ser de utilidad al
culminar sus estudios universitarios.

Un hallazgo interesante es el obtenido de los coeficientes de correlacion y colinealidad en el que la
variable independiente de humildad resultano sélo negativasino no significativa, lo que puede indicar
que los jovenes universitariosno tienen una buena afinidad con sus superiores por lo que no lo siguen
como lideresy los lleva a no estar muy interesados en el servicio, el trabajo colaborativoy manejarse
con un liderazgo con humildad, posiblemente porque en las universidades se les fomenta mucho mas

el espiritu emprendedor que el social.
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La conclusion mas interesante de este trabajo es el modelo de investigacion predictivo que queda

detallado de la siguiente forma:
Y =0.157 + 0.155 X1 + 0.521X2 + 0.166X3 + &

Donde: Y = Desempefio escolar, X1 = Sentido de trascendencia, X2 = Conducta proactivay X3 = Ser
colaborador.

De lo anterior se recomienda a los profesores y universidades fomentar la lectura y el estudio
independiente como lo proponen Cadiz-Gabejan & Quirino (2021) y Agustina & Fajar (2019), variar
las formas de ensefianza para captar la atencion (Pawlak et al., 2021 y Greenhow & Chapman, 2020),
mostrar empatiay comunicacion efectiva (Meyers et al., 2019 y Kohen, Langdon & Riches, 2019) y
por ultimo, para estas conclusiones y futuras investigaciones que se desprenden de este articulo, el
promover el pensamiento criticoy la reflexion como lo explora Anderson (2020) acerca de como la
reflexion puede ayudar a los profesores a mejorar su practicay desarrollo profesional, y propone cinco
elementos para la reflexion del profesional que son practico, cognitivo, afectivo, metacognitivo y
critico, que coincide con los estudios de Seibert (2021), que con su articulo analizacomo el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico puede ayudar a los estudiantes a tener éxito en el desempefio
académico y sugiere que la lectura sea central en el plan de estudios y que los estudiantes usen los
recursos digitales de maneracritica; en este sentido, Saleh (2019) argumenta que los estudiantes deben
participar en el pensamiento critico cuando pueden reflexionar sobre su pensamiento y aplicar su
conocimiento a una nueva situacién usando estrategias para que los maestros fomenten las habilidades

de pensamiento critico en sus aulas.
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