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INTRODUCCION.

El Sistema Educativo Cubano tiene como fin supremo el preparar al hombre para la vida. La
formacion integral de la personalidad manifiesta la continuidad y vigencia del pensamiento
pedagogico cubano, y subyace en ello, las concepciones tedricas del quehacer educacional actual
en Cuba.

Para concebir un proceso educativo, que prepare al hombre para la vida, se debe tener presente el
sistema de relaciones que el sujeto establece a lo largo de su proceso formativo en los diferentes

contextos sociales en los que interactda.



Constituye un desafio para la educacién en general y para la educacion universitaria en particular
la formacion de un ciudadano, que de forma integral, proyecte una identidad propia y colectiva en
la construccion social de sus aprendizajes, sustentados en valores y principios que los reconozca
como cubano, parte integrante de una colectividad que gestiona su autotransformacion, en la
medida en que sabe interactuar con el sistema o entramado social que lo rodea.

El modelo de formacion de la universidad cubana expresa, en si, este desafio, al plantear como
principios fundamentales la jerarquizacion del trabajo politico ideolégico como centro de la labor
educativa, la prioridad de la labor educativa en unidad indisoluble con la instruccién, la formacion
de un profesional con un perfil amplio con profunda formacidn basica, el vinculo estudio-trabajo y
teoria-practica, y una concepcién curricular que expresa la unidad entre la centralizaciéon y la
descentralizacion (curriculo base, propio y optativo electivo), donde el curriculo base tiene
caracter estatal; lo propio responde a las necesidades de formacién en cada territorio, que surge del
seguimiento que se da al egresado de acuerdo con las competencias que alcanza en la formacion
inicial y su desempefio en el mercado laboral, y lo optativo electivo, que responde a las
necesidades individuales de cada estudiante, donde el opta o elige el curso que satisfaga sus
necesidades de formacion que no estén contemplados ni en el curriculo base, ni en el propio.

A partir de estos principios, en el modelo se declaran, como ideas rectoras, la unidad de la
instruccion y la educacion, y el vinculo estudio-trabajo; aspectos esenciales para el trabajo
educativo que se debe desarrollar.

Sobre la base de estos principios e ideas rectoras, corresponde a la universidad de hoy dar
continuidad al proceso formativo que se viene gestando desde la escuela como institucion social
educativa en los diferentes niveles de educacion por los que transita el joven que recibimos en

nuestras altas casas de estudio.



Es este escenario formativo, el centro rector del sistema de influencias educativas, que ante todo
debe cumplir la funcion de coordinar y hacer coherentes las influencias y exigencias que se
plantea al estudiante, tiene que estar de acuerdo con el modelo de formacion.

En los ultimos afios del siglo XX y hasta la actualidad, los momentos politicos, econémicos y
sociales trascendentales, que ha vivido el pueblo cubano y el mundo, han incidido en todos los
contextos, lo que trae consigo que cambien las influencias que se ejercen desde el entramado
social, lo que de manera légica repercute en la educacion y en los modos de actuacién de los
sujetos.

Contamos en nuestras universidades con un estudiantado que nacié precisamente en esta convulsa
época, lo que hace atin mas complejo el trabajo educativo que se desarrolla para fortalecer en ellos
valores que sustentan nuestra sociedad, y ante todo, su motivacion por la profesion, a partir de ser
conscientes del papel que desempefia el profesional en cualquiera de sus especialidades en la
sociedad, fundamentalmente si del maestro se trata, lo que constituye el nicleo basico para
involucrarlos en su proceso de autotransformacion, a partir de lograr un sistema de influencias
educativas coherente.

En el plano de la integracion de las influencias educativas en las universidades, para lograr la
formacion de una personalidad integral con solidos intereses e inclinaciones profesionales, que se
corresponda realmente con las exigencias que impone nuestra sociedad de hoy, hay mucho que
descubrir e instrumentar.

La dialéctica del proceso formacion de la personalidad integral lleva implicito el conocimiento de
si mismo, la proyeccién del futuro, las capacidades para analizar situaciones divergentes y tomar
decisiones que orienten la personalidad en correspondencia con las necesidades individuales y
sociales.

El proceso de socializacion, visto en el marco del conjunto de influencias en el cual el futuro

profesional se desenvuelve, tanto en lo personal como en lo profesional, se verifica en la activa



asimilacién y reelaboracion de la cultura espiritual por el individuo, que se esfuerza por ocupar un
lugar en el sistema de las relaciones sociales congruente con su nivel de pretensiones.

La practica educativa, como proceso interactivo e individualizado, necesita aprovechar las
potencialidades de todos los participantes y ser capaz de reestructurar los procesos internos de
cada sujeto a partir de las condiciones externas que brindan los aprendizajes vivificantes a cada
uno y a los grupos en general.

Este proceso activo, reflexivo y orientado a la interaccion de los estudiantes, debe tener en cuenta
no solo el proceso ensefianza-aprendizaje desarrollado desde la clase, la préactica laboral y la
investigacion, sino ademas apuntar a las actividades extensionistas y sociopoliticas en el contexto
grupal, donde se aprenda a vivir de una forma mas comprometida, critica, autodeterminada y sana.
Eliminar fisuras que conduzcan a insuficiencias, que afecten nuestras aspiraciones para cumplir
con las exigencias que plantea nuestra sociedad al profesional universitario, nos lleva al
perfeccionamiento continuo del funcionamiento de la comunidad universitaria del afio académico
como sistema de trabajo educativo. De ahi que nuestra principal reflexion esté dirigida a como

garantizar el funcionamiento eficiente y efectivo de la comunidad universitaria del afio académico.

DESARROLLO.

La personalidad como proceso complejo e individualizado tiene su punto de partida en el sistema
de relaciones sociales en que el sujeto se inserta. De €l interioriza todo el conjunto de formaciones
psicoldgicas de diferentes grados de complejidad, que a la postre, en unidad dialéctica, conforman
el mundo psiquico del sujeto.

Se considera una utopia pedagogica el hecho de pretender dirigir cientificamente el proceso de
formacion y desarrollo de la personalidad del estudiante que se prepara para desempefiarse como
profesional, al margen del conocimiento de las caracteristicas socio-psicologicas de éstos como
protagonistas esenciales en dicho proceso. EI dominio de las caracteristicas parte precisamente de

la aplicacion de un diagndstico integral, profundo y objetivo que exprese, como resultado, una



caracterizacion psicopedagogica objetiva, contextualizada, dindmica y progresiva de los
estudiantes con respecto a sus inclinaciones y motivos profesionales.

El diagnostico debe abarcar las esferas fundamentales del desarrollo de la personalidad:
cognoscitiva (conocimiento sobre el contenido de la profesién), afectivo-motivacional (intereses,
motivaciones e inclinaciones profesionales), moral (cualidades y valores personales relacionados
con la profesion), social (valoracion del significado social de la profesion), y salud (estado de
salud fisico y mental para enfrentar con eficiencia los retos que implica el desempefio profesional
pedagogico), entre otros. Constituird esto la base de la organizacién y planificacion del proceso
educativo intencionado, que se desarrolla en la universidad y que debe concretarse en la estrategia
educativa del grupo y/o afio, sobre la base de los objetivos definidos para cada afio académico a lo
largo de la carrera, y su contextualizacion de acuerdo con las necesidades e intereses individuales
y grupales, para asi poder enfrentar con éxito el proceso de transformacion del estado real al
estado deseado en el proceso de formacion y desarrollo tanto de los sujetos individuales como de
los grupos.

La estrategia educativa en el afio academico debe estar intencionada, en primer lugar, al
fortalecimiento de la labor educativa desde la instruccion; esto implica que se debe atender de
forma personalizada a los estudiantes, mediante el desarrollo de diferentes estrategias de
aprendizaje, la integracion de las diferentes asignaturas en el afio para su contribucion a la
formacion integral, y el logro de mayor dedicacion de los estudiantes al estudio, logrando mayor
motivacion por éste a partir de poder despertar intereses cognoscitivos sélidos que verdaderamente
impulsen a los estudiantes a actuar en pos de la calidad en su formacion, logrando la autogestion
en su propio aprendizaje.

En la medida de lo posible, hay que aprovechar los vinculos entre las diferentes disciplinas para
lograr un mayor nivel de generalidad, integracién y efectividad en el trabajo educativo, evitando

que este proceso se convierta en algo fraccionado. Debe lograrse, por todos, hacer que el



estudiante comprenda el significado social de su profesion, ya que el vinculo de los contenidos
curriculares con la practica social aumenta la motivacion y hace que los contenidos alcancen una
alta significacion para el estudiante.

Especial atencién merece el problema de la insercion de los propios estudiantes, no solo como
objetos sino también como sujetos que intervienen de forma decisiva en el disefio y ejecucion de
la estrategia educativa, en correspondencia con las particularidades de la etapa del desarrollo en
que se encuentran.

Entre los objetivos de esta estrategia se incluye el orientado a: propiciar el interés de los
estudiantes por su formacion profesional, el que debe formularse en funcién de la profundizacion
del conocimiento de la profesion en correspondencia con las particularidades actuales y
potenciales, y el dominio de estrategias de autoaprendizaje y de la elevacion de las potencialidades
autoreguladoras de los estudiantes (planteamiento y logro de objetivos dirigidos al
autoperfeccionamiento de sus potencialidades).

Para perfeccionar la coherencia en el trabajo educativo de la comunidad universitaria del afio
académico no existen recetas ni decretos, que por si mismos resuelvan las contradicciones a las
cuales se enfrenta el proceso educativo que se desarrolla, pero si existen alternativas que pueden
ponerse en practica de manera contextualizada.

Una metodologia con caracter escalonado, holistico y sistémico, con la participacion activa y
protagonica de los implicados, encaminada a la preparacion de este agente socializador en funcion
de lograr de manera armonica, coherente e intencionada el trabajo educativo para la formacion
integral desde la formacidn inicial constituye una alternativa que podemos tener en cuenta.

El eje central de esta metodologia lo constituye el trabajo educativo integrado desde la comunidad
universitaria del afio académico como colectivo metodoldgico asesor, que se convierte en el
eslabon de base fundamental para el proceso formativo dentro del sistema de relaciones que se

establecen en la comunidad universitaria.



Como elementos esenciales se distinguen la perspectiva grupal del aprendizaje con la interaccion e
interrelacion del colectivo pedagdgico con los estudiantes, en un entramado social en el que se va
estructurando la personalidad y la seleccion de los contenidos con una amplitud, que facilite no
solo lo instructivo sino también lo educativo, que entra dentro de la concepcion actual de la
escuela cubana de lograr materializar los objetivos formativos.

Lo anterior supone asumir, como método, lo participativo. El profesional de la educacion con esto
tiene la posibilidad de mantener un diagnéstico permanente y detectar las desventajas para
fortalecer con métodos pedagdgicos lo no logrado por los sujetos de aprendizaje en su entorno
hasta ese momento. Desde esta perspectiva, los métodos y procedimientos se construyen en el
sistema de actividades a través de la comunicacion que se desarrolla en la interaccion entre los
sujetos en el contexto educativo de la comunidad universitaria del afio académico, donde se
asumen decisiones con responsabilidad.

Las relaciones de coordinacion entre el agente y la agencia educativa presuponen un
entendimiento de la participacion en sus procesos para la integracion de los objetivos y funciones,
y con ello, a una comprension de las influencias educativas en las actuales condiciones y
transformaciones de la sociedad, que presente y solucione ademas, las demandas sociales e
individuales a la formacion de profesionales capaces de transformar la realidad de los entornos

comunitarios.

Metodologia.
La metodologia cuenta con tres etapas y transita desde la preparacion del claustro para asumir un
proceso educativo integrado, hasta la realizacion y evaluacion de concreta de acciones previstas

en la estrategia educativa del afio académico.



Etapa I. Acercamiento de los docentes a la organizacion y planificacion del proceso educativo
integrado en la comunidad universitaria del afio académico.

Objetivo: Preparar a los docentes del afio académico para la organizacion y planificacion del
proceso educativo integrado.

En esta etapa se desarrollan acciones que estan directamente vinculadas con la preparacion del
claustro de profesores para la organizacion y planificacion de cada proceso de formacién sobre la
base de un trabajo educativo integrado y coherente.

Se preparan los docentes del colectivo a partir del contenido definido y de las indicaciones
metodoldgicas de la carrera, de las vias para instrumentarlos a partir del diagnostico integral de los
estudiantes en la comunidad universitaria del afio académico y de las asignaturas del curriculo. Se
establecen las relaciones inter y transdisciplinarias, y se contextualiza el proceso de formacion a
partir de las exigencias de la carrera. Teniendo en cuenta ello, se desarrollan las siguientes
acciones:

1. Determinacién de los niveles de implementacion en el modelo de formacion, del modo de
actuacion a alcanzar en el afio academico: nivel conocimiento, nivel de desarrollo de cualidades de
la personalidad y nivel de expresion en modos de actuacion.

2. Determinacion de los objetivos, problemas profesionales y cualidades de la personalidad, que
constituiran el nacleo integrador en el afio académico para el desarrollo del trabajo educativo a
partir de los niveles de implementacion del modo de actuacion profesional. Analisis de su
concrecion en los objetivos de las asignaturas.

3. Determinacion del potencial que representa el contenido de las asignaturas del afio académico
al cumplimiento de los objetivos, la solucidn de los problemas profesionales identificados y la
formacion de cualidades de la personalidad. Determinacion de relaciones inter vy

transdisciplinarias.



10

Etapa Il. Concepcién de las acciones metodologicas y educativas desde la comunidad
universitaria del afio académico para la formacion integral de los estudiantes.

Objetivo: Disefiar la estrategia educativa del afio académico con enfoque integrador.

Esta etapa esta encaminada a disefiar acciones concretas a realizar desde los diferentes procesos de
formacidon de acuerdo con lo definido en la primera etapa y las sugerencias aportadas; se disefian
todas las acciones educativas y metodoldgicas necesarias que respondan a las necesidades
definidas a partir del diagnostico de docentes y estudiantes, y para ello se realizan las siguientes
acciones:

1. Concrecion en el programa analitico de las asignaturas, del aprovechamiento de las
potencialidades educativas del contenido a partir de lo definido en la comunidad universitaria del
afio académico con expresion en las orientaciones metodoldgicas de cada programa.

2. Presentacién y aprobacion del programa de las asignaturas en la comunidad universitaria del
afio academico.

3. Diserio de las asignaturas sobre la base del programa aprobado.

4. Determinacion de objetivos, contenidos y actividades de la disciplina principal integradora
Formacion Laboral Investigativa, que contribuyen al logro de los objetivos formativos definidos
para el afio.

5. Disefio del plan de préctica laboral.

6. Revision y aseguramiento de recursos bibliograficos, tecnoldgicos y materiales, en general, que
se requieren para su implementacion.

7. Concepcion del sistema de evaluacion vy de trabajo independiente de los estudiantes con
caracter sistémico e integrador. Inclusion de indicadores a utilizar para su evaluacion. Definicion

de etapas para su evaluacion.
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8. Concrecion en los diferentes componentes de formacion (académico, laboral, investigativo,
extensionista y sociopolitico) de las acciones de instrumentacion para el trabajo educativo.
(Estrategia educativa)

9. Socializacién de la proyeccion concebida con estudiantes para su perfeccionamiento,
enriquecimiento y aprobacion.

10. Retroalimentacion sistematica para su actualizacion y redisefio.

Etapa Il1: Integracion de los resultados en la transformacion de la comunidad universitaria del
afio académico como eslabon de base fundamental para el trabajo educativo integrado.

Objetivo: Evaluar la implementacion de la estrategia disefiada para el desarrollo del trabajo
educativo en el afio académico.

Esta etapa estd encaminada a evaluar la marcha del proceso educativo de forma sistemética, de
manera que posibilite la participacion activa de todos los agentes que intervienen, garantizando el
protagonismo de los estudiantes en el proceso de auto y coevaluacion de los resultados
individuales y grupales y el redisefio de las acciones de la estrategia de acuerdo con los resultados
obtenidos en cada etapa y las sugerencias de los estudiantes y docentes. Se realizan las siguientes
acciones:

1. Desarrollo de las actividades previstas en la estrategia aprobada por los agentes participantes.

2. Visualizacion sistematica de actividades del proceso educativo.

3. Evaluaciones periodicas del proceso de transformaciéon del grupo y los sujetos segun plazos
establecidos para la retroalimentacion y redisefio de acciones educativas.

4. Balance periddico del cumplimiento de las acciones metodoldgicas y su impacto en la
preparacion del claustro. Redisefio del plan metodoldgico del afio.

5. Balance integral del cumplimiento de la estrategia educativa.
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CONCLUSIONES.

Los referentes tedricos y metodoldgicos que abordan la integracion de las agencias y agentes
socializadores en la formacion del profesional permiten definir estas categorias para su
implementacion en la transformacion educativa de jovenes que se forman como profesionales
desde el contexto de la comunidad universitaria del afio académico como eslabén de base
fundamental en un proceso de socializacion de saberes y construccion de nuevos aprendizajes, que
promueva una personalidad culta para resolver las demandas sociales que imponen los avances de
la ciencia y la tecnologia.

La metodologia aplicada, sustentada en la investigacion participativa, constituye un elemento
esencial en la preparacién de los miembros de la comunidad universitaria del afio académico para
la integracién de acciones metodoldgicas y educativas como agencia socializadora en la
transmision de influencias educativas para la formacion integral de los profesionales universitarios
y su compromiso con la participacion y transformacion de su entorno social.

La participacion activa y protagonica de los implicados en la aplicacion de la metodologia
elaborada, constituyé un elemento decisorio en el logro de la transformacion del trabajo educativo
desarrollado desde la comunidad universitaria del afio académico, donde se logra de manera
armonica, coherente e intencionada el trabajo educativo para la formacién integral desde la
formacion inicial.

El sistema de actividades disefiada en la estrategia educativa relacionada con la formacién del
profesional se revertira en el desarrollo de la personalidad integra, si se proyecta desde la carrera
y la comunidad universitaria del afio académico un trabajo metodolégico que garantice la
instrumentacion de un conjunto de acciones coherentemente estructuradas desde lo curricular, lo
extensionista y lo sociopolitico en funcién de la formacion integral de los estudiantes, donde sean
seleccionados y aplicados adecuadamente un sistema de métodos, técnicas y procedimientos que

contribuyan al desarrollo de la personalidad.
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Si se seleccionan formas organizativas, que posibiliten flexibilizar las relaciones que tienen lugar
en el proceso de aprendizaje como talleres, seminarios, grupos de discusion, si se elaboran tareas y
situaciones de aprendizaje que propicien la profundizacion de los conocimientos relacionados con
la profesion, la busqueda de variadas respuestas, el debate, la formulacion de interrogantes y la
deteccion de contradicciones, si se saben seleccionar los contenidos necesarios y vincular los
nuevos conocimientos con los anteriores, si se les permitiera a los estudiantes apropiarse con
mayor rapidez y solidez de lo nuevo y asi operar creativamente con ellos, si se logra que se
apropien paulatinamente de estrategias de trabajo en las diferentes asignaturas, y si se crean las
condiciones para que los alumnos se interesen por su propio desarrollo (en particular, en lo
relativo a sus particularidades de aprendizaje y sus valores), y se planteen metas y objetivos para
alcanzar niveles superiores de desarrollo de su propia personalidad, con tales fines, se propicia la

autoreflexion y autovaloracién de sus particularidades y potencialidades.

BIBLIOGRAFIA.

1. Alonso Alvarez, A. y col. (1996). Psicodiagndstico. Seleccion de Lecturas. Editorial “Félix
Varela”. La Habana, Cuba.

2. Alvarez Valdivia I. M. (1996). Educacion de adolescentes y jovenes. Ejercicios para el disefio y
desarrollo de curriculos. Universidad Central de Las Villas. Cuba.

3. Amador Martinez A y Col. (1995). El adolescente cubano: una aproximacion a su estudio.
Editorial pueblo y Educacion. La Habana, Cuba.

4. Blanco Pérez A. (2001). Introduccion a la Sociologia de la Educacion. Editorial Pueblo y
Educacion. Cuidad de La Habana, Cuba.

5. Bermudez Morris R y Col. (2002). Dindmica de Grupos en Educacion. Editorial Pueblo y
Educacion. Ciudad de La Habana, Cuba.

6. Caballero Delgado E. (Compilacion). (2002). Diagnostico y Diversidad. Editorial Pueblo y

Educacién. Ciudad de La Habana, Cuba.



14

7. Chacon Arteaga N. (2002). El Diagndstico Integral, un instrumento de la labor educativa.
Algunos aspectos a considerar. En: Dimension Etica de la Educacion. Editorial pueblo y
Educacion. Ciudad de La Habana, Cuba.

8. Colectivo de autores (1982). Algunas cuestiones tedricas y metodologicas sobre el desarrollo de
la personalidad. Editorial pueblo y Educaciéon. La Habana, Cuba.

9. Colectivo de autores (1987). Investigaciones de la personalidad en Cuba. Editorial Ciencias
Sociales. La Habana, Cuba.

10. Colectivo de Autores (2001). Hacia una concepcion del Aprendizaje Desarrollador. Coleccion

Proyectos, CEE.

11, - . (2001). Los proyectos educativos: Una estrategia para transformar la

escuela. ISPEJV, CEE, Coleccion Proyectos.

12. Colectivo de autores (2006). La Nueva Universidad Cubana y su contribucion a la

universalizacion del conocimiento. Editorial “Felix Varela”. La Habana, Cuba.

13. Collazo Delgado, Basilia y Maria Puentes Alba (2001). La orientacion en la actividad

pedagdgica. Editorial Pueblo y Educacion. Ciudad de La Habana, Cuba.

14. De Urrutia Barroso L. (Compilacidn). (2003). Sociologia y trabajo Social Aplicado. Editorial

“Felix Varela”. La Habana, Cuba.

15. Dominguez Garcia, L. (2003). Psicologia del desarrollo: adolescencia y Juventud. Seleccién

de lecturas. Editorial “Félix Varela”. La Habana, Cuba.
16. Garcia Batista G. (Compilacion). (2002). Adolescente y Desarrollo. Editorial Pueblo y
Educacion. La Habana, Cuba.

17. Gonzalez Soca A M. (2002). El diagnostico Pedagogico Integral. En: Nociones de Sociologia,
Psicologia y Pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana, Cuba.

18. Gonzalez Serra D. Miguel Rodriguez Garcia y Nerys Imbert Stable. (Compilacion). (2004).

Psicologia educativa. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana, Cuba.



15

19. Gonzélez Maura V, y col. (1995). Psicologia para educadores. Editorial Pueblo y Educacion.
La Habana, Cuba.

20. Gonzalez Rey, F. (1990). Psicologia de la Personalidad. Editorial Pueblo y Educacion. La
Habana, Cuba.

21. Horruitiner Silva, Pedro (2007). La universidad cubana: el modelo de formacion Editorial
“Félix Varela”. La Habana, Cuba.

22. MES. (2014). Perfeccionamiento del sistema de gestion del proceso de formacion integral de
los estudiantes universitarios en el eslabon de base.

23. Revista Pedagogia Universitaria (2008). La nueva universidad cubana. VVol. XIII No. 2.

DATOS DE LOS AUTORES:

1. Manuela Basilisa Proenza Aguilera. Licenciada en Educacion, especialidad: Educacion
Primaria y Pedagogia Psicologia, y Master en Ciencias de la Educacion. Profesora Auxiliar y
Vicedecana Docente de la Facultad de Ciencias de la Educacion Basica. Centro laboral:

Universidad de Las Tunas, Cuba. Correo electrénico: manuelap@ult.edu.cu

2. Fidencio Rafael Rodriguez Guerra. Licenciado en Educacion, especialidad: Fisica Electronica
y Pedagogia Psicologia, y Master en Ciencias de la Educacion, Psicologia Educativa. Profesor de
Pedagogia Psicologia en la Facultad de Ciencias de la Educacion Basica. Profesor Auxiliar. Centro

laboral: Universidad de Las Tunas, Cuba. Correo electronico: rrguerrab6@ult.edu.cu

3. Celia Diaz Cantillo. Licenciada en Psicologia Preescolar y Doctora en Ciencias Pedagogicas.
Profesora Titular. Vicedecana Investigacion y Postgrado en la Facultad de Ciencias de la
Educacion Baésica. Centro laboral: Universidad de Las Tunas, Cuba. Correo electronico:

celia@ult.edu.cu

RECIBIDO: 9 de enero del 2017. APROBADOQO: 27 de enero del 2017.


mailto:manuelap@ult.edu.cu
mailto:rrguerra56@ult.edu.cu
mailto:celia@ult.edu.cu

