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RESUMEN: Este estudio analiza el impacto del Tecnologico Nacional de México (TecNM) mediante los
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (ESS). La investigacion realizada permitio6 identificar
contribuciones significativas en comunidades marginadas, destacando el empoderamiento comunitario, la
inclusion productiva y el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMES)
mediante modelos cooperativos. Los resultados muestran impactos multidimensionales y una cobertura
nacional excepcional. Se evidencian desafios como la integracion limitada de actores locales y brechas
curriculares en ESS. El TecNM se consolida como actor clave mediante estrategias de vinculacion
innovadoras, requiriéndose politicas publicas integrales para maximizar su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y al desarrollo territorial en México.
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ABSTRACT: This study analyzes the impact of the National Institute of Technology of Mexico (TecNM)
through its Nodes for Promoting the Social and Solidarity Economy (SSE). The research identified
significant contributions in marginalized communities, highlighting community empowerment,
productive inclusion, and the strengthening of micro, small, and medium-sized enterprises (MSMEs)
through cooperative models. The results show multidimensional impacts and exceptional national
coverage. Challenges such as the limited integration of local actors and curricular gaps in SSE are evident.
The TecNM is consolidating its position as a key player through innovative outreach strategies, requiring
comprehensive public policies to maximize its contribution to the Sustainable Development Goals (SDGs)
and territorial development in Mexico.
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INTRODUCCION.
La Economia Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado como un paradigma econémico alternativo que
prioriza los objetivos sociales y ambientales por encima de los motivos de lucro, involucrando a

ciudadanos que actiian colectivamente para la democratizacion de la economia y la sociedad.
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En ese contexto, las Instituciones de Educacion Superior (IES) han asumido un rol preponderante como

catalizadoras del desarrollo territorial y la transformacién social a través de la formacion, investigacion y
vinculacion con comunidades locales (Céspedes Gallegos et al., 2025; Gémez Diaz et al., 2022; Moreno
Garcia et al., 2024).

La Economia Social y Solidaria (ESS) contribuye significativamente al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en la reduccion de la pobreza (ODS 1), trabajo decente y
crecimiento econdomico (ODS 8), igualdad de género (ODS 5) y produccion y consumo sostenibles (ODS
12) (Organizacion de las Naciones Unidas, 2023).

Las organizaciones de la ESS han demostrado una capacidad notable para mantener y crear empleos en
tiempos de crisis, ofreciendo servicios sociales equitativos y contribuyendo a la mitigacion de tendencias
dafiinas como el aumento de la pobreza, la desigualdad y la degradacion ambiental. En el contexto
mexicano, estudios recientes indican que Unicamente el 5.7% de las IES promueven la ensefianza de la
ESS para satisfacer las necesidades sociales comunitarias mediante el fomento del emprendimiento social
y el cooperativismo (Herndndez Gonzalez & Moreno Garcia, 2025).

Las alianzas IES-Sociedad han emergido como mecanismos efectivos para el desarrollo territorial
sostenible, facilitando la transferencia de conocimientos, la innovacion social y el fortalecimiento del
tejido social. La investigacion en este campo demuestra que estas colaboraciones generan beneficios
mutuos que trascienden la provision de necesidades basicas, promoviendo el desarrollo econémico local
basado en la produccién y consumo sostenible, asi como la reinversion local.

El andlisis bibliométrico de las alianzas sociales en educacion revela que las metodologias cualitativas
constituyen un enfoque valioso para investigar las colaboraciones académico—practicas, evidenciando la
importancia de la participacion gubernamental, las relaciones interprofesionales y el comportamiento
cooperativo como aspectos fundamentales de estas alianzas (Aguirre Arias & Sénchez Reyes, 2024;

Amador et al., 2015; Osorio-Novela et al., 2022; Research Impact Canada, 2024).
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El Tecnologico Nacional de México (TecNM), como la institucion de educacion superior tecnologica mas

grande del pais, ha implementado una estrategia innovadora mediante la creaciéon de Nodos de Impulso a
la Economia Social y Solidaria (NODESS), estableciendo alianzas territoriales estratégicas que articulan
actores académicos, organismos del sector social de la economia y promotores institucionales
(Tecnologico Nacional de México, 2024).

La implementacion de los NODESS por parte del TecNM representa un modelo innovador de vinculacion
que ha logrado una cobertura nacional excepcional con 250 NODESS acreditados y 106 Pre-NODESS
registrados, alcanzando presencia en las 32 entidades federativas de México. Esta estrategia ha generado
impactos multidimensionales en los territorios: 44.3% de impacto social, 23.1% econdémico, 12.7%
ambiental y 5% tecnologico, con una predominancia de actividades en el sector primario (61.8%), seguido
del terciario (24.1%) y secundario (11.3%). El modelo operativo se sustenta en una metodologia tripartita
que incluye organismos del sector social de la economia, aliados académicos y promotores institucionales,
implementada a través de un proceso de acreditacion coordinado por el Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES) (Gobierno de México, 2024; Tecnologico Nacional de México, 2023).

La relevancia de esta investigacion se fundamenta en la necesidad de documentar y analizar experiencias
exitosas de vinculacion TecNM — Sociedad, que contribuyan al desarrollo de la poblacion. A través del
modelo de educacion dual implementado, se puede visualizar el impacto socioecondmico de las
colaboraciones TecNM — Industria, que evidencian efectos positivos en la generacion de empleo,
transferencia tecnologica y desarrollo regional; mientras que en el sector de la ESS, se destaca su potencial
para abordar desafios sociales, economicos y ambientales complejos mediante enfoques participativos y
democraticos.

En el contexto de la educacion superior tecnoldgica mexicana, dependiente del TecNM, los NODESS

representan una innovacion organizacional que materializa los principios de la vinculacidon social,
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contribuyendo a la construccion de una economia mas justa, inclusiva y sostenible (Aguirre Arias &

Sanchez Reyes, 2024; Ibarra Baidon & Robles Uribe, 2019).

El objetivo de este articulo es analizar el impacto del TecNM a través de la implementacion de los
NODESS como estrategia de impulso a la Economia Social y Solidaria, examinando sus contribuciones
al desarrollo del pais, mediante la transformacion social y el fortalecimiento del tejido comunitario,
llevado a cabo en los 254 planteles dependientes del TecNM en todo el pais. La investigacion se enmarca
en la perspectiva tedrica de la economia diversa y la innovacion social, considerando a los NODESS como
instrumentos de democratizacion econdmica que facilitan la rearticulacion de las actividades economicas

en contextos sociales, culturales y ecoldgicos especificos.

DESARROLLO.

El presente estudio se enmarca en un disefio de investigacion documental, analitico y retrospectivo,
sustentado en el analisis critico de fuentes primarias. Su objetivo es examinar la estructura, estrategias y
resultados reportados del modelo de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS)
impulsado por el Tecnologico Nacional de México (TecNM), para inferir y evaluar su impacto tedrico y
practico desde la perspectiva de la economia social.

La investigacion se condujo bajo un enfoque cualitativo de caracter descriptivo—analitico. El diseno fue
no experimental. El proceso se estructuro en tres fases secuenciales:

1) Identificacion y localizacion de fuentes primarias.

2) Critica y seleccion documental.

3) Analisis y sintesis de la informacion para la construccion de argumentos.

El analisis de la literatura especializada permitid identificar una serie de enfoques centrales que articulan
la operacién y los impactos reportados de los NODESS. Estos enfoques reflejan las prioridades
estratégicas, los mecanismos de intervencion y las dimensiones de analisis recurrentes en los estudios

consultados.
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Impacto de las politicas de NODESS en las comunidades marginadas.

Los estudios analizados destacan el enfoque dirigido a evaluar y potenciar el impacto transformador de
las politicas NODESS en comunidades en situacion de vulnerabilidad socioecondémica. Se reporta que las
intervenciones buscan trascender el asistencialismo, promoviendo procesos de empoderamiento
comunitario, inclusion productiva y fortalecimiento del capital social. Los resultados apuntan hacia una
mejora en las capacidades de autogestion comunitaria, un incremento en la participacion local en
proyectos econdmicos y una mitigacion de los efectos de la exclusion econdmica en territorios marginados

(Atlahua et al., 2023; Urista Ibarvo et al., 2019).

Perspectiva de los colectivos que colaboran con los NODESS.

Un enfoque recurrente es el que prioriza la voz y agencia de los actores colectivos (cooperativas,
asociaciones, empresas sociales), que participan en la cogestion de los NODESS. Los hallazgos subrayan
que la efectividad del modelo reside en gran medida en su capacidad para incorporar las visiones
endogenas, los saberes locales y las 16gicas organizativas propias de estos colectivos. Esta perspectiva
resalta la importancia de disefar politicas desde un enfoque que legitime y articule las estructuras de
gobernanza preexistentes en las comunidades rurales (Gonzales et al., 2025; Gonzalez Panzo et al., 2025;

Leyva Alarcon et al., 2024; Tapia Salazar, 2021).

Impacto social de la politica NODESS del Instituto Nacional de la Economia Social (INAES).

Se encontrd que el INAES es el principal impulsor y facilitador de la politica NODESS. El enfoque se
centra en analizar y definir el entramado institucional y los mecanismos de politica publica desplegados
para fomentar la ESS. Los estudios evaltan el éxito de esta politica en términos de su capacidad para
generar cohesion social, reducir desigualdades y crear marcos legales y financieros favorables para la
consolidacion de emprendimientos de economia social en el territorio nacional. El TecNM es la institucion
que ha contribuido con la puesta en marcha de la mayor cantidad de NODESS registrados en el INAES

(Gobierno de México, 2024; Tecnologico Nacional de México, 2024).
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Estrategia NODESS para micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs).

Se identificé un enfoque estratégico dirigido especificamente a fortalecer el ecosistema de las MiPyMEs,
particularmente aquellas orientadas por principios de solidaridad y cooperacion. Las intervenciones se
centran en proporcionar asistencia técnica especializada, facilitar el acceso a financiamiento ético, y
promover la innovacion de procesos y productos. El objetivo ultimo reportado es promover la
competitividad y la resiliencia de estas unidades productivas, posicionandolas como actores clave en el

desarrollo economico local (Atlahua et al., 2023; Gonzalez Panzo et al., 2025).

Proyectos integradores que vinculan la educacion superior y las microempresas.

Este enfoque destaca el papel de las Instituciones de Educacioén Superior (IES), lideradas por el TecNM,
como agentes de vinculacion. La literatura documenta la implementacion de metodologias de aprendizaje—
servicio y de proyectos integradores donde estudiantes y académicos colaboran directamente con
microempresas para cocrear soluciones a desafios reales. Este enfoque no solo genera un impacto tangible
en la productividad y formalizacion de los negocios, sino que también enriquece la formacién profesional
y la responsabilidad social de los estudiantes (Aldazaba Jacome et al., 2024; Arcos Mastache et al., 2024;

Arzadun & Picado Arroyo, 2023; Martinez Lee & Sarmiento Reyes, 2020).

Cooperativismo en el ecosistema NODESS.

El analisis revela un enfoque tedrico-practico que coloca al modelo cooperativo como columna vertebral
del ecosistema NODESS. Los estudios examinan como los principios cooperativos de ayuda mutua,
gestion democratica y distribucion equitativa de beneficios se operacionalizan dentro de los nodos. Los
hallazgos reportan correlaciones positivas entre la adopcion de este modelo y mejoras en la sostenibilidad
financiera, la competitividad asociativa y la profundizacion de la democracia econdémica en las
comunidades donde se implementa (Jiménez et al., 2018; Martinez Lee & Sarmiento Reyes, 2020; Tapia

Salazar, 2021).
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Vinculando la educacion superior con el conocimiento comunitario.

Mas alla de la transferencia de conocimiento unidireccional, la literatura identifica un enfoque de diadlogo
de saberes que busca una vinculacién bidireccional entre el conocimiento cientifico-académico de las IES
y los saberes tradicionales y comunitarios. Este enfoque fomenta la cocreacion de tecnologias sociales
apropiadas, la revitalizacion de practicas productivas locales y la validacion mutua de conocimientos, lo
que resulta en intervenciones mas contextualizadas, respetuosas y efectivas (Bautista-Santos et al., 2025;

Martinez Lee & Sarmiento Reyes, 2020; Sanchez-Galvan et al., 2020; Velarde Rodriguez, 2024).

Innovacion en nodos productivos sostenibles.

Finalmente, se identifica un enfoque orientado hacia la innovacion para la sostenibilidad. Los estudios
analizan cémo los NODESS actian como incubadoras de nodos productivos que experimentan con
modelos de negocio circulares, aprovechamiento sustentable de recursos locales, comercializacion justa 'y
adopcion de tecnologias verdes. Este enfoque posiciona a la economia social no solo como un mecanismo
de inclusion, sino como un laboratorio vivo para transitar hacia paradigmas econdmicos mas sostenibles
y resilientes (Atlahua et al., 2023; Diéguez-Santana et al., 2022; Gonzalez Panzo et al., 2025).

Los hallazgos encontrados permitieron identificar y categorizar cuatro dimensiones que caracterizan el
impacto del TecNM a través de los NODESS:

1) La estructura y gobernanza del ecosistema.

2) Los impactos socioecondmicos reportados.

3) El papel de las instituciones educativas.

4) Los desafios y oportunidades criticas para la sostenibilidad.

1. Estructura, gobernanza y eficacia del modelo NODESS.
Los resultados encontrados corroboran que la arquitectura de los NODESS se fundamenta en un modelo
de colaboracion voluntaria de multiples actores. La literatura consultada permiti6 identificar la formacion

de alianzas estratégicas entre instituciones académicas, gobiernos locales y organizaciones de la economia
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social como un factor clave para el éxito de las intervenciones. Este modelo de gobernanza colaborativo

se define como un mecanismo eficaz para adaptar las estrategias de desarrollo social a las necesidades
especificas de la comunidad y apuntalar la sostenibilidad de los proyectos.

Se identificaron ademas correlaciones positivas entre la implementacion de modelos cooperativos y
asociativos, con la promocion del desarrollo local, la competitividad y la sostenibilidad. Un hallazgo
significativo es que la adopcion de estos modelos esta intrinsecamente asociada con dinamicas de
comparticion de recursos y con el fortalecimiento de las redes sociales y econdmicas en los territorios de

intervencion.

2. Impactos socioeconémicos reportados a nivel territorial.

La sintesis de los informes y estudios revela la existencia de asociaciones positivas entre las intervenciones
de los NODESS y una gama de impactos sociales y econdmicos, particularmente en contextos marginados
o rurales. Los impactos mas frecuentemente reportados incluyen:

a) Un aumento en la inclusion social y el empoderamiento de los grupos beneficiarios.

b) Capacitacion, asesoria y acompafiamiento realizada por personal y alumnado adscrito a los diversos
planteles del TecNM vy dirigida a grupos sociales, muchos de ellos en situacion de marginacion.

c) Mejores resultados econdmicos, manifestados en la creacion de empleo y el aumento de la resiliencia
empresarial.

d) Una contribucion significativa a la sostenibilidad comunitaria.

Los principales grupos destinatarios de estas intervenciones son las microempresas, los artesanos y los
productores agricolas; no obstante, se encontré que existen desafios persistentes, como el conocimiento
limitado de la figura NODESS entre potenciales beneficiarios, una difusion insuficiente de las mejores

practicas y preocupaciones fundadas respecto a la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas.
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3. Integracion del TecNM y su contribucion desde la educacion.

La informacion analizada destaca frecuentemente el papel del TecNM y sus planteles como actores
centrales en la promocion e implementacion de la ESS. Las estrategias de integracion mas efectivas
reportadas son el aprendizaje-servicio (A-S), la investigacion-accion (I-A) y la integracion de contenidos
de ESS en el curriculo (como especialidades de algunas carreras y una maestria denominada “Maestria en
Economia Social”. Estas estrategias se identifican como las catalizadoras para fomentar la responsabilidad
social, desarrollar habilidades empresariales y estimular la participacion comunitaria entre los estudiantes.
En este modelo, el estudiante asume roles activos de consultor, innovador y agente de cambio, prestando
apoyo directo a microempresas y negocios sociales; sin embargo, el andlisis también expone brechas
criticas que limitan un impacto mayor: una cobertura curricular limitada de los principios de la ESS, una
participacion estudiantil baja en algunos contextos, y un apoyo institucional insuficientemente

consolidado para estas iniciativas.

4. Desafios sistémicos y oportunidades estratégicas.

Mas alla de los logros, la investigacion identifico un conjunto de desafios estructurales, y los que se
encontraron mas recurrentemente fueron: la integracion efectiva de todos los actores locales, la garantia
de sostenibilidad mas alla de los proyectos iniciales y la superacion de obstaculos burocraticos que pueden
ralentizar la implementacion.

Frente a estos desafios, se puede sefialar, que se tienen muchas oportunidades estratégicas claras para
fortalecer el ecosistema NODESS. Entre ellas, se destacan la ampliacion de la cobertura geografica y
tematica de los nodos, la mejora de los canales de comunicacion entre las partes interesadas, el fomento
de la innovacion y la adaptacidon tecnologica en los proyectos, y el aprovechamiento pleno de las
capacidades de investigacion y vinculacion de las instituciones educativas dependientes del TecNM, asi

mismo, abordar las brechas identificadas y capitalizar estas oportunidades, considerdndolas como un
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requisito esencial para maximizar el impacto del TecNM en el avance de los objetivos de la economia

social y solidaria.

CONCLUSIONES.

El presente estudio permitié analizar el impacto del TecNM a través de los NODESS, identificando
contribuciones significativas, desafios y oportunidades para el desarrollo nacional. Se concluye que el
modelo NODESS, articulado a través de alianzas multi-actor, constituye una estrategia innovadora y
efectiva para operacionalizar los principios de la Economia Social y Solidaria (ESS).

Este modelo ha demostrado su capacidad para generar impactos multidimensionales, con predominancia
en lo social y econdmico, observandose una notable contribucion al empoderamiento comunitario y la
reduccion de la exclusion econdmica en contextos rurales y marginados.

Los resultados evidencian que el TecNM se ha consolidado como un actor clave en el ecosistema de la
ESS en México, con una cobertura nacional sin precedentes. Su contribucion se materializa mediante
metodologias pedagogicas innovadoras que facilitan la formacion de estudiantes como agentes de cambio
y promueven la vinculacion bidireccional entre el conocimiento académico y los saberes comunitarios; no
obstante, se identificaron brechas criticas que limitan el impacto institucional, como la cobertura curricular
limitada de la ESS y la participacion estudiantil irregular.

Se encontré una correlacion positiva entre los modelos cooperativos y la mejora en la sostenibilidad
financiera y competitividad de las MiPyMEs, posicionando a los NODESS como laboratorios para
economias regionales mas justas y sostenibles.

El estudio revela desafios estructurales que comprometen la sostenibilidad a largo plazo, como la
integracion incompleta de actores locales, obstaculos burocraticos y la insuficiente difusion de mejores
practicas. Frente a estos desafios, se identifican oportunidades estratégicas como la ampliacion de la
cobertura de los nodos, el fomento de la innovacion tecnologica y el mejoramiento de los mecanismos de

comunicacion.



12

En sintesis, los NODESS representan una innovacion organizacional con alto potencial para materializar

los principios de la ESS y contribuir a los ODS, requiriéndose para maximizar su impacto una politica

publica integral que garantice su sostenibilidad, escalabilidad y articulacion con las agendas de desarrollo

territorial en México.
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