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open-access databases and organizations such as FAO, OECD, IICA, and UNCTAD. The results show

that innovation—in its product, process, organizational, and marketing dimensions—is a key strategy for
addressing regulatory requirements, while also strengthening competitiveness in global markets. Factors
such as human capital, strategic alliances, and technological adoption are crucial for enabling NTMs to
act as catalysts for modernization, rather than merely as trade barriers.
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INTRODUCCION.

Las medidas no arancelarias (MNA) se han consolidado como uno de los principales retos en el comercio
internacional agricola. Aunque su proposito declarado es proteger la salud publica, la seguridad
alimentaria y el medio ambiente, su aplicacion frecuente genera barreras comerciales que elevan los costos
de cumplimiento y reducen la competitividad de pequeiios y medianos productores (Alvarado-Pacaya et
al., 2024; Lozano, 2017; Badillo, 2008; Cordero, 2019). En sectores sensibles como el agricola, las MNA
se expresan en regulaciones sanitarias, fitosanitarias, técnicas y de certificacion, que afectan de manera
directa la capacidad de los exportadores para insertarse en mercados internacionales (Avendafio et al.,
2006; UNCTAD, 2019; Cruz-Lazaro et al., 2023).

Frente a estas restricciones, la innovacion adquiere un papel decisivo. Desde el enfoque del Manual de
Oslo (OCDE, 2005), la innovaciéon comprende cuatro dimensiones: de producto, de proceso,
organizacional, y de marketing. En el ambito agricola, estas dimensiones se manifiestan en el desarrollo
de nuevas variedades resistentes a plagas, la adopcidon de sistemas de agricultura de precision, la
conformacion de cooperativas o redes de innovacidén, y la implementacion de certificaciones de
sostenibilidad y comercio justo (FAO, 2015; IICA, 2017; Ramirez-Gomez y Cuevas, 2023; Hernandez-
Pérez, 2019; Miranda, 2017). Estas practicas no solo facilitan el cumplimiento de las MNA, sino que

ademas fortalecen la competitividad de los productores en mercados exigentes.
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La relacion entre innovacion y MNA es compleja; por un lado, las regulaciones actuan como obstaculos

que limitan el acceso de los pequenos exportadores a cadenas globales de valor; por otro, se convierten en
catalizadores que impulsan la adopcion de tecnologias, procesos organizativos y estrategias de
diferenciacion (Kazemi et al., 2021; Joo y Lee, 2021; Dong et al., 2023; Bottega y Romero, 2021). Casos
documentados en América Latina muestran como la innovacidn agricola ha permitido cumplir estandares
internacionales y abrir mercados, transformando la presion regulatoria en una oportunidad estratégica
(IICA, 2017; Miranda, 2017).

En este marco, resulta necesario revisar la literatura que analiza la convergencia entre innovacion y
medidas no arancelarias, con el fin de identificar los mecanismos mediante los cuales la primera puede
convertirse en una estrategia clave para afrontar las exigencias del comercio agricola internacional y

fortalecer la competitividad de regiones como Tabasco.

Aproximaciones tedricas.

En el comercio internacional contemporaneo, las medidas no arancelarias (MNA) se han consolidado
como mecanismos regulatorios clave. A diferencia de los aranceles tradicionales, no implican tarifas
directas, pero modifican las condiciones de acceso a los mercados mediante requisitos técnicos, sanitarios,
fitosanitarios y administrativos que alteran costos y plazos de operacion (Alvarado-Pacaya et al., 2024;
Lozano, 2017; WTO, 2022).

Diversos organismos, como la OMC y la UNCTAD, coinciden en que estas medidas cumplen una doble
funcion; por un lado, protegen la salud publica, garantizan la inocuidad alimentaria, y promueven la
sostenibilidad ambiental; por otro, pueden actuar como barreras comerciales encubiertas cuando su
aplicacion es excesiva o poco justificada (Badillo, 2008; Cordero, 2019). Esta ambivalencia convierte a
las MNA en uno de los temas mas discutidos dentro de la literatura sobre comercio agricola.

La evidencia internacional muestra que las MNA generan efectos positivos y negativos simultdneamente.

Entre los beneficios destacan la elevacion de estandares de calidad, la apertura a mercados de alta
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exigencia y la promocion de innovacion en procesos productivos (Cordero, 2019); sin embargo, para los

paises en desarrollo, estas medidas suelen traducirse en costos elevados de cumplimiento, restricciones en
la diversificacion exportadora y mayor vulnerabilidad en sectores sensibles como el agricola (Baena,
2018; UNCTAD, 2019).

Las exportaciones mexicanas de hortalizas hacia Estados Unidos enfrentan exigencias derivadas de la
Produce Safety Rule, que obliga a implementar practicas estrictas de inocuidad, generando ventajas para
grandes productores, pero obstaculos para pequefios agricultores (Avendaio et al., 2006). Casos similares
se observan en Peru con las uvas o en Colombia con el café organico, donde la necesidad de certificaciones
especificas incrementa costos, pero también abre nichos de alto valor (Alvarado-Pacaya et al., 2024).

En México, y particularmente en regiones como Tabasco, las MNA no solo se traducen en desafios
técnicos y econdmicos, sino que evidencian brechas estructurales: carencia de infraestructura de acopio y
refrigeracion, acceso limitado a financiamiento y baja incorporacion tecnologica. Estas condiciones
dificultan que pequefios y medianos exportadores locales —dependientes de cultivos tradicionales como
cacao y platano— logren cumplir con los estandares internacionales, reduciendo su competitividad frente
a mercados globales (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2016; Capdepont, 2023).

En este sentido, la literatura resalta que enfrentar las MNA no puede depender unicamente del
cumplimiento normativo, sino que requiere estrategias integrales basadas en innovacion organizacional,
fortalecimiento del recurso humano y adopcion tecnoldgica, ejes que se analizan en los siguientes

apartados.

Sobre la innovacion agricola.

La innovacion en agricultura se concibe como un proceso multifacético mediante el cual se introducen y
aplican tecnologias, practicas y estructuras organizativas que permiten transformar los sistemas
productivos, elevar la competitividad y responder a los retos globales de seguridad alimentaria,

sostenibilidad ambiental y cambio climatico (FAO, 2015; IICA, 2017). En la literatura, este concepto se
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nutre de la definiciéon del Manual de Oslo (OCDE, 2005), que distingue cuatro tipos de innovacion: de

producto, de proceso, organizacional y de marketing. Estas dimensiones ofrecen un marco tutil para
analizar como el sector agricola puede adaptarse a un entorno global cada vez mas complejo.

En el ambito agricola, la innovacion de producto se traduce en el desarrollo de variedades resistentes a
plagas o con mayor valor nutricional, como el caso del arroz dorado. La innovacion de proceso se refleja
en la adopcion de tecnologias como la agricultura de precision, el riego inteligente o los sistemas
hidropénicos, que optimizan recursos y reducen impactos ambientales (Martinez et al., 2009; Hernandez-
Pérez, 2019). En cuanto a la innovacion organizacional, destacan experiencias como la formacion de
cooperativas y redes de innovacion que vinculan a productores, investigadores y sector privado,
fortaleciendo la competitividad colectiva (IICA, 2017). Finalmente, la innovacion en marketing incluye
practicas como certificaciones de comercio justo, etiquetado ecoldgico o el uso de plataformas digitales
para conectar directamente con consumidores, lo que abre nichos de mercado diferenciados (Ramirez-
Goémez y Cuevas, 2023).

La literatura subraya que la innovacion agricola no ocurre de manera aislada, sino en un ecosistema de
multiples actores: productores, gobiernos, organismos internacionales y centros de investigacion. Esta
interaccion multiactor permite que las soluciones se adapten al contexto, dado que lo considerado
innovador en paises industrializados puede representar transformaciones profundas en comunidades
rurales de paises en desarrollo (Trendov et al., 2019); ademas, la innovacion se vincula directamente con
la sostenibilidad, ya que busca no solo mejorar la productividad, sino también reducir impactos
ambientales y promover inclusion social.

Casos documentados en América Latina ilustran como la innovacion se convierte en motor de
competitividad. La Red SICTA en Centroamérica, por ejemplo, introdujo variedades mejoradas de granos
basicos y tecnologias de poscosecha, elevando ingresos y disponibilidad de alimentos (IICA, 2017). En

Paraguay, la produccion de bioinsumos redujo la dependencia de agroquimicos, mientras que en México
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el modelo integral para el cultivo de ardndanos combind certificaciones de calidad con estrategias de

comercializacion para acceder a mercados internacionales (Miranda, 2017). Estos ejemplos muestran que
la innovacion no solo incrementa rendimientos, sino que abre oportunidades estratégicas de
diferenciacion.

En este sentido, la innovacion agricola se reconoce como un factor decisivo para la competitividad rural
y regional. Permite que los productores respondan a los estdndares impuestos por las medidas no
arancelarias, diversifiquen su produccion y fortalezcan su resiliencia ante crisis ambientales y de mercado.
Para regiones como Tabasco, donde los sistemas productivos enfrentan rezagos estructurales, la
innovacion no representa Uinicamente un recurso técnico, sino una estrategia integral para vincular a las

empresas con cadenas globales de valor.

Relacion entre innovacion y medidas no arancelarias en el sector agricola.

La literatura reciente ha sefialado que la innovacidn constituye uno de los principales mecanismos para
enfrentar las restricciones impuestas por las medidas no arancelarias (MNA), especialmente en el sector
agricola, donde los estandares sanitarios, fitosanitarios y técnicos representan un desafio constante para
los exportadores (Kazemi et al., 2021; Joo y Lee, 2021).

En este sentido, las MNA pueden entenderse como un factor externo de presion que obliga a los
productores a adoptar practicas mas eficientes y sostenibles (Gaspar, 2013). El cumplimiento de requisitos
de trazabilidad, certificaciones de calidad o normas de inocuidad alimentaria suele demandar inversiones
en tecnologias avanzadas —como sistemas digitales de monitoreo, empaques inteligentes o bioinsumos—

que a su vez impulsan procesos de innovacion de producto y de proceso (Bottega y Romero, 2021).

La innovacion organizacional y en marketing adquiere relevancia como estrategias para responder a los
efectos indirectos de las MNA. La conformacion de cooperativas, alianzas estratégicas con universidades

y organismos internacionales, asi como el acceso a certificaciones de sostenibilidad o comercio justo, no
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solo permiten cumplir regulaciones, sino también diferenciar la oferta agricola en mercados altamente

competitivos (Dong et al., 2023).

La relacion entre innovacion y MNA no estd exenta de tensiones; mientras que para grandes empresas
estas medidas pueden convertirse en incentivos a la modernizacién, para pequefios y medianos
productores implican costos adicionales dificiles de solventar. En paises en desarrollo, como México, la
falta de infraestructura de acopio y refrigeracion, junto con el acceso limitado a financiamiento, limita la
capacidad de los productores para adoptar innovaciones, generando un impacto desproporcionado en
regiones agricolas con rezagos estructurales, como Tabasco (Cruz-Lazaro et al., 2023).

A pesar de estas limitaciones, diversas experiencias internacionales muestran que la innovacion puede
transformar a las MNA en oportunidades. En Chile, el uso de sistemas de trazabilidad digital permitio
abrir mercados en Asia y Europa; en Peru, la agricultura de precision facilité el cumplimiento de normas
europeas de inocuidad; y en México, proyectos de agricultura protegida y produccion organica han
permitido a pequefios productores acceder a nichos de alto valor (IICA, 2017; Martinez, 2021). Estos
casos evidencian que la clave no radica inicamente en cumplir los requisitos normativos, sino en integrar
la innovacioén como parte de la estrategia competitiva de las empresas exportadoras.

En suma, las MNA funcionan simultdneamente como barreras y catalizadores; por un lado, limitan el
acceso de los pequefios productores a los mercados internacionales; por otro, impulsan la adopcion de
innovaciones tecnologicas, organizativas y de marketing que fortalecen la competitividad. Para regiones
como Tabasco, donde la agricultura enfrenta vulnerabilidades estructurales, esta relacion plantea un reto
estratégico: transformar la presion regulatoria en un motor para la modernizacion y la integracion de sus

empresas agricolas en cadenas globales de valor.

Metodologia.
Este articulo se fundamenta en una investigacion documental de caracter descriptivo y analitico, orientada

a la construccion de un marco tedrico que explique la relacion entre innovacion agricola y medidas no
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arancelarias (MNA). Este tipo de estudio se inscribe en el enfoque cualitativo, ya que privilegia la

interpretacion de informacion secundaria para generar aproximaciones teoricas y reflexiones criticas

(Hernéandez-Sampieri et al., 2018).

Diseiio metodolégico.

Se adopto6 un disefio de revision integradora, en el sentido de Marin (2018), que implica no solo recopilar

fuentes, sino organizarlas y articularlas en torno a categorias previamente definidas. Esto permite generar

un analisis comparativo de aportaciones teoricas, identificando patrones y tensiones. Las categorias
analiticas definidas fueron:

e Medidas no arancelarias (MNA): regulaciones técnicas, sanitarias, fitosanitarias y administrativas que
inciden en el comercio internacional (Alvarado-Pacaya et al., 2024; Lozano, 2017; Badillo, 2008;
Cordero, 2019; Avendaiio et al., 2006; UNCTAD, 2019; Cruz-Lazaro et al., 2023).

e Innovacion agricola: analizada desde las dimensiones de producto, proceso, organizacional y de
marketing (OCDE, 2005; FAO, 2015; IICA, 2017; Ramirez-Gomez y Cuevas, 2023; Hernandez-Pérez,
2019; Miranda, 2017; Trendov et al., 2019; Kazemi et al., 2021; Joo y Lee, 2021; Dong et al., 2023;

Bottega y Romero, 2021).

Procedimiento.

El proceso metodologico se organizo en tres etapas:

1. Busqueda de fuentes. Se realiz6 en bases de datos académicas de acceso abierto como Redalyc, Scielo
y Dialnet, asi como en informes institucionales de la FAO, OCDE, IICA y UNCTAD. Este
procedimiento responde a lo sugerido por Okoli y Schabram (2010) en cuanto a la sistematicidad de

las revisiones documentales.
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2. Criterios de inclusion y exclusion. Se incluyeron fuentes académicas e institucionales que abordaran

explicitamente alguna de las categorias definidas, y se excluyeron materiales sin respaldo académico o
de caracter meramente divulgativo.

3. Analisis de contenido. La informacion se organiz6 y examind mediante un analisis tematico, lo que
permiti6 identificar coincidencias y divergencias entre autores en torno a la relacion entre innovacion
y MNA. Este enfoque se basa en la propuesta de Bardin (2002), quien considera el analisis de contenido

como una técnica para descubrir significados latentes y patrones recurrentes en los textos.

Resultados.

Durante la blisqueda inicial en bases de datos académicas de acceso abierto como Redalyc, Scielo y
Dialnet, asi como en informes institucionales de la FAO, OCDE, IICA y UNCTAD, se identificaron
aproximadamente 85 documentos relacionados con las categorias “medidas no arancelarias” e
“innovacion agricola”. Tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion —que consideraron la pertinencia
tematica, el respaldo académico y la relacion explicita con el sector agricola y el comercio internacional—
se depuro la muestra a 35 fuentes con aportaciones significativas para el andlisis (Alvarado-Pacaya et al.,
2024; OCDE, 2005; FAO, 2015; IICA, 2017; Ramirez-Gomez y Cuevas, 2023; Herndndez-Pérez, 2019;
Miranda, 2017; Lozano, 2017; Badillo, 2008; Cordero, 2019; Avendaiio et al., 2006; UNCTAD, 2019;
Cruz-Lazaro et al., 2023, entre otros).

Estas fuentes se organizaron en matrices categoriales y se analizaron siguiendo un procedimiento de
analisis de contenido temadtico (Bardin, 2002), lo que permitié identificar patrones, tensiones y

convergencias en torno a la relacion innovacion—-MNA (Ver Tabla 1).
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Tabla 1. Proceso de identificacion y seleccion de fuentes.

categorias: MNA e
innovacion agricola.

Etapa del Descripcion Numero de Ejemplos de Fuentes
proceso Documentos
Busqueda en bases de
datos académicas
. ., ) . Alvarado-Pacaya et al. (2024);
Ideqtlﬁgacmn (Redalyc, S'01e1.0, Dlalnet) 25 OCDE (2005): FAO (2015):
inicial e informes institucionales Lozano (2017)
(FAO, OCDE, IICA, '
UNCTAD).
Exclusion de c‘luphcados, Documentos de difusion sin
., documentos sin respaldo S .
Depuracion . 50 relacion directa con comercio
académico o con enfoque .
. . agricola.
meramente divulgativo.
Fuentes académicas e , ,
o IICA (2017); Ramirez-Gomez
institucionales con Cuevas (2023); Hernandez-
Analisis Final aportes directos a las 35 y ’

Pérez (2019); Miranda (2017);
Cruz-Lazaro et al. (2023).

Nota. Elaboracion propia partir de la revision documental.

Caracterizacion del corpus documental.

La busqueda inicial permiti6 identificar 85 documentos, de los cuales se incluyeron finalmente 35 tras

aplicar criterios de pertinencia y calidad académica. En términos de tipo de fuente, la mayor parte

correspondid a articulos académicos (51.4%), seguidos por informes institucionales (37.1%) de

organismos como FAO, OCDE, IICA y UNCTAD, y en menor medida capitulos, tesis y documentos

técnicos (11.4 %). Esta distribucion se observa en la Tabla 2, lo que confirma la centralidad de la literatura

académica y el respaldo de organismos internacionales en la construccion del marco tedrico.
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Tabla 2. Distribucion por tipo de fuente (n=35).

Tipo de Fuente Numero Porcentaje (%)
Articulos Académicos 18 51.4
Informes Institucionales 13 37.1
Capitulos/Tesis y Documentos Técnicos 4 11.4

Nota. Elaboracion propia partir de la revision documental.
Al clasificar las fuentes segiin las subcategorias de MNA, se identifico un predominio de trabajos
relacionados con medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) y barreras técnicas al comercio (BTC),
seguidas por restricciones cuantitativas y requisitos de certificacion. Esta tendencia refleja que los
aspectos de inocuidad, trazabilidad y etiquetado concentran la mayor atencién académica e institucional,
mientras que temas como medidas de salvaguardia o antidumping aparecen marginalmente. Los datos se
sintetizan en la Figura 2.

Figura 2. Distribucion de fuentes por subcategorias MNA (n=20).

NUmero de fuentes
o = [\S] w iy w [=)] ~l co

Nota. Elaboracion propia partir de la revision documental.
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En cuanto a la innovacion agricola, 15 fuentes abordaron explicitamente el tema desde las categorias del

Manual de Oslo. Destacaron las innovaciones de proceso - agricultura de precision, riego inteligente- y de
producto - nuevas variedades resistentes o con mayor valor nutricional-, seguidas por las innovaciones
organizacionales, y en menor medida, las de marketing. Este patron sugiere que la literatura privilegia la
dimension tecnologica sobre las estrategias de diferenciacion comercial. La Figura 3 resume estos
hallazgos.

Figura 3. Distribucion de fuentes por subcategorias Innovacion Agricola (n=15).

Numero de fuentes

Producto Proceso Organizacional Marketing

Nota. Elaboracion propia partir de la revision documental.

Sintesis de hallazgos.

El analisis permitio identificar tres hallazgos clave en la literatura:

o MNA como doble filo. Si bien buscan garantizar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad, generan
costos elevados de cumplimiento, afectando de forma desproporcionada a pequefios y medianos
productores (Alvarado-Pacaya et al., 2024; Lozano, 2017; Badillo, 2008; Cordero, 2019; Avendafio et
al., 2006; UNCTAD, 2019; Cruz-Lazaro et al., 2023).

e [nnovacion como respuesta estratégica. Los cuatro tipos de innovacion (producto, proceso,

organizacional y marketing) se presentan como herramientas para responder a las exigencias
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regulatorias, diversificar mercados y fortalecer la competitividad (OCDE, 2005; FAO, 2015; IICA,

2017; Ramirez-Gomez y Cuevas, 2023; Hernandez-Pérez, 2019; Miranda, 2017).

e FEjes de transformacion. La literatura destaca que la adopcion tecnoldgica (IICA, 2017; Ramirez-
Gomez y Cuevas, 2023), la conformacion de redes de innovacion y alianzas institucionales (Kazemi et
al., 2021; Dong et al., 2023), y el fortalecimiento del capital humano (Joo y Lee, 2021) son condiciones

necesarias para convertir las MNA en catalizadores de modernizacion.

Vacios y oportunidades para Tabasco.

Pese a la evidencia internacional, se identifican vacios relevantes en el contexto de Tabasco:

e Brecha infraestructura—cumplimiento. Limitaciones en acopio, refrigeracion y financiamiento
restringen la capacidad de cumplir con requisitos internacionales (Cruz-Lazaro et al., 2023).

® Baja densidad de redes de innovacion. Falta articulacion estable entre productores, academia y
gobierno, lo que reduce la efectividad de las estrategias colectivas (IICA, 2017; Kazemi et al., 2021).

o Subutilizacion de la innovacion de marketing. Certificaciones de sostenibilidad y comercio justo aiin
poco explotadas para diferenciar la oferta regional (OCDE, 2005; Ramirez-Gémez y Cuevas, 2023;
Miranda, 2017).

e Déficit de capacidades internas. La ausencia de formacion técnica y de gestion limita la sostenibilidad
de la innovacion adoptada (Joo y Lee, 2021).

Estos resultados sugieren que la innovacion no debe entenderse inicamente como respuesta técnica a las

MNA, sino como una estrategia integral que articule infraestructura, capital humano, tecnologia y

marketing para transformar los retos regulatorios en ventajas competitivas.

Alcances y limitaciones identificados.

La metodologia empleada privilegio la profundidad teérica sobre la validacion empirica. En este sentido,

el alcance se limita a la construccion de un marco conceptual robusto que permita orientar futuras

investigaciones de campo; no obstante, al estar basado en literatura académica y organismos
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internacionales de referencia, el andlisis ofrece un sustento confiable para comprender la relacion

innovacion—MNA en el ambito de las empresas agricolas exportadoras de Tabasco.

Discusion.

Los resultados de esta revision muestran que las medidas no arancelarias (MNA) representan un reto
significativo para el comercio agricola, en especial en contextos de alta dependencia de exportaciones
primarias como México. Tal como lo han documentado Alvarado-Pacaya et al. (2024), Lozano (2017) y
Badillo (2008), las MNA elevan los costos de cumplimiento y generan un impacto desproporcionado en
pequefios productores, lo que coincide con lo planteado por Cruz-Lazaro et al. (2023) respecto a las
limitaciones estructurales del sector agricola mexicano.

En este marco, la innovacioén se posiciona como un factor estratégico que permite transformar dichas
restricciones en oportunidades. La evidencia analizada sugiere que los cuatro tipos de innovacion
planteados en el Manual de Oslo (OCDE, 2005) y desarrollados en estudios posteriores (FAO, 2015; IICA,
2017; Ramirez-Gomez y Cuevas, 2023; Hernandez-Pérez, 2019; Miranda, 2017) constituyen herramientas
para enfrentar las exigencias de las MNA. De hecho, innovaciones de proceso —como la agricultura de
precision o los sistemas de trazabilidad digital— son directamente funcionales al cumplimiento de
regulaciones sanitarias y fitosanitarias (IICA, 2017; Ramirez-Gémez y Cuevas, 2023).

La literatura enfatiza que la innovacidon organizacional y en marketing se vuelve fundamental para
regiones donde la infraestructura y los recursos financieros son limitados. Estrategias como la formacion
de cooperativas, el acceso a certificaciones de comercio justo y el uso de canales digitales para la
comercializacion permiten a los productores rurales insertarse en cadenas de valor internacionales
(Miranda, 2017; Ramirez-Gémez y Cuevas, 2023); sin embargo, el rezago en la incorporacion de estas
practicas en Tabasco sugiere que su potencial esta subutilizado.

Otro punto clave es la dimension del capital humano. Autores como Joo y Lee (2021) y Kazemi et al.

(2021) destacan que la capacitacion técnica y la generacion de alianzas con universidades o centros de
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investigacion fortalecen las capacidades internas de las empresas para sostener procesos de innovacion.

En Tabasco, donde las PYMES agricolas dependen de cultivos tradicionales como el cacao y el platano,
enfrentan déficits de financiamiento e infraestructura (Cruz-Lézaro et al., 2023); esta dimension resulta
critica para superar barreras de cumplimiento y diversificar mercados.

Finalmente, los hallazgos confirman lo planteado por Bottega y Romero (2021): la competitividad agricola
en mercados regulados no depende unicamente del precio, sino de la capacidad tecnoldgica y de
innovacion de los productores. Esto implica que las MNA, aunque inicialmente percibidas como barreras,
pueden convertirse en catalizadores de procesos de modernizacion si se articulan politicas publicas,
formacion de capital humano y estrategias de innovacion adaptadas al contexto regional.

En suma, la discusion evidencia que la relacion entre innovaciéon y MNA en el sector agricola es
ambivalente: representan un obstaculo inmediato para las PYMES, pero también una oportunidad para
impulsar la transformacion productiva. Para Tabasco, el reto radica en traducir estas presiones regulatorias
en un motor de modernizacion agricola, lo cual exige no solo tecnologia, sino también articulacion

institucional, desarrollo de capacidades humanas y estrategias de mercado diferenciadas.

Implicaciones practicas.

Los hallazgos de esta revision tienen varias implicaciones directas para el disefio de estrategias en el sector

agricola de Tabasco:

1. Politicas publicas orientadas a la innovacion. Los marcos regulatorios internacionales sugieren que el
cumplimiento de las MNA no puede abordarse solo desde la perspectiva de costos, sino como una
oportunidad para fomentar la modernizacion agricola. La incorporacion de incentivos para la adopcion
tecnologica y el acceso a certificaciones internacionales resulta esencial (Alvarado-Pacaya et al., 2024;
Cruz-Lazaro et al., 2023).

2. Fortalecimiento del capital humano. La capacitacion técnica y la formacion de habilidades gerenciales

son elementos clave para que las empresas locales puedan implementar innovaciones de manera
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sostenible (Joo y Lee, 2021; Kazemi et al., 2021). Esto implica la necesidad de programas de formacion

conjunta entre universidades, productores y gobierno estatal.

3. Redes de innovacion y alianzas estratégicas. Experiencias exitosas en América Latina muestran que la
cooperacion entre productores, academia y organismos internacionales facilita el cumplimiento de
estandares internacionales (IICA, 2017; Miranda, 2017). En Tabasco, el fomento de cooperativas y
clusteres de innovacion puede reducir costos y mejorar la competitividad.

4. Potencial de la innovacion de marketing. La diferenciacion a través de certificaciones de sostenibilidad
y comercio justo puede abrir nichos de mercado internacionales de alto valor. Su promocién entre
productores de cacao y platano en Tabasco permitiria reposicionar la oferta agricola regional (Ramirez-
Gomez y Cuevas, 2023; Miranda, 2017).

En conjunto, estas implicaciones subrayan que la innovacion no debe concebirse tinicamente como un

recurso tecnologico, sino como una estrategia integral que articula infraestructura, capital humano,

cooperacion institucional y diferenciacion de mercado para convertir las medidas no arancelarias en

motores de competitividad regional.

CONCLUSIONES.
El analisis realizado confirma que las medidas no arancelarias (MNA) han transformado el comercio
agricola internacional, convirtiéndose en factores decisivos que determinan la competitividad de los paises

exportadores.

Aunque su proposito inicial es proteger la salud publica, la seguridad alimentaria y el medio ambiente, la
evidencia revisada demuestra que su aplicacion puede derivar en costos elevados, complejidad
administrativa y restricciones desproporcionadas para las pequefias y medianas empresas agricolas. En
este sentido, las MNA operan como un arma de doble filo: generan barreras inmediatas al comercio, pero

también incentivan la modernizacion de los sistemas productivos.
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La revision tedrica permitié identificar que la innovacioén agricola, en sus dimensiones de producto,

proceso, organizacion y marketing, se constituye como la estrategia central para enfrentar este panorama.
Innovaciones de proceso, como la agricultura de precision y los sistemas de trazabilidad digital, se
vinculan directamente con el cumplimiento de regulaciones sanitarias y fitosanitarias. Las innovaciones
de producto, orientadas a nuevas variedades y mayor valor agregado, ofrecen alternativas de
diversificacion frente a mercados cada vez mas exigentes. A su vez, las innovaciones organizacionales y
de marketing aportan a la creacion de cooperativas, redes de innovacion y certificaciones de sostenibilidad
que permiten competir no solo en calidad técnica, sino también en diferenciacion comercial.

Los hallazgos subrayan, ademas, la relevancia de factores habilitadores como el capital humano y las
alianzas estratégicas. La literatura muestra que las empresas que invierten en capacitacion técnica y que
establecen vinculos con universidades y organismos internacionales logran una mayor capacidad para
implementar innovaciones y sostenerlas en el tiempo. En paralelo, las redes de innovacion permiten que
los productores reduzcan costos de cumplimiento, compartan recursos y mejoren su acceso a mercados
internacionales.

En el caso de Tabasco, region marcada por la dependencia de cultivos tradicionales como el cacao y el
platano, las MNA evidencian con mayor fuerza las limitaciones estructurales: falta de infraestructura de
acopio y refrigeracion, acceso restringido a financiamiento, y rezagos en la adopcion tecnoldgica; sin
embargo, estas mismas condiciones pueden convertirse en oportunidades si la innovacion se concibe como
una estrategia integral y no inicamente técnica. La incorporacion de practicas sostenibles, certificaciones
de comercio justo y la integracion a cadenas de valor diferenciadas podrian reposicionar al sector agricola
tabasquefo en mercados globales altamente regulados.

Lo analizado anteriormente, permite concluir, que la convergencia entre MNA e innovacion no debe
interpretarse Unicamente como un problema de adaptacion regulatoria, sino como un escenario de

transformacion productiva y organizacional. En la medida en que se fortalezcan las capacidades
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tecnoldgicas, humanas y organizativas, las MNA dejaran de ser percibidas como una amenaza y pasaran

a ser un motor de competitividad, sostenibilidad e inclusion social para la agricultura mexicana, y en

particular, para el desarrollo regional de Tabasco.

Lineas de investigacion futura.

A partir de la revision realizada, se identifican al menos cuatro lineas de investigacion que pueden

enriquecer el andlisis de la relacion entre innovacion agricola y medidas no arancelarias (MNA):

Estudios empiricos en Tabasco. Evaluar en campo cémo las empresas agricolas locales enfrentan las
MNA, identificando buenas practicas y limitaciones especificas en cultivos estratégicos como el cacao
y el platano.

Impacto del capital humano. Profundizar en el papel de la capacitacion técnica y gerencial en la
adopciodn de innovaciones y en el cumplimiento de regulaciones internacionales.

Modelos de innovacion colaborativa. Explorar cémo las redes de innovacion, alianzas con
universidades y cooperativas productivas inciden en la reduccion de costos de cumplimiento y en el
acceso a mercados globales.

Innovacion de marketing y valor agregado. Analizar como certificaciones de sostenibilidad, comercio
justo o etiquetas diferenciadas pueden reposicionar a los productores de Tabasco en nichos de alto

valor, mas alla de los mercados tradicionales.

Estas lineas permitiran pasar de la construccion tedrica, aqui desarrollada, a un andlisis empirico aplicado,

ofreciendo evidencia concreta para el disefio de politicas publicas y estrategias empresariales orientadas a

transformar las MNA de barreras regulatorias en motores de competitividad regional.
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