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INTRODUCCION.

Ante los diferentes retos, a los que se enfrentastddo Mexicano, el actual gobierno federal

propuso una estrategia para conciliar las difeemneintre las diversas fuerzas politicas y se
logren acuerdos que coloquen los intereses dedesomas por encima de cualquier interés
partidista; esta estrategia fue denominada Paatd/ggico, misma que establecié un conjunto

de reformas estructurales para tratar de modigtaumbo del pais, y dentro de las cuales se
destaca la Reforma Educativa 2012, ubicada come parlos acuerdos para una sociedad de
derechos y libertades, que sefiala como objetivagodial la creacion de una sociedad de

derechos que logre la inclusién de todos los sestepciales y reduzca los altos niveles de
desigualdad, que hoy existen entre las personage las regiones de México.

El Pacto por México enfatiza la necesidad de elkvaalidad de la educacion de los mexicanos

para prepararlos mejor como ciudadanos y como passproductivas, y para lograrlo se disefid



una reforma legal y administrativa en materia etiugacon tres objetivos iniciales y

complementarios entre si:

1. Aumentar la calidad de la Educacion Basica, queefleje en mejores resultados en las
evaluaciones internacionales como el Programa natésnal de Evaluacion de los
Estudiantes: PISA (por sus siglas en inglsigramme for International Student Assessment)

2. Aumentar la matricula y mejorar la calidad en Is$esnas de Educacion Media Superior y
Educacion Superior.

3. Recuperar la rectoria del sistema educativo nacipoa parte del Estado mexicano,
manteniendo el principio de laicidad.

Es importante destacar, que la Reforma Educatid22instituyo los siguientes compromisos:

4 Crear un Sistema de Informacion y Gestién Educatvéravés de un censo a escuelas,
maestros y alumnos (compromiso no.7).

4+ Consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion Edweatoncediéndole autonomia al
Instituto Nacional de Evaluacién de la Educaci@n{promiso no.8).

+ Robustecer la autonomia de gestion de las esq@elapromiso no.9).

4+ Establecer, a nivel basico, escuelas de tiempo letonfcompromiso no.10).

+ Crear el Servicio Profesional Docente (compromizd 2).

+ Impulsar la profesionalizacion de la educacion iaticde los maestros, apoyando a las
normales para que impartan una educacion de exigleprovechando los conocimientos y
el capital humano de las universidades publicaspdé& (compromiso no.13) (Pacto por

México, 2012).



Posterior a la firma del llamado Pacto por Méxise realizaron importantes reformas

constitucionales, que son observables en louls&ro y 73, En estos cambios se destaca lo
relativo a los términos de ingreso, permanenciargmpcion del personal académico y

administrativo en funcion de la elevacion de ladeal de la educacion.

Luego de estas modificaciones al articulo 3ro ed@i@stitucional, el 11 de septiembre del 2013
se promulgaron las leyes secundarias de la Ref&gnaativa: la reforma a la Ley General de

Educacion, la Ley del Instituto Nacional para laalBacion de la Educacion, y la Ley General

del Servicio Profesional Docente. Las leyes meradas en su conjunto pretenden reconocer
que es necesaria una educacion equitativa y deladalgue genere mayor igualdad de

oportunidades sociales entre los mexicanos, y @uéribuya a la justicia social, ademas de

buscar mejores condiciones y posibilidades pampedndizaje en las escuelas y formacion de
los ciudadanos que el pais requiere, destacando fatores: el desempefio docente, la
autonomia de las escuelas y la evaluacion de dalida

Al respecto, la Reforma define, entre otras co&as,procedimientos de los concursos de
oposicién para el ingreso al servicio profesionatehte, para la promocion a cargos con

funciones de direccion y supervision, asi como sthldecimiento del Sistema Nacional de

1 En ese contexto, el articulo 3ro constitucional fureformado en las fracciones I, VII, VIl y IX p ara quedar contenido
en la fraccion Il la determinacion de los planesy programas de estudio desde el nivel basico hadtnormal por el

gobierno federal, asi como a la especificacion delgreso, la permanencia, la evaluacién y la promoén del servicio
docente; en la fraccion VII, que es de mayor relevecia para este trabajo, se reitera la autonomia dias universidades e
instituciones de Educacion Superior en torno a: 1la capacidad de gobernarse en sus funciones sustaat (docencia,
investigacion, difusion de la cultura), 2) la detaminacién de sus planes y programas de estudio, 8gltérminos de ingreso,
permanencia y promocion de los personales académigadministrativo. Finalmente, la reforma a la fraccion IX crea el

Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, el cuaktria a cargo del Instituto Nacional de Evaluaciorde la Educacion
(INEE) y tendria como funciones evaluar la calidadel desempefio y los resultados del Sistema EducatiMacional, desde
el preescolar hasta el medio superior (véase Cortstiion Politica de los Estados Unidos Mexicanos).eRpecto al articulo
73, referente a la Ley General de Educacion, las mificaciones fueron dirigidas a la fraccion XXV pam establecer la Ley
General de Servicio Profesional Docente, y para dar las leyes encaminadas a unificar y coordinar l@ducacion entre la

federacion, los estados, los municipios y las apadiones econémicas correspondientes a este servicio



Evaluacién Educativa, coordinado por el Institutacnal para la Evaluacién de la Educacion,

que adquiere el caracter de organismo publico aaton

En este sentido se observa, que dicha reforma itansbal destaca a la evaluacibn como

elemento en la mejora de la calidad de los sewietucativos y “...para lograr estos objetivos,

se sefiala explicitamente (...) es un elemento imper{@ara mejorar, ya que esta permite medir,
comprender y diagnosticar la realidad de los sErwieducativos en la educacion basica y media
superior” (SEP, Unidad de Normatividad y PoliticduEativa, 2015), o sea, la calidad de la

educacion que propone la reforma se asocia a tepos de capacitacion, formacion docente,
desarrollo institucional, redisefio curricular e lempentacion de los recursos tecnologicos en los
procesos docentes-educativos y en la gestion deeehicativa, donde la calidad educativa va

mas alla de la evaluacion de los docentes.

DESARROLLO.

La calidad educativa.

La calidad educativa se ha convertido en uno deslesmentos primordiales de la reforma en
analisis, y por tanto, “una de las expresiones umisadas actualmente en el &mbito educativo,
como punto de referencia que justifica cualquieceso de cambio o plan de mejora. En este
contexto, la eficacia y la eficiencia son sus dts¢s basicos” (Calidad educativa- OCW-Sal).
En ese orden de ideas, se advierte una variedailgddéicados referentes a la calidad de la
educacion, que la vinculan con los productos agahadd secuenciacion de los procesos que
aseguran la produccion de tales productos, y léiidad de comparar en un terreno neutral —y
segun criterios objetivos— las elaboraciones prievees de diferentes fuentes.

La calidad de la educacion convoca a los difereatésres sociales en sus preocupaciones y

compromisos para con la educacion, a la vez, qom abiscurso politico y pedagoégico, ha dado



lugar a nuevas formas de concebir la institucidiaalieducativa y a la resignificacion de las
subjetividades que convergen en los diferentesnasos de dicha institucionalidad (Orozco
Cruz, Olaya Toro, & Villate Duarte, 2009).

Bajo un contexto de estudio de politicas educatilaa®rganizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) considera que “...invete forma temprana y proporcionar
una educacion de buena calidad a todos hasta ddz&nion de la educacion secundaria se
consideran entre las mas eficientes para consdiédacompetencias basicas y apoyar a los
jovenes para continuar con los estudios y/o accalderercado laboral. Proporcionar apoyo de
forma temprana a los estudiantes mas desfavoregiddisigirse a subgrupos de poblacion
especificos también se considera politicas efextivg OCDE, 2015).

Aguilar, autor que evalla impactos de la ReformaciAtiva en la calidad de la Educacion
estima que “estas reformas curriculares, basadasleanfoque por competencias, han
profundizado la crisis educativa, reduciendo ecpso ensefianza-aprendizaje a sélo resultados
medibles y cuantificables, fortaleciendo la enseéate habilidades y competencias funcionales
para las exigencias empresariales, dejando dedhdprendizaje significativo, constructivo y
autonomo, basado en una formacion integral, crititeansformadora, vinculada a la realidad
social” (Lopez Aguilar, 2013).

Es criterio de esta autora, que el logro de laladlieducativa debe ir mas alla de la evaluacion
de los resultados del desempefio de los docentadedie prevea alcanzar la readecuacion y
consolidacion de otros aspectos como son: “magésrigimétodos educativos, sustentados en un
enfoque por competencias; la organizacion escalarun mayor control y vigilancia politico-
burocratico-administrativo; la infraestructura eahina, readecuandola a las necesidades 6ptimas

de la gestion educativa; y la seleccion de docegntiectivos iddneos con base en su eficiencia,



eficacia y productividad, eliminando a aquellos godas tienen. La calidad educativa se define
y establece en el proceso educativo que la detarmin

Para lograr la calidad educativa se hace necespr@para en el préximo decenio, todos los
nifios y jovenes de México tengan acceso a la educaca una formacion de calidad que
incluya el manejo de las tecnologias y los lengudg mundo de hoy, que los profesores estén
bien capacitados y su labor pueda ser reconocigalag instituciones educativas en todo el pais
cuenten con la infraestructura y el equipamientesarios para tener una formacion integral que
incluya la préactica deportiva y las actividadedwnalles, que se logre la cobertura universal en el
bachillerato; que se duplique, por lo menos, laedoita en Educacion Superior, y que se
duplique la graduacion de doctores (Navarro, 2016).

Una reforma integral del sistema educativo mexicamglica atencion relevante al tema de la
cobertura y sus rezagos, asi como al de la calidad:alidad de cada nivel educativo se va
reflejando en el siguiente que se accede, porqaprendizaje es un proceso acumulativo de
conocimientos y habilidades, entre otros. No podepensar en una educacién de calidad si
nuestros nifios y jovenes no saben leer bien, nenel@n lo que leen, si tienen problemas para
expresarse por escrito con buena sintaxis y orfiegnasi no tienen una comprension adecuada
del pensamiento cientifico y de la l6gica matenaatidificilmente mejoraremos nuestra calidad
educativa si no emprendemos una gran reforma adtetpl sistema institucional, desde el
preescolar hasta el posgrado. Una gran reformalagsre compensar los defectos de nuestra
estructura social y econdmica. Una gran reformahgiga de la educacion, como solia ser hace
afos, el gran motor del cambio y la movilidad socia

Mejorar la calidad de la educacidon es un procesmpéEjo, porque involucra recursos
financieros y tecnoldgicos, personas con origspnemeconomicos diversos, asi como procesos

de ensefianza y aprendizaje, planes de estudiagiaeés laborales.



El magisterio mexicano en el proceso de calidad ¢tk educacion.

El magisterio mexicano ha sido la profesion que h@guardado cercania con la sociedad, y de
hecho ha desempefiado un papel preponderante ensauccion del pais desde sus inicios con
la guerra de liberacion hasta la actualidad, estdrtar la contribucién que brinda y que seguira
siendo decisiva para el porvenir de la nacion.

La sociedad mexicana del siglo XXI sabe del ardsfoezzo que implica la edificacion de la
nacion, aprecia las aportaciones del magisterielgmoceso de creacion de las instituciones
educativas y su impulso al desarrollo social. Recera importancia que la figura del maestro
ha representado para la vida del pais, el enorgmfisado que tiene en la atencion educativa
que se presta a los nifios y a los jovenes, y gnoeeso de fortalecimiento de la identidad
nacional y de la formacion de ciudadanos.

En relacion al magisterio mexicano, se determir@inaes que se plantea la reforma educativa
actual y que se concretan en funcién de la calhttativa, de ahi: “...la creacion del Sistema
Nacional de Informacion Educativa y el Padron Naaladde Maestros, alumnos y escuelas; la
regulacién nacional de los mecanismos de ingregpooynocién en el servicio docente y de
administracién escolar, donde se incluye el estindocente dirigido a individualizar la mejora
salarial mediante evaluaciones; la revision y ea@tin de los programas y los perfiles de
ingreso y egreso de la educacion; el establecimiéalt registro nacional de emision, validacion
e inscripcion de documentos académicos de Educ&8aAsita, instaurando a nivel nacional los
perfiles de formacidon y certificacion profesionalcdnte; la autonomia de las escuelas y la
participacion de organizaciones de la sociedad eivila mejora educativa...” (LOpez Aguilar,

2013).



La reforma educativa en México.

Reformar la educacion implica atribuirle al modelducativo vigente nuevos significados
sociales en funcién del contexto nacional e intgorel en que éste se desarrolla; de aqui, que la
Reforma Educativa (RE) de la actual administrac@oude la estructura del Sistema Educativo
Nacional (SEN) y del Sindicato Nacional de Trabajad de la Educacion (SNTE) durante el
segundo semestre del afio 2013 y se presente cowergles importantes, asi también, con
contradicciones y verticalidades, cuya centralidadpoder en la toma de decisiones excluye a
otros actores sociales y educativos (Pérez, s/f).

La reforma educativa en México ha sido planteadapactual gobierno como una "...iniciativa
que se desprende del objetivo principal del gobiglel Presidente Pefia Nieto de lograr que los
derechos, que la Constitucion reconoce a los meag;apasen del papel a la préactica; en
consecuencia, esta reforma busca implementar untosd® ejes fundamentales del nuevo
gobierno: Lograr un México con Educacién de Caligath Todos" (SRE, s/f).

Esta es la primera reforma estructural del sexégidresiente Enrique Pefia Nieto, es una de las
politicas publicas mas importantes en los Ultimssay representa la culminacion de acuerdos,
alianzas, compromisos y pactos entre los podemiEdd, nacionales e internacionales, que se
fueron configurando durante los ultimos cuatro s®s y en donde, por primera vez, el
discurso de la OCDE, del Banco Mundial y de orgagianes como Mexicanos Primero se ha
introducido en los articulos 3ro y 73 de la Constidn (Lopez Aguilar, 2013).

Al respecto, la OCDE “...reconoce la necesidad devanién, conocimientos y competencias
para promover el crecimiento y desarrollo” (OCDH12), pero al mismo tiempo advierte, que
los gobiernos se enfrentan a una presion crecipata definir e implementar politicas
educativas, mientras intentan mejorar la calidackduidad y la efectividad de sus sistemas de

educacion. Sobre este tema se refiere que “...noa&sarea que se logre en el corto plazo y ver
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los resultados puede tardar todavia mas. Abagiotaeza, reducir los niveles de desigualdad,
romper con los mecanismos que perpetlan estascoomel en los grupos y las familias de
menores ingresos y excluidas de los derechos esclagrar una mas rapida integracion del pais
en la sociedad y la economia del conocimiento,ementar la competitividad (...) serian los

resultados de la reforma educativa en gran es@d/arro, 2016).

La reforma educativa en el contexto de la Educacié8uperior mexicana.

Aunque la reforma educativa no ha sido disefiadalpaEducacion Superior, desde finales de la
década de los ochenta, tanto la comunidad de igadstes y especialistas como la opinién
publica y el gobierno coincidieron en priorizarneéjoramiento de la calidad de la Educacion
Superior. Sobre este tema, los debates y propubkatasido multiples y diversos durante los
altimos quince afios, y se ha dado cierta coincidern cuanto a que en la generacion y
sostenimiento de la calidad de los servicios edwrsmtque ofrecen las Instituciones de
Educacion Superior (IES) intervienen, al menos:s“taracteristicas juridico-organizativas de la
institucion, el perfil académico de su cuerpo dteew la pertinencia y competitividad de la
produccion cientifico-tecnologica de la instituciorLa amplitud, actualidad y capacidad
innovadora de los perfiles de formacion ofrecidosjando en cuenta la pertinencia profesional,
la de tipo cientifico-tecnoldgico y la social. - tapacidad de planeacion estratégica y de gestion
académico-administrativa de los érganos de gobidenda institucion. - La capacidad de la
institucion para absorber e impactar los ambitosaariversitarios” (Valenti Nigrini y Del
Castillo, 1997).

De lo anterior es claro, que las Universidades nedpn ni deben estar, ni funcional ni
socialmente desligadas de los recientes cambiomaderria educativa que ha propuesto el

Gobierno Federal en los niveles de Educacion Bagied Medio Superior. Con un estudio
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basado en la prospectiva, es posible proyectar ssenario en el que las Universidades
Mexicanas sean llamadas a repensar sus requisitesleccion, de promocién y de contratacion
de profesores a partir de un esquema de incentivos.

Algunos autores refieren la importancia del deatae las nociones de la calidad a partir de la
reforma, y al mismo tiempo se advierten dos ob#&t&quara llegar a un relativo consenso acerca
de qué significa la calidad académica en la unidadsmexicana:

“a) La autonomia de las IES, pues detras de esbe, Vas universidades podran justificar que
ellas son libres de organizarse, y por lo tantotiereen que cefiirse a una nocion establecida de
calidad. Esto es verdad y no se espera que campbre, sin una nocion mas 0 menos
consensuada de calidad y con indicadores comutes|&S, se pierde la posibilidad de hacer
comparaciones interuniversitarias.

b) A pesar de que la ANUIES (2008) ya ha identificdos problemas de la evaluacion en la
Educacion Superior, no es claro cudl estructuraceEntivos se tendra que construir para que los
rectores de las universidades mas grandes aceptaistema de evaluacion mas coherente,
objetivo y transparente” (Flores, 2015).

El impacto de dicha reforma debe ser consideradol de lo previsto en la fraccion VII del
articulo 3ro constitucional, de acuerdo con que ‘es.el principio establecido en la Carta
Magna, para otorgar una proteccion (...) especia aniversidad publica, a fin de que pueda
cumplir con la obligacion constitucional y la respabilidad social de proveer a los estudiantes
universitarios de una Educacién Superior de calid&bnzalez Pérez y Guadarrama Lopez,
2009).

En la actualidad, se ha comenzado a observar &mr& de algunas transformaciones en el
quehacer cotidiano de la Universidad Autdbnoma dghdo de México, Facultad de Derecho,

que es el contexto en que se desarrolla la preseméstigacion al promover cursos de
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actualizacion permanente, uso de herramientas ltegioas para impartir las clases en aulas
digitales, programas de tutoria académica, y elisgpdel desarrollo de curriculos flexibles; sin
embargo, estas transformaciones son recientesotaterl cambio vertiginoso de la Educacion
Superior conforme al contexto nacional en el que agesenvolvemos y se articulan, en cierta
medida, con lo planteado en el Plan Rector de DPakaidnstitucional 2013-2017, en el que
entre otras cosas sefiala: “Mejoramiento de laadld® la educacion. Como parte de la oferta de
una educacién con calidad y pertinencia, organisintarnacionales han creado politicas
referentes a la evaluacion permanente de los sstexducativos, para con ello detectar sus
fortalezas, atender sus debilidades e impartirathecacion con calidad acorde a las demandas
de una educacion mundializada en la que el reconecio a través de la acreditacion de los
estudios cobra vital importancia (UNIVERSIDAD, 2013
Desde estas consideraciones, es pertinente plsatederrogantes acerca de la influencia que
tendran los cambios implicitos en la reforma eduadhtegral de la educacion en los procesos
orientados a elevar la calidad de la educaciénaetdiversidad Autonoma del Estado de
México, Facultad de Derecho, tomando en considemaque el segundo de los pilares que
plantea dicha reforma es aumentar la calidad dedlacacion Media Superior y Superior;
argumento que detona aspectos importantes, tales. co
» Los cambios en la manera de seleccionar y contpatdesores y directivos, a raiz de la
reforma.
» Las formas en que se inducira este cambio.
» Los mecanismos o instrumentos de politica paraninae a la Universidad Autbnoma del
Estado de México a insertarse en el ambito de farRa Educativa.
» Los mecanismos para la capacitacion de los docentes

» Los requerimientos en torno al empleo de las tegias, entre otras.
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Contextualizacion de la investigacion.

La presente investigacignque desarrolla la autora del presente trabpjetende proyectar

escenarios posibles que enfrentara la Universidadndma del Estado de México (UAEMéx)

ante los retos de la reforma educativa relativiascalidad de la educacion.

Para el abordaje de esta investigacion, la au®nargpuso com@roblema de investigacion

¢como influiran los requerimientos acerca de lan€iolad del docente para su desempefio

profesional establecidas por la reforma educati@d2-2017 en la elevacion de la calidad de la

Educacion Superior en la Facultad de Derecho déA&EMeéx en el periodo 2016-20187?

Como respuesta anticipada al problema de investigacida autora concretgpreguntas

cientificasdeterminadas en:

1. ¢ A qué se denomina reforma educativa en México?

2. ¢Cuales cambios en la educacion establecen lamef@ducativa 2012-20177?

3. ¢Como se define la idoneidad del docente en larReaf&ducativa?

4. ¢Qué regulaciones ha establecido la reforma eduaatspecto a la evaluacién docente?

5. ¢Qué se entiende por evaluacion docente en el amdbita Reforma Educativa?

6. ¢Cuales son los procedimientos que se llevan a qapa la evaluacion del desempefio
docente en la actualidad de la reforma educativa?

7. ¢Qué instrumentos de investigacion son posiblecaplpara detectar las contradicciones
entre las exigencias de la reforma educativa yrécpica de la autonomia universitaria?

8. ¢Qué establece la autonomia universitaria parapgoscesos de reclutamiento, desempefio,

evaluacion y formacion de los docentes de la UAEMéx

2 Méster. Judith Ordofiez Ramirez. Tesis en opcién ajrado cientifico de Doctora en Ciencias Pedagégia
Institucién docente: Asesorias y tutorias para lanvestigacion cientifica en la Educacién Puig-Salabda S.C.,
Toluca, Estado de México. Centro Privado de Invesiacion reconocido por RENIECYT-CONACyYT
no.2016/16735. Incorporado a la Secretaria de Edugian Publica (Federal) no.92007.
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¢, Qué contradicciones pueden detectarse entre l@gmoias de la reforma educativa y la
autonomia universitaria que disfruta la Facultad@erecho de la UAEMéx?

¢, Qué indicios del impacto de la reforma educativede identificarse en la Facultad de
Derecho de la UAEMéx?

¢, Qué nuevas necesidades de formacién emergeriahoaso de que se aplique la reforma
educativa en la Facultad de Derecho de la UAEMéx?

¢, Como cambiaria la estructura organizacional dé&tultad de Derecho de la UAEMéx, a
partir de una reforma educativa?

¢Cuales son las funciones que tendrian los direstiy profesores de la Facultad de
Derecho de la UAEMéx?

¢, COmo se comportaria la aceptacion o el rechazaaeibio en los docentes de la Facultad
de Derecho de la UAEMéx, ante la reforma educativa?

¢,Como influirdn los requerimientos de la Reformai&diva 2012-2017 en los procesos de
formacion docente, en la estructura organizaciomeatitucional, en las funciones de los
directivos y profesores, en los procesos de renligato, desempefio y evaluacién docente,
y en las actitudes y comportamientos de los dosed¢ela Facultad de Derecho de la
UAEMéx hacia la propia Reforma Educativa?

¢,Como influiran los cambios en los procesos de doiém docente, en la estructura
organizacional institucional, en las funciones ds tirectivos y profesores, en los procesos
de reclutamiento, desempefio y evaluacién doceme,lgs actitudes y comportamientos de
los docentes en funcion de la elevacion de ladedlide la educacion en la Facultad de

Derecho de la UAEMéx?

En la investigacion se concretan variables de jwatla tipo dependiente e independiente. La

variable dependientese determina eros indicadores de la calidad educativa relativos a
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desempefio de los docentes en la Facultad de Dextieo UAEMEX, bajo las condiciones del
modelo curricular flexible por competencias 200420

La variable independientsse determina elos posibles cambios en la calidad educativa en la
Facultad de Derecho de la UAEMéx., a partir dedeguerimientos establecidos por la reforma
educativa respecto a la idoneidad de los docenidé$-2018.

La poblacién que forma parte de la investigacion, esta costaupor una totalidad de 335
personas entre docentes y directivos de la Facdédderecho de la UAEMéx, estructurados de
la siguiente forma:

4+ Docentes de Tiempo Completo: 28.

4+ Docentes Medio Tiempo 7.

4+ Docentes de Asignatura: 300.

4 Miembros del Consejo Académico y otros directi2is:

La muestraestara constituida por todos los Docentes de Tee@gmpleto y Medio Tiempo, asi
como por todos los miembros del Consejo Académitasy6 directivos restantes. Se elaborara
una muestra del 33% del resto de los docentess{geadura) por sus areas disciplinares.

El tipo de muestreen No Probabilistico Por ConvenienciaPor Cuotas Es unmuestreo No

Probabilistico, Por Convenienciga que todos los miembros de la poblacién no tiémemsma

3 En el caso del Consejo Académico, su objetivo esnoger, discutir y dictaminar asuntos relacionados an el desarrollo
académico de la Facultad de Derecho a través del&isis de proyectos e iniciativas. Este cuerpo cgiiedo se integra por
los presidentes de las 15 &reas de docencia, pontd sus funciones se vinculan con las tareas deirgr y dictaminar
sobre las modificaciones de los planes de estudémnitir criterios, juicios u otros instrumentos parala creacién, desarrollo
y evaluacion de los procesos de ensefianza aprengizgprogramas y proyectos de investigacion, conocer dictaminar
sobre los proyectos de nuevos programas de estudiateterminar el nimero de areas de docencias y urddes de
aprendizaje en cuanto a su denominacion o modificem. El Consejo Académico se relne para sesionar derma
conjunta con el Consejo de Gobierno en sesiones ordrias mensuales y extraordinarias tantas veces ©m sean
necesarias. Los acuerdos que los Honorables Consejdeterminan son publicados en la pagina web de Racultad de
Derecho en su apartado de transparencia; de estarfoa maestros y alumnos pueden conocer la actividadke los consejos
y los asuntos de impacto académico que interesarleacomunidad universitaria. También se cuenta coral presencia de 7
directivos cuyos puestos se mencionan a continuagio 1.Direccién, 2.Subdireccion Académica, 3.Subdioeion
Administrativa, 4.Coordinacion de Estudios Avanzads, 5.Centro de Investigacion en Ciencias Juridicadusticia Penal y
Seguridad Publica, 6.Coordinacion de Difusién Culttal, Extension y Vinculacion, 7.Coordinacion de Plaeacion.
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posibilidad de pertenecer a la muestra, dondedigteristicas de la investigacion en cuestion y
el criterio de la investigadora determinan cualementos de la poblacién por su significancia o
consideracion van a pertenecer a la muestr&2dEsCuotas ya que la investigadora determina
una cuota de acuerdo a la proporcion de los elemeqie pueden participar, y que para la
investigacion se determinara en los docentes deatsira.

La presente investigacion es deo aplicada correlacionar Aplicada porque los
conocimientos que se tienen a cerca de la refordueagiva, del principio de autonomia
universitaria y de los requerimientos pedagogieasie otros, para lograr la calidad educativa a
través del desempeiio de los docentes, van a ségagop para la comprension de los posibles
impactos de los requerimientos a cerca de la idadede los docentes en la Facultad de Derecho
de la UAEMéx.Correlacionar, ya que no establece relaciones causales entreqasrimientos

de la reforma educativa y los cambios en la Fadultea Derecho de la UAEMEéx, sino la
correlacién entre los mismos, asi como los posiliesactos, pero asumiendo un cierto
porciento de incertidumbre en el abordaje y conéredel trabajo de investigacion.

La investigacion combina la aplicacion de metod@edasadas en los enfoques cuantitativo y
cualitativo, asi como de la prospectiva en fundéna descripcion de los posibles escenarios.
Esta investigacion concretd objetivos de trabajéindiws en general y especificos. Como
Objetivo Generake plante6Determinar la posible influencia de los requerinti@s acerca de

la idoneidad del docente para su desempefio profakestablecidos en la reforma educativa
2012-2017 en la elevacion de la calidad de la Edi@aSuperior en la Facultad de Derecho de
la UAEMéx para el periodo 2016-2018.

ComoObjetivos Especificose trazaron los siguientes:

1. Fundamentar los requerimientos de la reforma edueat?012-2017 en México y su

influencia en la calidad de la educacion.
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2. Definir la idoneidad del docente segun los requéittos de la reforma educativa 2012-
2017.

3. Caracterizar las manifestaciones del principio dg@gwomia Universitaria en la Facultad de
Derecho de la UAEMEéx.

4. Describir los posibles escenarios relacionados danformacion docente, la estructura
organizacional institucional, las funciones de lstores universitarios, y los procesos de
reclutamiento, desempefio y evaluacion que se pi@suen la Facultad de Derecho de la
UAEMéx, como resultado del impacto de la Reformacktiva para el periodo 2016-2018.

5. Explicar la influencia de los cambios en los praxesde formacion docente, en la estructura
organizacional institucional, en las funciones de tirectivos y profesores, en los procesos
de reclutamiento, desempefio y evaluacion en furdgda elevacion de la calidad educacion
en la Facultad de Derecho de la UAEMéx para el geni 2016-2018.

En funcion del cumplimiento de los objetivos esfieas, se trazaron las siguientieseas de

investigacion

1. La busqueda y analisis de informacién relativa adforma educativa 2012-2017.

2. La caracterizacion de la autonomia universitariaedrcontexto de la Universidad Autonomia
del Estado de México, y en especial, en su FaculkaDerecho.

3. La aplicacion de los instrumentos e interpretaaitenla informacion obtenida.

4. La conceptualizacion y caracterizacion de escersgm@on una vision en la teoria de la
prospectiva en la direccion de los cambios en léded educativa, respecto del desempefio
docente en la Facultad de Derecho de la UAEMéx.

5. La fundamentacion y validacion de la propuesta miesibles escenarios donde se
evidenciaran la direccion de los cambios en ladzadi educativa de la Facultad de Derecho

de la UAEMEéx.
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El objeto de estudio de la investigaci@e determiné eta calidad de la educacién bajo la
influencia de la reforma educativa en Méxicel campo de accidise concreta elos posibles
cambios en la calidad educativa, respecto al desfimpde los docentes en la Facultad de
Derecho de UAEMéx en el periodo 2016-2018.

Para el proceso de investigacion, se emplearonsigsientes métodos de investigacion
cientifico, segin se expresan a continuacion:

Del nivel tedricose emplean los métodos deélisis-sintesisinduccion-deduccignhistorico-
l6gico y lamodelacion

Andlisis-sintesisSe fundamenta ela necesidad de profundizar en los requerimientdad
calidad sobre la idoneidad del docente estable@dda reforma educativa, para la comprension
de los factores, condiciones, actores y variablases que pueden ser identificadas en el
escenario actual de la Facultad de Derecho de MéXfen relacion a la calidad de la educacion
con el fin de describir los posibles escenariograsg.

Induccién-deducciénSe concreta en la obtencion de informacién aceedasipercepciones de
los docentes, directivos y estudiantes de la Fadudt cerca de la posible influencia de los
requerimientos de la idoneidad del docente estaliieen la reforma educativa 2012-2017 en
funcion de la elevacién de la calidad de la eddcadviediante este método se puede llegar a
generalizaciones sobre estas percepciones.

Historico-logico. Se aplica dado a la necesidad de estudiar lactayjee temporal de la reforma
educativa que entr en vigor en México en el afft?30su proyeccion en los afios posteriores
en la Educacion Superior, en especifico en la Eadtule Derecho de la Universidad Autbnoma
del Estado de México, con la finalidad de apreelduncionamiento y desarrollo del fendmeno.

Ademas, servird para establecer la trayectoriaaglgoliticas educativas, los requerimientos e
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indicadores de calidad de la Educacion Superior spudnan considerado en la Facultad de
Derecho desde la implementacion del modelo cuaidigxible en la UAEMéx.

La modelacion Se concibe en funcion de descubrir posiblesnesi®s alternativos, donde se
evidencien los cambios probables que provocamégeblde la calidad educativa de la UAEMEéx,
como resultado de la influencia de los requerinogmle la reforma educativa sobre la idoneidad
del docente.

Del nivel empirico se emplean los métodos ldeobservacionel Método Delphyo de Criterio

de Expertosasi como la aplicacion dacuestay entrevistas

La observacionSe aplica a través del registro sistematico, vajidmnfiable de las reuniones
del Consejo Universitario, para analizar los camt@a la implementacion de las politicas del
ambito académico universitario. Por otra parte,e estétodo permite determinar el
comportamiento de los directivos y los docentesadEacultad de Derecho de la Universidad
Autonoma del Estado de México frente a las accidndsectas que se implementan en la
maxima Casa de Estudios como consecuencia dertdargn vigor de la reforma educativa del
afo 2012 en el territorio nacional.

El Método DelphySe determina en funcién de la validacion de alteras de escenarios, que
sean propuestos, como respuesta a la interrogantgppl de esta investigacion.

Encuestas y EntrevistaSe aplican encuestas y entrevistas a directivoscgrdes segun se
correspondan con las necesidades de informacids intereses de la investigacion, respecto a la
calidad educativa en la Facultad de Derecho deAlBNIEX.

La presente investigacion se sustenta edisgfio no experimentaloda vez que en este trabajo
no es posible la manipulacion intencional de laalde independiente, ya que la investigadora
no tiene control directo sobre ésta, en virtud wke lg reforma educativa se hizo efectiva desde el

afo 2012 y sus consecuencias se estan produciendongomento actual. Lo que se pretende
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estudiar son los efectos que se estan generandoEstucacion Superior, en forma concreta, en
la Facultad de Derecho de la Universidad Autdénorek Ektado de México; por tanto, se
observara el impacto indirecto de dicha reformaaetalidad educativa tal y como se da en su
contexto natural, en su realidad, para despuégarial

Estedisefio no experimentas detipo longitudinal de tendenciadonde se definen analizar
cambios a través del tiempo en las variables yelasiones entre éstas. Aqui se recolectan datos
a través del tiempo en puntos y periodos espeddgde éste, para hacer inferencias respecto a
los cambios, sus determinantes y consecuenciaslacoaracteristica distintiva que para esta
investigacion se puede observar toda la poblac®rhien de la muestra representativa
determinada, poder observar el comportamientosieelaciones entre éstas.

En esta investigacion se establece, que la refednaativa tendra un impacto indirecto en la
UAEMEx, y por lo tanto, se describiran las relae®mntre las variables. Este disefio permitira
estudiar los cambios potenciales que se produ@rata Universidad con un por ciento de
incertidumbre, pues se trata de describir tendenasociadas a los impactos de la reforma
educativa en la calidad de la educacion de la UAEMé

La presente investigacidletermina otros aspectos de interés que se diadenustificacion de

la investigacion, la cual tiene en cuentastualidad factibilidad, resultados esperadpaportes

y novedad cientifica

Actualidad de la investigacion.

El gobierno de México ha iniciado una profunda foasacion en el Sistema Educativo
Nacional, porque ademas de comprometerse a pr@lemrceso a la educacion a todos los
ciudadanos, se ha obligado a garantizar tambiécaltad. En este sentido, se desarrolla una

reforma educativa, misma que fue publicada en ali®iOficial de la Federacién, el 26 de
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febrero de 2013, donde se han establecido, ent@s atosas, nuevos criterios para la
determinacién de la idoneidad de los docentes.

Esta reforma constitucional dej6é intocable a laditiciones de Educacion Superior, bajo la
consideracion del respeto al principio constitualate la autonomia universitaria, que implica el
respeto del Estado para que las instituciones dedethn Superior se organicen, administren y
funcionen libremente; no obstante ese argumenta,imgestigacion pretende analizar y explicar
el impacto indirecto que se genera en la Educasigrerior y los posibles escenarios a los que
se enfrentara la Universidad Autbnoma del Estadddgrico, caso particular, la Facultad de
Derecho, que deja de lado al Plan de Estudios 2004in modelo curricular flexible, para dar
cabida a la reestructuracion de Plan de Estudidb,2thismo que se encuentra publicado
recientemente en la pagina web de dicha institya@énel cual, entre otras cosas, se plantean
criterios para la contratacion de profesores, egfias didacticas que promuevan aprendizajes
acordes con las necesidades sociales, perfilegrdsceque orienten el proceso, y todo esto con
sistemas de gestidn agiles y oportunos que coadyewvéda formacion del abogado que requiere
la sociedad.

En el mismo contexto, como parte coincidente comfiarma educativa en la Educacion Basica
y Media Superior, en el caso particular de la Radulde Derecho de la UAEMEéx, esta
restructuracion acentta los procesos de evalugtdparte de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEESgl Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES), y asi orientar y eaakn forma sistematizada, el estado que
guardan sus programas educativos de nivel Licameiaf odo lo anterior y otros aspectos, que

por espacio no relacionamos, hace relevante |2 pemvestigacion.
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Factibilidad de la investigacion.

Esta factibilidad se concreta en que su autoraiesibno de la planta docente de la Facultad de
Derecho de la Universidad Autbnoma del Estado driddédesde el afio 2005 y tiene acceso a
la informacion que se requiere para llevar a cabestudio, asi como cuenta con las
autorizaciones necesarias para desarrollar laastaies la investigacion.

Resultados esperados.

Los resultados esperados se dirigen a la desanipedos posibles escenarios relacionados con
la formacion docente, la estructura organizacionsiitucional, las funciones de los actores
universitarios, los procesos de reclutamiento, mieséo y evaluacion que se produciran en la
Facultad de Derecho de la UAEMéx como resultadoirdphcto de la Reforma Educativa, y
como consecuencia, la explicacion de los cambio®®procesos de formacion docente, en la
estructura organizacional institucional, en lascfones de los directivos y profesores, en los
procesos de reclutamiento, desempefio y evaluacidcente, y en las actitudes vy
comportamientos de los docentes en funcidén deeleeion de la calidad de la educacion en la
Facultad de Derecho de la UAEMéx.

Aporte tedrico.

El aporte tedrico de esta investigacion se cemtria @osibilidad de profundizar en la influencia
de la reforma educativa a partir de los cambiodosnprocesos de formacion docente, en la
estructura organizacional institucional, en lascfanes de los directivos y docentes, en los
procesos de reclutamiento, desempefio y evaluaagingomo en la elevacion de la calidad
educacion en el ambito universitario.

Estos cambios, que de forma coincidente se comcoeia los previstos por la reforma educativa
para otros niveles, han empezado a ejecutarserméxena casa de estudios mexiquense, como

se ha escrito en la restructuracion del Plan dediest 2015, donde se observan e identifican
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probleméticas especificas como se menciona a caciiin: “En términos generales durante las
tltimas décadas se sigue observando en las pmagtcagogicas un caracter enciclopedista en
la formacion de los Licenciados en Derecho, debldiominio de la ensefianza de la legislacion
y los contenidos dogmaticos; al énfasis en la maacon, al abuso de la clase magisterial
como Uunica forma de interaccion entre docente-tésem la falta de interdisciplinariedad de los
aprendizajes y al arraigo de la concepcion de dumien abogado es quien mejor aplica la
legislacion (Universidad Autonoma del Estado de gi@x015).

En congruencia la Facultad de Derecho de la UAENEiiciado a plantear estrategias en las
que se involucre al claustro docente, para qua\gdrde las areas de docencia, proponga la
utilizacion de métodos pedagodgicos, respecto atiaraleza de las unidades de aprendizaje que
se impartan, con la finalidad de elevar la calidddcativa, ademas de advertir la necesidad de
contar con el disefio de un perfil del docente ¢laroel que se identifique su jornada laboral
(tiempo completo, medio tiempo, asignatura), swlesidad y especialidad (titulos y areas de
formacién), experiencia en la docencia (afios) glaxercicio de la profesién, pues a la fecha no
existe un parametro uniforme por area de docengamunidad de aprendizaje para solicitarle
al docente que se integra por primera vez a daeclaa preparacion previa predeterminada en
algun ordenamiento o reglamento.

Los usos y costumbres que se establecieron hacdaer#3 afios en un curriculo muy anterior al
actual, de solicitarle al aspirante que tuvieraidies de posgrado iniciados, concluidos o con
grado, de alguna forma permearon en sus sucesgpesa de los cambios de director, de
curriculo y de no existir por escrito esta exiganen ordenamiento alguno conocido por la
administracién que actualmente labora.

En cuanto a la evaluacion del desempefio docerseltaeser éste un factor importante de la

investigacion, que ha causado gran debate en ééxtonde la Educacion Béasica y Media
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Superior con la entrada en vigor de la reforma atike; sin embargo, en la UAEMEX, la
existencia del principio de autonomia universitgmigede concebirse como un obstaculo a los
procesos de cambios inherentes a la mencionadan@feducativa, por lo que en la presente
investigacion se profundizaré en esta contradicleatamte.

Otro aporte tedrico de la presente tesis se redilgpapel de los organismos no gubernamentales
a los que se le asignaron las funciones de evaluatiagndstica de los programas educativos y
las funciones institucionales, la acreditacion de programas y unidades académicas, la
dictaminacion de proyectos, y la asesoria a laguno®nes de Educacion Superior como CIEES
(Comités Interinstitucionales para la Evaluacionla@é&ducacion Superior A.C.), CONFEDE
(Consejo Nacional para la Acreditacion de la EdidcaSuperior en Derecho A.C.) y COPAES
(Consejo para la Acreditacion de la Educacion Sapek.C.). Con ello, esta investigacion
pretende aportar el andlisis de la congruencial@z@xpectativa de la reforma educativa en el
tema de la evaluacién, pero a la vez se enmardiéel@ncia en los mecanismos que se aplican
en la busqueda de la calidad educativa.

Aporte préactico.

La presente investigacion contribuira a la car@&deidon de escenarios posibles que pueden
producirse en la Facultad de Derecho de la UnidadsAuténoma del Estado de México bajo la
influencia de los requerimientos que la reformacatiua establece a la idoneidad de los
docentes. Aunque existe un relativo consenso deeqtas cambios evidenciaran un impacto
indirecto, la caracterizacion de los posibles esges constituira una herramienta para la
interpretacion de las tendencias mas acusadas upgamp manifestarse en este entorno y la
acentuacion de los procesos que tributan a la@tavae la calidad de la educacion por parte de

la direccion de la Universidad.
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Novedad cientifica.

La novedad de la investigacion esta asociada ealmbios que se han llevado a cabo a partir de
la Reforma Educativa, relativamente reciente enibbéxasi como a las contradicciones que
pudieran suscitarse entre los impactos de la mysehg@rincipio de autonomia universitaria. Ello
ha implicado una ausencia de investigaciones ensesttido, asi como que las aproximaciones
tedricas a este fendbmeno sean incipientes y nihayidbado a conclusiones definitivas. Por otra
parte, en la Facultad de Derecho de la Universiatdnoma del Estado de México no se ha
llevado a cabo, anteriormente, ningun estudio hkcidireccion a la que apunta la presente

investigacion.

CONCLUSIONES.

A través del presente estudio sera posible la igpesn de las principales tendencias en los
procesos de formacion docente, en la estructu@n@acional institucional, en las funciones de
los directivos y profesores, en los procesos deterniento, desempefio y evaluacion docente, y
en las actitudes y comportamientos de los doceatefincion de la elevacion de la calidad de la

educacion y a la luz de los cambios de la refordueativa.
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