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RESUMEN: La educacion rural enfrenta el desafio de responder a necesidades educativas, productivas y
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México: la implementacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual en el CBTA No. 305 de Molcaxac
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empresa, asi como actividades de capacitacion, asistencia técnica, transferencia tecnologica y promocion
de practicas agroecologicas. Los resultados muestran que ambas estrategias fortalecen capacidades
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ABSTRACT: Rural education faces the challenge of addressing the educational, productive, and social
needs of communities. This study analyzed two educational innovation experiences in Puebla, Mexico:
the implementation of the Mexican Dual Education Model at CBTA No. 305 in Molcaxac and the
activities carried out by Rural Development Education Brigade No. 39 in San Jeréonimo Almoloya,
Cuautinchan. Using a qualitative approach and case study methodology, the research examined school-
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agroecological practices. The results show that both strategies strengthen local capacities, institutional
linkages, and sustainable rural development, contributing to comprehensive education and community
well-being.
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INTRODUCCION.

La educacion media superior en México enfrenta retos crecientes relacionados con la empleabilidad y la
pertinencia de los programas educativos en contextos socioecondmicos diversos, particularmente en zonas
rurales con vocacion agropecuaria.

Si bien los egresados de bachilleratos tecnologicos poseen formacion académica solida, frecuentemente

carecen de experiencia practica que les permita insertarse en el mercado laboral, lo que limita su desarrollo
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personal e incrementa la brecha entre su formacién escolar y las necesidades productivas de la region
(Zamora-Torres y Thalheim, 2020; SEP, 2024).

En este contexto, la educacion dual combina el aprendizaje académico de la escuela con practicas en
entornos reales de trabajo, mejorando la alineacion entre la formacion y las necesidades productivas,
ademas de promover competencias técnicas, sociolaborales y actitudinales (Flores-Sanchez y Vigier,
2020; Zamora-Torres y Thalheim, 2020).

Recientemente, la Secretaria de Educacion Publica (2024) identificé oportunidades para ampliar la
formacion profesional dual en regiones desfavorecidas de México, destacando la importancia de fortalecer
la vinculacion institucional y adaptar los modelos de implementacion a las condiciones especificas de los
territorios rurales; sin embargo, los desafios educativos de las zonas rurales no se limitan a la insercion
laboral de los jovenes. También incluyen la necesidad de fortalecer las capacidades productivas de los
agricultores, promover practicas sustentables, facilitar la transferencia tecnoldgica y contribuir al
desarrollo comunitario mediante procesos educativos pertinentes y contextualizados.

En México, la Nueva Escuela Rural Mexicana plantea una vision educativa orientada al desarrollo integral
de las comunidades rurales, promoviendo la participacion social, el fortalecimiento de los saberes locales
y la vinculacion entre educacion y territorio. En este marco, las Brigadas de Educacion para el Desarrollo
Rural (BEDR) constituyen una estrategia institucional que articula procesos de capacitacion, asistencia
técnica y acompafiamiento comunitario dirigidos a productores rurales y estudiantes de educacion
agropecuaria.

La experiencia internacional muestra que los modelos duales europeos forman profesionales competentes
desde etapas tempranas de su formacion (Ibarra y Bribiescas, 2019). En México, el Modelo Mexicano de
Formacion Dual (MMFD) inici6 en el afio 2013, adaptando experiencias de Alemania y Suiza, y desde el
2017 se incorpor6 formalmente a la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA)

mediante la colaboracion con la Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ) (SEP, 2022).
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La matricula en el modelo dual aument6 mas del 300% entre 2018-2019 y 2022-2023, evidenciando una
relacion fortalecida entre escuela y empresa (Gobierno de México, 2023), y en encuestas nacionales, el
92% de estudiantes y el 93% de egresados recomendarian la educacion dual, valorando su calidad y
pertinencia formativa (SEP, 2022); no obstante, su adopcion enfrenta barreras: desconocimiento del
modelo por parte de empresas locales, rigidez de los programas educativos, y limitaciones econdmicas
para el traslado o apoyo de estudiantes.

Paralelamente, las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural han desarrollado acciones de extension
educativa orientadas a promover la innovacion tecnologica, la capacitacion productiva y el fortalecimiento
organizativo de las comunidades rurales, constituyéndose en un mecanismo de vinculaciéon entre las
instituciones educativas y la poblacion rural.

En este escenario, las BEDR funcionan como mediadoras estratégicas, articulando la relacion entre
planteles educativos y sectores productivos, facilitando convenios, sensibilizando a empresas, y
acompanando a los estudiantes durante la experiencia dual.

Estudios recientes indican, que los actores vinculados perciben la educacion dual como una via efectiva
para la adquisicion de competencias practicas y laborales, fortaleciendo la pertinencia de la formacion
educativa frente a las necesidades del sector productivo y del desarrollo regional (Sandoval et al., 2020;
Garcia y Gutiérrez, 2023; Lopez et al., 2024); no obstante, su contribucion trasciende la implementacion
de la educacion dual, ya que también participan en procesos de desarrollo rural mediante actividades de
capacitacion, asistencia técnica y promocion de tecnologias apropiadas para el contexto local.

El objetivo de este estudio fue analizar la educacion dual y las Brigadas de Educacion para el Desarrollo
Rural como estrategias complementarias de innovacion educativa en Puebla, México, mediante el analisis
de dos estudios de caso relacionados con la formacion técnica agropecuaria, la vinculacion con el sector

productivo y el desarrollo rural comunitario.



DESARROLLO.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo interpretativo mediante la metodologia de
estudio de casos multiples, ya que permiti6 analizar dos experiencias de innovacion educativa
implementadas en contextos rurales agropecuarios del estado de Puebla. Este enfoque favorece la
comprension de fendmenos educativos complejos dentro de sus contextos reales, considerando las
interacciones entre instituciones educativas, actores comunitarios, sector productivo y territorio (Lopez,
2013; Yin, 2018). La investigaciéon contd6 con el consentimiento informado de los participantes,
garantizando la confidencialidad de la informacion y el uso de datos tinicamente con fines académicos.
El primer caso correspondi6 a la implementacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD) en
el Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 305 de Molcaxac, Puebla. La informacion
utilizada para este estudio de caso proviene de documentacion institucional, entrevistas, observaciones de
campo y convenios de aprendizaje recopilados durante la investigacion de Rodriguez-Cuellar (2025).

El segundo caso se centrd en las acciones desarrolladas por la Brigada de Educacion para el Desarrollo
Rural No. 39 en la comunidad de San Jerénimo Almoloya, municipio de Cuautinchén, Puebla, orientadas
a la capacitacion, asistencia técnica, transferencia tecnoldgica y promocion de practicas agroecoldgicas.
Se empled una triangulacion metodologica de fuentes y técnicas (Denzin, 2017). Las fuentes documentales
incluyeron convenios de colaboracion, convenios de aprendizaje, registros institucionales y evidencias de
campo integradas en la tesis de Rodriguez-Cuellar (2025).

as fuentes utilizadas fueron:

1. Documentos oficiales, normativos y de planeacion institucional.

2. Entrevistas semiestructuradas con actores involucrados.

3. Observacion directa y registros de campo.

En el Caso 1 se realizaron entrevistas con directivos del CBTA 305, responsables de la empresa

participante, personal de las BEDR y estudiantes vinculados al programa dual.
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En el Caso 2 se consideraron entrevistas con productores participantes, personal de la Brigada 39 y actores
comunitarios beneficiados por las actividades de capacitacion y asistencia técnica.

El analisis de la informacion se realizo mediante triangulacion de fuentes, contrastando los testimonios de
los participantes con la informacion documental y los registros obtenidos durante el trabajo de campo
(Elizondo-Megjias et al., 2021; Vazquez et al., 2021).

Posteriormente, se desarrolld un analisis comparativo entre ambos estudios de caso para identificar
elementos comunes relacionados con la innovacion educativa, la vinculacion institucional y su

contribucion al desarrollo rural.

Caso 1. Educacion Dual.

Implementacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual en el CBTA 305.

La educacion dual constituye una alternativa educativa que integra la formacion académica impartida en
las instituciones educativas con procesos de aprendizaje desarrollados en entornos reales de trabajo.

En Puebla, a través de la colaboracion entre la Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria
y Ciencias del Mar (DGETAyCM) y la Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ), se
promovio la capacitacion de las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural para impulsar la
implementacion del modelo dual en planteles agropecuarios.

Tras la capacitacion, se inicid la implementacion del programa en el CBTA No. 305, ubicado en el
municipio de Molcaxac, Puebla. Se realizaron reuniones con directivos, docentes y estudiantes para
difundir las caracteristicas y beneficios del programa, particularmente en la carrera de Técnico en

Agricultura Sustentable. Las etapas de la implementacion del modelo dual se muestran en la figura 1.
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Figura 1. Etapas de la aplicacion del modelo dual del CBTA 305.

Las BEDR desempefiaron un papel fundamental en la promocion y vinculacion con el sector productivo,
identificando empresas con potencial para participar en el modelo. Se visitaron seis empresas
agropecuarias de la region. Se observo que la mayoria desconocia los alcances del programa y
manifestaba inquietudes relacionadas con aspectos administrativos, responsabilidades legales y seguridad
de los estudiantes. A pesar de estas limitaciones, la empresa Union Agricola Exotic Fruits aceptd participar
en el programa.

Esta empresa se dedica a la produccidn y exportacion de pitaya y pitahaya, actividad caracteristica de la
region. La proximidad geografica entre la empresa y el estudiante participante facilité el acompafiamiento

institucional y la implementacion del convenio de aprendizaje.
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El proceso de vinculacion entre escuela y empresa fue coordinado por las BEDR, quienes facilitaron la
comunicacion entre los actores involucrados y apoyaron la formalizacion de los convenios

correspondientes.

Resultados del Caso 1.

De las seis empresas visitadas, solamente una aceptd incorporarse al programa dual. Esta situacion
evidencio la existencia de barreras estructurales para la implementacion de la educacion dual en contextos
rurales agropecuarios. La limitada participacion empresarial subraya la necesidad de estrategias de
sensibilizacién y acompafiamiento institucional por parte de las BEDR, fortaleciendo la confianza y
clarificando responsabilidades administrativas y de seguridad.

La experiencia permitido documentar beneficios relevantes para el estudiante participante. Se formaliz6 su
participacion mediante un convenio de aprendizaje. La documentacion completa del convenio y del
proceso de incorporacion del estudiante se encuentra descrita en la tesis de Rodriguez-Cuellar (2025). El
alumno asistio dos dias a la semana a la empresa, combinando aprendizaje académico y practico, lo que

permitid documentar el desarrollo de competencias entorno al manejo de cultivos (Figura 2).
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Caso de estudio 1
CBTA 305
| [
| |
) 1 Empresa participante: Estudiantes inscritos en
6 Empresas contactadas: Unidn Agricola Exotic Fruits modalidad dual

Competencias adquiridas

Produccion de pitaya y pitahaya,
Manejo e instalacion de cultivos,
Comercializacion de productos agricolas,
Trabajo en equipo,
Responsabilidad,

Comunicacion efectiva.

Figura 2. Resultados de la experiencia dual en el CBTA 305.
La experiencia fortaleci6 la vinculacion entre la formacion académica y las necesidades reales del sector
productivo. Los resultados sugieren que la educacion dual constituye una estrategia viable para mejorar
la empleabilidad de los jovenes rurales y fortalecer su insercion laboral; ademas, se identifico que las
BEDR funcionan como agentes de articulacion institucional capaces de reducir la distancia existente entre
los centros educativos y las empresas agropecuarias, contribuyendo a la consolidacion de esquemas de

formacion basados en la practica.

Caso 2. Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural.

Educacion comunitaria y desarrollo rural en San Jeronimo Almoloya.

Las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural representan una estrategia educativa orientada a
fortalecer las capacidades productivas y organizativas de las comunidades rurales mediante procesos de

educacion no formal, capacitacion y transferencia tecnologica.
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El segundo estudio de caso se desarrolld en la comunidad de San Jerénimo Almoloya, municipio de
Cuautinchan, Puebla, donde la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 implemento diversas
acciones orientadas al desarrollo rural sostenible.

Las actividades iniciaron mediante la identificacion de necesidades y problematicas presentes en la
comunidad, permitiendo establecer prioridades de intervencion relacionadas con la produccion agricola y
el manejo sustentable de los recursos naturales. El diagnostico comunitario y la seleccion de productores
participantes fueron realizados como parte del trabajo de campo reportado por Rodriguez-Cuellar (2025).
A partir de este diagndstico, se disefiaron e implementaron actividades de capacitacion dirigidas a
productores rurales, enfocadas en practicas agroecologicas y tecnologias apropiadas para el contexto local.
Entre las principales acciones desarrolladas destacaron:

e Capacitacion en conservacion de suelos.

e Promocion de labranza minima.

e Elaboracion y uso de compostas.

e Produccion y utilizacion de lombricompostas.

e FElaboracion de fertilizantes organicos tipo bocashi.

e Manejo sustentable de parcelas agricolas.

e Reduccion del uso de insumos quimicos mediante alternativas agroecoldgicas.

Las actividades se desarrollaron mediante talleres participativos, demostraciones de campo y

acompafiamiento técnico continuo, favoreciendo el aprendizaje practico de los productores participantes.

Resultados del Caso 2.

Las acciones implementadas por la Brigada 39 permitieron fortalecer los conocimientos técnicos de los
productores y promover practicas productivas mas sostenibles. Los participantes adquirieron capacidades
relacionadas con el manejo de abonos organicos, conservacion de recursos naturales y mejoramiento de

practicas agricolas. La participacion de los productores favorecid procesos de apropiacion tecnologica y
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aprendizaje colectivo, fortaleciendo la vinculacion entre la institucion educativa y la comunidad rural;
asimismo, se observo que la educacion no formal desarrollada por las BEDR contribuye al desarrollo local
al facilitar la circulacion de conocimientos, promover la innovacion productiva, y fortalecer la
organizacion comunitaria.

Los resultados muestran que las brigadas no s6lo cumplen funciones de apoyo a programas educativos
institucionales, sino que también operan como mecanismos de extension educativa y desarrollo rural en

territorios agropecuarios.

Discusion integradora.

Los dos estudios de caso analizados muestran que la innovacion educativa en contextos rurales puede
desarrollarse mediante estrategias complementarias que actian sobre distintos actores y escalas
territoriales. La evidencia empirica que sustenta esta complementariedad proviene de los dos estudios de
caso desarrollados por Rodriguez-Cuellar (2025), donde se documentan tanto los procesos de vinculacion
escuela-empresa como las acciones de extension educativa y desarrollo comunitario.

La educacion dual fortalece la relacion entre la escuela y el sector productivo, permitiendo que los
estudiantes desarrollen competencias técnicas y sociolaborales en ambientes reales de trabajo. Esto
coincide con Calderon-Juarez et al. (2025), quienes destacan que la inmersion en entornos laborales reales
favorece el aprendizaje experiencial significativo, reforzando la pertinencia de la educacion dual. La
educacion dual permite un proceso formativo integral en el que los estudiantes desarrollan competencias
técnicas, sociolaborales y actitudinales en contextos reales de trabajo (Araya, 2008).

De las seis empresas visitadas, una aceptd incorporarse al programa dual. Esta situacion evidenci6 la
existencia de barreras estructurales para la implementacion de la educacion dual en contextos rurales
agropecuarios. Hallazgos similares han sido documentados por la SEP (2024), que identifica limitaciones

relacionadas con la participacion empresarial, la capacidad institucional y las condiciones
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socioeconomicas de las regiones desfavorecidas como factores que dificultan la expansion de la formacion
dual en México.

Se identificaron barreras importantes como la rigidez de los programas educativos oficiales, la falta de
flexibilidad institucional y limitada disposicion empresarial para asumir compromisos administrativos y
de seguridad. Estas limitaciones reflejan la necesidad de mecanismos de mediacion activos, como los que
proporcionan las BEDR, para facilitar la articulacién escuela-empresa, generar confianza, y asegurar la
sostenibilidad del modelo (Flores-Sanchez y Vigier, 2020; Pinargote-Cedefio et al., 2024).

A pesar de la participacion empresarial limitada, los resultados indican que la educacion dual puede
fortalecer la retencion escolar, mejorar la empleabilidad juvenil y promover el arraigo rural, alinedndose
con los objetivos de desarrollo sustentable del sector agropecuario. La experiencia en el CBTA 305
muestra que incluso con recursos limitados, el acompafiamiento institucional y la mediacion efectiva de
las BEDR constituyen elementos clave para consolidar un modelo educativo que responda a las
necesidades productivas y sociales de las comunidades rurales.

En suma, la experiencia en el CBTA 305 ofrece evidencia cualitativa sobre la viabilidad del modelo dual
en contextos rurales, subrayando la importancia del acompafiamiento institucional y la articulacion
escuela-empresa como ejes fundamentales para su consolidacion. Este caso sugiere, que incluso con
recursos limitados y baja participacion empresarial, la educacion dual puede ser un instrumento eficaz
para la formacion técnica y la sostenibilidad comunitaria.

Las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural fortalecen la relacion entre las instituciones educativas
y las comunidades rurales mediante procesos de capacitacion, asistencia técnica, transferencia tecnoldgica
y acompafiamiento comunitario, funciones que forman parte de los objetivos historicos de la educacion
tecnoldgica agropecuaria en México (DOF, 2013).

Aunque ambas estrategias operan en ambitos distintos, comparten objetivos relacionados con la formacion

de capacidades, la vinculacidn institucional y la generacion de oportunidades para el desarrollo local. Esta
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convergencia coincide con los planteamientos de la nueva ruralidad, que reconocen la necesidad de
fortalecer simultaneamente la formacion de recursos humanos, la innovacion productiva y el bienestar de
las comunidades rurales (Cardenas Pinzon y Vallejo Zamudio, 2016).

De manera similar, la experiencia desarrollada por la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No.
39 mostré que los procesos educativos dirigidos a productores también enfrentan desafios relacionados
con la disponibilidad de recursos, la continuidad de los programas y la adopcién de innovaciones
tecnologicas.

Las actividades de capacitacion y asistencia técnica permitieron fortalecer conocimientos locales y
promover practicas productivas mas sostenibles, generando beneficios directos para la comunidad. Estos
resultados coinciden con lo reportado por Huerta-Mufioz et al. (2019) y Lépez et al. (2001), quienes
destacan que la incorporacion de practicas agroecoldgicas y el uso de abonos organicos contribuyen al
mejoramiento de los sistemas productivos y al fortalecimiento de capacidades locales. Los resultados
sugieren que la educacion dual y las BEDR no deben entenderse como iniciativas aisladas, sino como
componentes de una estrategia mas amplia de educacion para el desarrollo rural.

Desde la perspectiva institucional de la DGETAyCM, tanto la Opcion Dual como las Brigadas de
Educacion para el Desarrollo Rural forman parte de mecanismos complementarios orientados a fortalecer
capacidades humanas, productivas y comunitarias mediante la articulacion entre educacion, trabajo y
desarrollo territorial (DGETAyCM, 2025); asi los resultados obtenidos muestran que ambas estrategias
operan de manera complementaria en la formacion de capacidades humanas y productivas dentro de los
territorios rurales estudiados (Rodriguez-Cuellar, 2025). Mientras la primera contribuye a la formacion de
capital humano joven mediante la vinculacion escuela-empresa, la segunda fortalece las capacidades de
los productores y comunidades mediante procesos de educacion no formal y extension educativa. Este
enfoque coincide con lo sefialado por Marim-Espinosa y Reynoso-Cantu (2014), quienes reconocen la

importancia de la educacion no formal para impulsar procesos de desarrollo humano sustentable, asi como
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con Nolasco-Vazquez y Edel-Navarro (2020), quienes destacan su contribucion al fortalecimiento
comunitario y a la construccion de capacidades locales.

Esta complementariedad resulta consistente con los principios de la Nueva Escuela Rural Mexicana, que
promueve una educacion contextualizada, participativa y vinculada con las necesidades de los territorios
rurales. En este sentido, la articulacion entre formacion académica, participaciéon comunitaria y desarrollo
territorial responde a los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana orientados a fortalecer la
pertinencia social de la educacion y la participacion de las comunidades en los procesos educativos
(Jarquin, 2023); asimismo, la tradicion de la educacion rural mexicana ha reconocido histéricamente la
importancia de vincular la escuela con el desarrollo comunitario y productivo de los territorios rurales
(INAFED, 2022).

Desde una perspectiva de desarrollo rural integral, los resultados obtenidos muestran que la formacion de
estudiantes y productores puede contribuir simultdneamente a la innovacion tecnologica, la sostenibilidad
productiva y la cohesion social de las comunidades rurales. Esto coincide con Salas-Razo y Juarez-
Hernandez (2018), quienes senalan que el desarrollo rural sustentable requiere procesos permanentes de
generacion, transferencia y apropiacion social del conocimiento.

Desde esta perspectiva, la innovacion educativa trasciende la incorporacion de nuevas metodologias de
ensefanza y se convierte en un mecanismo para fortalecer el desarrollo territorial, la inclusion social y la

sostenibilidad de los sistemas productivos rurales.

CONCLUSIONES.

La educacién dual y las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural constituyen estrategias
complementarias de innovacion educativa que contribuyen al fortalecimiento de la educacion
agropecuaria y al desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

La mediacion de las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural es esencial para superar las barreras

estructurales y fortalecer la confianza entre los actores.
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En el caso de la educacion dual, la vinculacion entre el CBTA 305 y la Empresa Unidén Agricola Exotic
Fruits permitio que los estudiantes desarrollaran competencias técnicas, sociolaborales y actitudinales en
entornos reales de trabajo, fortaleciendo su empleabilidad y su capacidad de insercion laboral.

Los resultados también evidenciaron la necesidad de fortalecer la participacion del sector productivo
mediante mecanismos permanentes de sensibilizacidén, acompafiamiento institucional y difusion del
Modelo Mexicano de Formacién Dual.

Las acciones desarrolladas por la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 mostraron que la
capacitacion, asistencia técnica y transferencia tecnoldgica constituyen herramientas eficaces para
fortalecer capacidades locales, promover practicas agroecologicas y contribuir al mejoramiento de los
sistemas productivos rurales.

La articulacion entre educacion formal, educacion no formal, sector productivo y comunidad representa
una via prometedora para enfrentar los desafios educativos y productivos de las zonas rurales.

La innovacioén educativa para el desarrollo rural requiere enfoques integrales capaces de vincular
simultaneamente la formacioén de estudiantes, el fortalecimiento de productores y la construccion de
capacidades comunitarias. En este sentido, tanto la educacion dual como las Brigadas de Educacion para
el Desarrollo Rural constituyen experiencias replicables que pueden contribuir al cumplimiento de los

objetivos de la Nueva Escuela Rural Mexicana y al desarrollo territorial sostenible.
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