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Quecholac, and Tepeaca, Puebla. A descriptive study was conducted by systematizing technical records
of training sessions, workshops, technical assistance, exchange visits, and activities carried out during
2024. The results demonstrate that this strategy fostered practical learning, knowledge exchange, active
participation, and capacity building for sustainable crop management. It is concluded that farmer field
schools represent a relevant strategy for strengthening technical support, continuous learning, and capacity
building among rural producers.

KEY WORDS: farmer field schools, technical support, participatory learning, capacity development,

Nopal cultivation.

INTRODUCCION.

La agricultura enfrenta desafios crecientes relacionados con el incremento de la productividad, la
sostenibilidad de los sistemas de produccion, y el fortalecimiento de las capacidades de las y los
productores para responder a las condiciones cambiantes del entorno rural. En este contexto, las politicas
publicas han impulsado estrategias que promueven la transicién agroecoldgica, el acompafiamiento
técnico, y la autosuficiencia alimentaria como ejes para el desarrollo rural sustentable (SADER, 2020;
DOF, 2023).

Uno de los principales retos del extensionismo agricola ha sido superar los modelos tradicionales de
transferencia de tecnologia, caracterizados por una limitada adaptacion a las condiciones locales y una

escasa continuidad en los procesos de asesoria a los productores.
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Diversos estudios sefialan que esas limitaciones han reducido el impacto de los programas de capacitacion,

por lo que resulta necesario fortalecer estrategias participativas que favorezcan la apropiacion del
conocimiento y la innovacién en las comunidades rurales (Huesca-Marifio et al., 2019; Solleiro Rebolledo
et al., 2020).

Como respuesta a esa problematica, la Estrategia de Acompafiamiento Técnico (EAT) integrada al
Programa Produccion para el Bienestar de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural constituye un
modelo institucional orientado al fortalecimiento de las capacidades de los productores mediante procesos
de formacidn participativa, transicion agroecologica, y acompafiamiento permanente en campo (SADER,
2020; DOF, 2023; Gobierno de México, 2024a). En el estado de Puebla, esta estrategia se implemento
mediante equipos técnicos multidisciplinarios que desarrollaron acciones de capacitacidon, asesoria y
seguimiento en diversas cadenas productivas, entre ellas, el cultivo de Nopal.

Dentro de la EAT, las Escuelas de Campo (ECA) constituyen el principal espacio de formacion de
productores. Estas se desarrollan bajo la metodologia de “aprender haciendo”, donde productores y
técnicos comparten conocimientos, experimentan innovaciones tecnologicas, y analizan conjuntamente
los problemas presentes en las unidades de produccion (Gobierno de México, 2024b; Domene Painenao,
2026). Las actividades se realizan directamente en parcelas de productores cooperantes y se fundamentan
en las Buenas Précticas Agricolas, favoreciendo el intercambio de experiencias, el registro de resultados
productivos, y la adaptaciéon de las tecnologias a las condiciones locales (Rosette Castro, 2022;
CONEVAL, 2022).

Los principios de las escuelas de campo reconocen al campo como el principal espacio de aprendizaje,
promueven la experiencia practica como base para la construccion del conocimiento, y favorecen la toma
de decisiones informadas durante todo el ciclo productivo; asimismo, fortalecen la organizacion

comunitaria y el intercambio de saberes entre productores, contribuyendo al desarrollo de capacidades
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técnicas y organizativas necesarias para la transicion hacia sistemas agricolas mas sostenibles (Rosette

Castro, 2022; SADER, 2020).

En el cultivo de Nopal, la implementacion de las ECA permitié integrar procesos de capacitacion
relacionados con la elaboracidon de bioinsumos, el manejo agroecologico del cultivo, la conservacion del
suelo, y la reduccion del uso de agroquimicos incorporando practicas adaptadas a las condiciones de las
comunidades participantes; de esa manera, el acompafiamiento técnico trascendio la asesoria convencional
para constituirse en un proceso educativo basado en el aprendizaje colectivo, la experimentacion, y la
construccion participativa del conocimiento.

En ese sentido, el objetivo de este estudio fue analizar la implementacion de las escuelas de campo como
componente de la Estrategia de Acompafiamiento Técnico, considerando el desarrollo de los procesos
formativos y la participacion de los productores en comunidades de Acatzingo, Quecholac y Tepeaca,

Puebla.

DESARROLLO.

Se desarroll6 un estudio descriptivo basado en la sistematizacion de la informacion generada durante la
implementacion de las escuelas de campo como componente de la Estrategia de Acompafamiento Técnico
dirigida a productores de Nopal en los municipios de Acatzingo, Quecholac y Tepeaca, Puebla. El estudio
realizado tuvo como proposito analizar el desarrollo del proceso formativo, las actividades realizadas, y
la participacion de los productores durante el periodo de ejecucion del proyecto (SADER, 2020; DOF,
2023).

La informacién analizada provino de los registros técnicos generados durante la implementacion de la
estrategia en el afio 2024, incluyendo bases de datos de las ECA, reportes de capacitacion, registros de
talleres, asistencia técnica, giras de intercambio de experiencias, y listas de participacion de los

productores.
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Esos registros fueron sistematizados para caracterizar la implementacion de las ECA, los procesos

formativos desarrollados, y la participacion de los productores. La metodologia de trabajo se sustento en
el principio de "aprender haciendo", privilegiando la observacion directa, la experimentacion en parcela
y el intercambio de conocimientos de productor a productor (Rosette Castro, 2022; Gobierno de México,
2024a; Domene Painenao, 2026). El analisis se realizéo mediante estadistica descriptiva para la elaboracion
de los cuadros de resultados.

Las actividades de acompanamiento técnico comprendieron sesiones de capacitacion tedrico-practicas,
recorridos de campo, establecimiento de parcelas de aprendizaje, elaboracion y aplicacion de bioinsumos,
manejo agrondmico del cultivo, monitoreo fitosanitario, y seguimiento técnico durante las diferentes
etapas del ciclo productivo. Estas actividades fueron desarrolladas considerando las necesidades
identificadas en cada comunidad y promoviendo la participacion de los productores en la identificacion
de problemas y en la construccion de alternativas de solucion (Gliessman, 2015; Rosset y Altieri, 2017,
Nicholls y Altieri, 2018).

La informacion utilizada en este estudio provino de los registros técnicos generados durante las sesiones
de las escuelas de campo, bitdcoras de acompafiamiento, observaciones realizadas en las parcelas
participantes, y documentacion producida durante el desarrollo del proyecto; asimismo, se consider6 la
informacion obtenida mediante el seguimiento de las actividades de capacitacion y de la participacion de
los productores en las diferentes acciones implementadas como parte de la estrategia de acompafiamiento
técnico.

Para el anélisis de la informacion, se realizo una sistematizacion de las experiencias desarrolladas en las
ECA, identificando las principales acciones educativas implementadas, los procesos de aprendizaje
promovidos, y las capacidades técnicas fortalecidas durante el acompanamiento. El andlisis se centré en

el papel del modelo de formacion como estrategia de innovacion educativa para favorecer el aprendizaje
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participativo, la apropiacion de conocimientos, y el fortalecimiento de capacidades de los productores en

el contexto del cultivo de Nopal.

Resultados.

Implementacion de las Escuelas de Campo.

Las Escuelas de Campo (ECA) constituyeron el eje metodoldgico de la Estrategia de Acompanamiento
Técnico (EAT) implementada con productores de Nopal en comunidades de los municipios de Acatzingo,
Quecholac y Tepeaca, Puebla. Su establecimiento permitié desarrollar un proceso sistematico de
capacitacion, asesoria técnica, y seguimiento en las unidades de produccion, promoviendo la participacion
activa de los productores durante todo el proceso de aprendizaje (SADER, 2020; DOF, 2023; Rosette
Castro, 2022).

Las actividades se desarrollaron en parcelas de productores cooperantes, las cuales funcionaron como
espacios de aprendizaje donde se realizaron observaciones, andalisis, demostraciones y practicas
relacionadas con el manejo del cultivo de Nopal.

La organizacion de las ECA favorecio que el aprendizaje se construyera directamente en las condiciones
reales de produccion, permitiendo que las recomendaciones técnicas fueran analizadas, discutidas, y
aplicadas por los propios participantes.

La implementacion de las escuelas de campo respondié a las necesidades identificadas durante el
diagnostico inicial realizado en las comunidades participantes. A partir de este diagndstico, se planificaron
las actividades de capacitacion considerando las caracteristicas de cada sistema de produccion, asi como
las principales problematicas relacionadas con el manejo agrondémico, la nutriciéon vegetal, el control
fitosanitario, y la conservacion de los recursos naturales.

a estrategia favorecio la interaccion permanente entre técnicos y productores, fortaleciendo procesos de

comunicacion, intercambio de experiencias y construccién colectiva del conocimiento. Esta dindmica



7
permitié que las ECA trascendieran el concepto tradicional de capacitacion para consolidarse como

espacios permanentes de aprendizaje participativo.

En el cuadro 1 se observa el alcance territorial inicial de las escuelas de campo implementadas en tres
comunidades de los municipios de Acatzingo, Quecholac y Tepeaca, Puebla. La escuela "La Joya" registrd
el mayor numero de participantes (22 productores), seguida de "Los Villanos" (15), y "La Villa" (13).
En cuanto a la superficie atendida, las escuelas de San Sebastian Villanueva y Santa Catarina Villanueva
abarcaron 17 ha cada una, mientras que San Pedro La Joya atendi6 5.5 ha. En esta ultima comunidad,
parte de la superficie agricola también se destiné al cultivo de maiz y frijol, por lo que algunos productores
establecieron unicamente una fraccion de hectarea con Nopal.

Cuadro 1. Escuelas de campo participantes en el estudio.

Nombre de | Municipio | Localidad No. beneficiarios Superficie | Cadena | Afo de
la escuela atendida | Mujeres | Hombres | Total | beneficiada | productiva | creacion
de campo (ha)

Los Acatzingo San 8 7 15 17 Nopal 2022

Villanos Sebastian tuna

Villanueva
La Villa Quecholac| Santa 6 7 13 17 Nopal 2022
Catarina tuna
Villanueva
La Joya Tepeaca | San Pedro 4 18 22 5.5 Nopal 2023
La Joya tuna

En la comunidad de Yehualtepec no fue posible integrar una Escuela de Campo debido a que no se reunio
el nimero minimo de participantes; por ello, los productores interesados se incorporaron a la escuela
establecida en Quecholac, lo que permitiéo ampliar la cobertura del acompafiamiento técnico y mantener

su participacion en las actividades programadas.
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La participacion de los productores mostrd la incorporacion de hombres y mujeres en el proceso de

capacitacion con un total de 32 hombres y 18 mujeres. La escuela "Los Villanos" present6 la distribucion
mas equilibrada (8 mujeres y 7 hombres), mientras que en "La Joya" predomino la participacion masculina
(18 hombres y 4 mujeres). Por su parte, "La Villa" registr6é una participacion de 7 hombres y 6 mujeres.

Como parte de la estrategia de formacion, cada Escuela de Campo desarrolld cuatro talleres practicos
adaptados a las necesidades de las comunidades participantes. En San Sebastian Villanueva se impartieron
talleres sobre gelatina de Tuna con la finalidad de valor agregado, composta humica, caldo ceniza y agua
de vidrio, y textura del suelo, mientras que en Santa Catarina Villanueva y San Pedro La Joya se abordaron
temas relacionados con la elaboracion de repelente para chapulin, composta humica, caldo ceniza y agua
de vidrio, y microorganismos de montafia. Estos talleres constituyeron la base del proceso formativo, que

posteriormente se desarrollé mediante el acompafiamiento técnico y las actividades précticas en campo.

Desarrollo del proceso de acompaiiamiento técnico y aprendizaje en las Escuelas de Campo.

El acompanamiento técnico se desarrollé6 mediante sesiones periodicas de capacitacion tedrico-practica
realizadas directamente en las parcelas de los productores. La metodologia se sustentd en el principio de
"aprender haciendo", favoreciendo que los participantes observaran, analizaran y experimentaran las
practicas promovidas durante las diferentes etapas del cultivo.

Durante las sesiones, se abordaron temas relacionados con el establecimiento del cultivo, el manejo
agrondmico, la nutricion vegetal, la elaboracion y aplicacion de bioinsumos, el manejo fitosanitario, la
conservacion del suelo, y la incorporacion de practicas agroecoldgicas. Cada actividad respondid a
problematicas identificadas en campo y fue desarrollada mediante ejercicios practicos, demostraciones y
analisis grupales, promoviendo la integracion de los productores.

El acompafamiento técnico permitié dar seguimiento continuo a las practicas implementadas en las
parcelas, facilitando la retroalimentacién entre técnicos y productores. La observacion directa del

comportamiento del cultivo, el andlisis colectivo de los problemas detectados y la evaluacion de las
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alternativas de manejo favorecieron procesos de aprendizaje contextualizados y adaptados a las

condiciones de cada comunidad.

La elaboracion de bioinsumos constituyd uno de los componentes mas relevantes del proceso formativo.
Los productores participaron en la preparacion y aplicacion de composta htimica, microorganismos de
montafia, repelentes naturales, caldo ceniza, agua de vidrio, y otros insumos agroecologicos, fortaleciendo
sus conocimientos sobre alternativas para disminuir la dependencia de fertilizantes y promover practicas
de manejo mas sostenibles.

El cuadro 2 muestra el numero de capacitaciones, talleres, asistencias técnicas, y giras de intercambio de
experiencias desarrolladas durante la Estrategia de Acompafiamiento Técnico.

Cuadro 2. Resumen del total de actividades realizadas.

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
Capacitaciones 3 2 3 2 2 1 1 3 3 1 0

Talleres 1 1 2 4 4 4 5 0 2 1 2

Asistencia 20 | 10 | 15 | 13 11 12 10 13 14 9 10
técnica

Giras* 1 1

* Abreviatura: Giras - Giras de intercambio de experiencias.

Durante el afio 2024, la Estrategia de Acompafiamiento Técnico se desarrolldé de manera continua
mediante actividades de capacitacion, talleres, asistencia técnica y giras de intercambio de experiencias
(Cuadro 2).

La asistencia técnica constituyo la actividad con mayor frecuencia durante todo el periodo, reflejando el
seguimiento permanente brindado a los productores en sus unidades de produccion. Por su parte, los
talleres concentraron su mayor intensidad entre abril y julio, coincidiendo con las principales etapas del
manejo agronomico del cultivo, mientras que las capacitaciones se distribuyeron a lo largo del afio como
complemento del proceso formativo; asimismo, las giras de intercambio de experiencias fortalecieron el

aprendizaje entre pares al favorecer el intercambio de conocimientos y practicas entre productores. En
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conjunto, estas acciones evidencian que las ECA funcionaron como un proceso continuo de aprendizaje

practico y acompafiamiento técnico, orientado al desarrollo de capacidades para el manejo sostenible del
cultivo de Nopal.

En el cuadro 3 se observa que los procesos formativos desarrollados con este enfoque de capacitacion
trascendieron la transferencia de conocimientos técnicos, al favorecer el aprendizaje practico y el
desarrollo de capacidades para el manejo sostenible del cultivo de Nopal. Las actividades realizadas
promovieron la aplicacion de practicas agroecoldgicas, la conservacion de los recursos naturales, y la toma
de decisiones en condiciones reales de produccion, consolidando a las ECA como un espacio de
aprendizaje participativo.

Cuadro 3. Principales procesos formativos desarrollados en las Escuelas de Campo dentro de la

Estrategia de Acompanamiento Técnico.

Proceso formativo Actividades desarrolladas Capacidad fortalecida
Elaboracion de composta Preparacion y aplicacion | Manejo sostenible del suelo
htmica y nutricidon vegetal
Elaboracion de Produccién y aplicacion en | Manejo bioldgico del suelo
microorganismos de parcela
montana
Elaboracion de repelentes Elaboracion y aplicacion Manejo agroecologico de
naturales plagas
Elaboracion de caldo ceniza Elaboracion colectiva Nutricidon y manejo
fitosanitario
Elaboracion de agua de Preparacion y aplicacion Manejo nutricional del
vidrio cultivo
Conservacion del suelo Précticas demostrativas Manejo sostenible de los
recursos naturales
Manejo agroecoldgico del Trabajo en parcela y Andlisis y toma de
cultivo evaluacion decisiones para el manejo
del cultivo
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Fortalecimiento de capacidades de los productores.

La participacion continua en las escuelas de campo favoreci6 el fortalecimiento de capacidades técnicas
y organizativas de los productores, al promover procesos permanentes de aprendizaje basados en la
observacion, la experimentacion, y el intercambio de experiencias. La metodologia participativa permitid
que los conocimientos adquiridos fueran aplicados directamente en las unidades de produccion,
fortaleciendo la relacion entre la capacitacion y la practica agricola.

Los productores desarrollaron capacidades para identificar problemas relacionados con la nutricion
vegetal, el manejo fitosanitario, y la conservacion del suelo, asi como para evaluar alternativas de manejo
y adaptar las recomendaciones técnicas a las condiciones particulares de sus parcelas; asimismo, el
acompafiamiento fortaleci6 habilidades para la elaboracion y utilizacién de bioinsumos, favoreciendo la
incorporacion gradual de practicas agroecologicas dentro de sus sistemas de produccion.

El aprendizaje colaborativo constituyo otro resultado relevante de la estrategia. La interaccion permanente
entre productores permitid compartir experiencias, discutir soluciones y construir conocimientos de
manera colectiva, fortaleciendo procesos de organizacidon y cooperacion entre los participantes. De igual
forma, el acompanamiento continuo del personal técnico facilitd la retroalimentacion permanente y la
resolucion de problemas conforme avanzaba el ciclo productivo.

En conjunto, los resultados muestran que las ECA fortalecieron capacidades para el andlisis, la
experimentacion, la toma de decisiones, y la adopcion de practicas agroecologicas, consolidandose como
una estrategia educativa que favorece el aprendizaje situado y el desarrollo de capacidades locales para el
manejo sostenible del cultivo de Nopal.

El cuadro 4 muestra que la Estrategia de Acompanamiento Técnico promovid una participacion amplia e
incluyente de los productores en las diferentes actividades desarrolladas durante el afio 2024. En conjunto,

se registraron 480 participaciones en talleres, 368 en capacitaciones, 348 en actividades de asistencia
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técnica, y 27 en giras de intercambio de experiencias, evidenciando que los talleres constituyeron la

principal modalidad de aprendizaje dentro del modelo de formacion.

Cuadro 4. Participacion de productores durante la Estrategia de Acompafniamiento Técnico.

Municipio Acatzingo Quecholac Tepeaca Total
Localidad atendida San Sebastian Santa Catarina San Pedro La
Villanueva Villanueva Joya
Productores participantes | H | M| J A | H | M| J |A|H [ M| J | A

Capacitaciones 43143 | 5 (5247166104530 |10| 6 | 11| 368
Talleres 531571116651 160|10|35]68 (36| 2 |41 | 480
Asistencia técnica 45129 |4 (3314623 | 8 | 14|65|46| 7 |28 | 348
Giras* 4161073403 ]010]0]|0]| 27

*Abreviatura: H - Hombres; M - Mujeres; J — Jovenes, A - Adultos mayores y Giras - Giras de
intercambio de experiencias.
La participacion involucrdé a hombres, mujeres, jovenes y adultos mayores de las tres comunidades
atendidas, con predominio de la poblacion adulta; aunque también se observo la incorporacion de jovenes
en las actividades formativas. La participacion constante de mujeres en capacitaciones, talleres y asistencia
técnica refleja su contribucion al aprendizaje y al manejo del cultivo dentro de las unidades de produccion
familiar, mientras que la presencia de distintos grupos de productores favorecid el intercambio de

experiencias y el aprendizaje colaborativo, fortaleciendo el caracter participativo de las ECA.

Discusion.

Los resultados obtenidos muestran que las escuelas de campo constituyen una estrategia de formacion que
favorece procesos continuos de aprendizaje dentro de la Estrategia de Acompafiamiento Técnico. A
diferencia de los modelos convencionales de extension agricola, centrados en la transmision
unidireccional de recomendaciones técnicas, las ECA promueven el aprendizaje colaborativo de los

productores en la construccion del conocimiento, integrando capacitacion, experimentacion, asistencia
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técnica y aprendizaje colaborativo durante todo el ciclo productivo (SADER, 2020; Rosette Castro, 2022;

Vasquez-Barrera y Moreno-Hernandez, 2025).

Estos resultados coinciden con la evidencia internacional sobre Farmer Field Schools (FFS), la cual
reconoce que esta metodologia fortalece el aprendizaje basado en la experimentacion, el analisis colectivo,
y la toma de decisiones en condiciones reales de produccion (van den Berg y Jiggins, 2007; Waddington
et al., 2014; Van den Berg et al., 2020). La revision sistematica de Waddington et al. (2014), que integro
resultados de 92 evaluaciones de escuelas de campo, concluyé que esta estrategia mejora el conocimiento
técnico y favorece la adopcion de practicas agricolas sostenibles, especialmente cuando el proceso
formativo se desarrolla durante todo el ciclo del cultivo.

La continuidad de las actividades desarrolladas a lo largo del afio evidencia que el acompanamiento
técnico no se limitd a eventos aislados de capacitacion, sino que constituyd un proceso formativo
permanente. La combinacion de capacitaciones, talleres, asistencia técnica, y giras de intercambio
permitid vincular el aprendizaje con las diferentes etapas del manejo del cultivo, favoreciendo la
aplicacion inmediata de los conocimientos en condiciones reales de produccion. Este planteamiento
coincide con el enfoque metodologico de las ECA, donde el aprendizaje se construye de manera gradual
mediante la observacion, la experimentacion, y la resolucion de problemas en la propia parcela (Rosette
Castro, 2022).

De manera similar, Davis et al. (2012) sefialaron que las escuelas de campo generan mejores resultados
cuando el acompafiamiento técnico es continuo y permite que los productores analicen los problemas
directamente en sus parcelas; asimismo, Van den Berg et al. (2020) destacan, que la permanencia de las
actividades favorece el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad para adaptar las innovaciones a
las condiciones locales; aspecto que también se observo en las comunidades participantes de este estudio.
Los procesos formativos desarrollados fortalecieron capacidades que trascendieron el aprendizaje de

técnicas especificas para el cultivo de Nopal.
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Las actividades orientadas al manejo sostenible del suelo, la elaboracion de bioinsumos, el manejo

agroecolodgico de plagas y la conservacion de los recursos naturales promovieron habilidades para el
analisis, la toma de decisiones, y la adaptacion de practicas de manejo acordes con las condiciones de cada
unidad de produccion. En este sentido, el aprendizaje practico favorecio la apropiacion del conocimiento
y su aplicacion en el contexto productivo de los participantes (SADER, 2020).

En México, Ortiz-Jiménez et al. (2016) documentaron que las escuelas de campo fortalecen los procesos
de aprendizaje mediante el intercambio de conocimientos entre productores y la consolidacion de redes
locales de innovacion. Estos autores concluyen que la interaccion permanente entre productores favorece
la apropiacion de tecnologias y la solucidn colectiva de problemas, resultados que son consistentes con el
fortalecimiento de capacidades técnicas observado en los productores de Nopal de Puebla.

Otro aspecto relevante fue la participacion de hombres, mujeres, jovenes, y adultos mayores en las
diferentes actividades desarrolladas durante el acompanamiento técnico. La integracion de distintos
grupos de productores favorecio el intercambio de experiencias y conocimientos entre generaciones,
fortaleciendo el aprendizaje colaborativo y la construccidon colectiva de soluciones para el manejo del
cultivo; asimismo, la participacion constante de las mujeres en las actividades formativas pone de
manifiesto su contribucion en los procesos de innovacion y manejo de las unidades de produccion familiar.
La literatura internacional también sefiala que las ECA fortalecen el capital social de las comunidades al
promover la cooperacion, la confianza y el aprendizaje entre pares (Feder et al., 2005; Van den Berg et
al., 2020).

En particular, la revision de Van den Berg et al. (2021) identifica que uno de los principales impactos de
esta metodologia es el fortalecimiento de las redes de colaboracion entre productores, aspecto que coincide
con la interaccién observada durante las actividades de capacitacion, asistencia técnica, y giras de

intercambio realizadas en este estudio.
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En conjunto, los resultados muestran que el modelo de aprendizaje participativo fortalece la funcion

educativa de la extension rural al integrar procesos de formacidon continua, participacion activa, y
aprendizaje basado en la practica. Mas que un mecanismo para transferir tecnologias, constituyen un
espacio donde los productores analizan, experimentan, y adaptan conocimientos de acuerdo con sus
condiciones locales, lo cual favorece el desarrollo de capacidades para un manejo mas sostenible del
cultivo.

Algunos estudios han sefialado, que el fortalecimiento de capacidades no siempre se traduce
automaticamente en incrementos sostenidos de productividad o ingresos. Feder et al. (2005) observaron
en Indonesia que los efectos de las ECA pueden disminuir cuando el acompafiamiento institucional
concluye o cuando existen limitaciones para adoptar las innovaciones promovidas. En contraste, la
revision sistemdtica de Waddington et al. (2014) encontrd, que en programas bien implementados, las
ECA contribuyen al incremento de los rendimientos agricolas y de los ingresos de los productores, aunque
advierte que estos resultados dependen de la calidad metodoldgica del proceso de formacion y del
seguimiento técnico.

En ese sentido, los resultados obtenidos en Puebla aportan evidencia sobre el fortalecimiento de
capacidades y del aprendizaje participativo, aspectos que constituyen la base para futuras evaluaciones

del impacto productivo y econdmico de la Estrategia de Acompafiamiento Técnico.

CONCLUSIONES.

Las escuelas de campo demostraron ser una estrategia de formacion pertinente dentro de la Estrategia de
Acompafiamiento Técnico, al integrar procesos continuos de aprendizaje practico, asistencia técnica, y
participacion activa de los productores durante el ciclo productivo del cultivo de Nopal. Su
implementacion favorecid la vinculacion entre el conocimiento técnico y su aplicacion en condiciones

reales de produccion.
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El acompafiamiento técnico trascendid la capacitacion tradicional al consolidarse como un proceso

educativo continuo, mediante actividades formativas desarrolladas durante el ciclo productivo. Esta
integracion permitio fortalecer el aprendizaje mediante la observacidon, la experimentacion, y el
intercambio de conocimientos entre productores y técnicos.

Los procesos formativos promovieron el desarrollo de capacidades relacionadas con el manejo sostenible
del suelo, la nutricion vegetal, el manejo agroecologico del cultivo, y la toma de decisiones para la solucion
de problemas productivos; asimismo, la participacion de hombres, mujeres, jovenes y adultos mayores
favoreci6 el aprendizaje colaborativo y el intercambio de experiencias, fortaleciendo el caracter
participativo de las escuelas de campo.

Las escuelas de campo constituyen una herramienta pertinente para fortalecer las estrategias de
acompafiamiento técnico dirigidas a productores rurales. Su enfoque basado en el aprendizaje participativo
y la practica en campo ofrece una alternativa para promover procesos de formacion continua y el desarrollo
de capacidades en programas de extension rural orientados al manejo sostenible de los sistemas de

produccion.
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