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ABSTRACT: This study analyzes the process of university-level integration of police training at the

University of Security and Justice of Tamaulipas, taking into account the national and state regulatory
framework that guides professionalization in public security. A qualitative method with an interpretive
approach was employed, grounded in a documentary analysis of relevant laws, programs, and regulations,
as well as a review of the perceptions of involved stakeholders. The results identify the following as key
elements: the legal basis granting autonomy, the organizational structure, budgetary availability, physical
and technological infrastructure, academic certification, and social engagement. The study concludes that
this university-level integration strengthens the professionalization and competencies of police personnel,
and suggests that these findings may serve as a benchmark for similar institutions throughout the country.

KEY WORDS: policies, laws, professionalization, university-level accreditation, police training.

INTRODUCCION.

La capacitacion y profesionalizacion de los cuerpos policiales es un tema importante en México. La
conducta de los agentes policiales se encuentra estrechamente unida a los criterios profesionales, a un
proceso de formacion donde su desempefio no signifique comprometer su integridad moral y fisica ni la
de la ciudadania, y se esperaria que la formacion y profesionalizacidon policial les haga conscientes de la
importancia de trabajar para prestar auxilio y proteccion a victimas y de los procedimientos enfocados en
el cuidado a los derechos humanos, sin el abuso de poder, o uso excesivo de la fuerza, sin corrupcion,
velando en todo momento por el bienestar de la ciudadania con irrestricto apego a la ley.

Esa mision pareciera no ser realista, en su investigacion, Gomez (2019) recupero6 una entrevista realizada
a Felipe Calderén quien puso de manifiesto el deterioro, la fragilidad de los policias, y el grado de
corrupcidn y debilidad institucional a nivel municipal y estatal. Con base en ello, Gomez (2019) destaca
la evidencia en la desproporcion de eficacia y eficiencia del servicio policial de México, en comparacioén
con los policias de las otras ciudades del mundo, implicando ello un verdadero desafio de formacion y

profesionalizacion. Agregd que fue claro que en el caso de México habia sido mas fécil contratar mas
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policias, cuando el verdadero problema no estd en cuantos policias haya, sino qué clase de policias se

tienen.

También se reconocid una desvinculacion entre las distintas instancias formativas de policias que han
existido a través de los afios (academia, escuela, instituto), y una percepcion social sobre la actividad de
la policia devaluada a un oficio; aunado a ello, la falta de homogeneizacion en los procesos de evaluacion
y capacitacion, obstaculizando el desarrollo de una carrera policial sélida y profesional. Ante la inminente
necesidad de formacion universitaria de la funcion policial, el certificar y aprobar de manera académica
la formacion policial, a través de contenidos y programas coordinados por las Instituciones de Seguridad
Publica, avalaria que los elementos tengan conocimientos, habilidades, actitudes y valores acordes con las
necesidades del desempefio del policia en la sociedad actual.

En el ano 2024, México contaba solo con cinco instituciones de educacion superior dependientes de la
Secretaria de Seguridad Publica en México.

Tabla 1. Universidades de formacion policial dependientes de las Secretarias de Seguridad Publica en

México.
Entidad Institucion Fundacion
Nuevo Leon Universidad de Ciencias de la Seguridad del Abril 2011
estado de Nuevo Leon (UCS).
Estado de México Universidad Mexiquense de Seguridad Octubre 2011
(UMS).
Guerrero Universidad Policial del Estado de Guerrero Octubre 2012
(UNIPOL).
Tamaulipas Universidad de Seguridad y Justicia de Noviembre 2014
Tamaulipas (USJT).
Ciudad de México Universidad del Policia (UP). Septiembre 2017

Fuente: Elaboracion propia.
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De manera particular, en este trabajo se busca conocer el proceso de universitarizacidon por el que paséd

Tamaulipas, uno de los estados que conformd una institucion terciaria para la especializacion y
profesionalizacion de los policias, universitarizando las instancias formativas de los cuerpos policiales;
visto ello, a la luz de las politicas federales y estatales, la base legal, y la percepcion de los sujetos
(autoridades académicas de la universidad de seguridad de Tamaulipas) responsables de la actualizacion
y profesionalizacion del cuerpo policial.

Con base en el objetivo de esta investigacion, se determiné utilizar el enfoque cualitativo de alcance
exploratorio para identificar los factores que favorecieron la transformacion de las instituciones
responsables de la formacion policial. Se consider6 pertinente utilizar el disefio de caso, particularmente
la creacion de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas (USJT), y conocer a través de actores
centrales, su percepcion sobre el proceso de profesionalizacion y universitarizacion de la formacion
policial.

Para seleccionar a los sujetos de estudio, se establecid como criterios que contaran con nivel directivo y
administrativo en la institucion, que tomaran decisiones, y tuvieran una vision integral de la realidad
situacional sobre la formacion y profesionalizacion policial. Con base en estos criterios, se consideraron
como sujetos clave, en esta investigacion, a aquellas autoridades responsables de la gestion publica de las
instituciones encargadas de la formacion en la seguridad publica. Se utilizaron dos técnicas cualitativas
de recoleccion de datos: la revision documental, y la entrevista semiestructurada. Se realizaron entrevistas
a personal administrativo activo ubicados jerarquicamente en el segundo nivel directivo acorde con la
estructura organica de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas. Fueron cuatro sujetos piezas
clave para explicar y argumentar el proceso de creacion de la universidad que dio paso a la
universitarizacion de la formacion policial.

Para abordar este escrito, en la primera parte se muestran los antecedentes de acciones politicas, que en

materia de seguridad publica se han implementado en México en las ultimas dos décadas, y enseguida se
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da cuenta de coémo la politica gubernamental toma forma a partir del marco normativo, desde el cual se

definen y caracterizan los procesos de profesionalizacion y universitarizacion del cuerpo policial, y
enseguida se integra la percepcion de los sujetos clave de la Universidad sobre los factores que propiciaron

la universitarizacion de la formacion policial.

DESARROLLO.

Politicas nacionales de profesionalizacion y universitarizacion.

En este recuento historico se da cuenta de como en diferentes sexenios presidenciales se han implementado
politicas en materia de seguridad y de profesionalizacion de sus agentes policiales, y se detalla la necesidad
a la que obedece la politica, los desafios y acciones implementadas. En la tabla 2 se muestran los desafios
mas imperativos abordados durante el sexenio del expresidente Fox Quezada y su gobierno en materia de
capacitacion policial, y aunque en este tiempo aun no se utilizaba el término profesionalizacion, se
identifican los cimientos que llevaron a priorizar esta necesidad, ya que centran sus indicadores en la falta
de facultades investigativas, requisitos minimos sobre el nivel escolar, asi como las deficiencias en
capacitacion, actualizacion y evaluacion.

Tabla 2. Planes, programas, necesidades, desafios y acciones en la profesionalizacion policial. Periodo

2001-2006.
Presidente Planes y Necesidades Desafios Acciones
Programas detectadas
Vicente Fox Programa El nivel de Estandarizar los Se modifica la Ley Organica de la

Quesada

Nacional de
Seguridad
Publica

capacitacion es
deficiente.
No se cuenta con
programas eficientes

de actualizacion.

programas de
formacion,
capacitacion y
desarrollo policial.
Homogeneizacion de
las Corporaciones

Policiales.

Administracion Publica Federal.
Se crea la Secretaria de Seguridad
Publica Federal.
Implementacion del Centro
Nacional de Supervision y
Control de la Policia Federal

Preventiva.
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Fallas en el sistema de | El establecimiento En el Programa de Educacion
evaluacion de del Servicio Civil de Continua y Evaluacién
resultados. Carrera Policial. Permanente fueron evaluados.
Los policias son El establecimiento Se solicito el rediseno de sus
habilitados, sin reunir de un sistema de sistemas operativos y
los requisitos evaluacion del establecimiento del Sistema de
académicos. desempeiio. Planeacion y Control Policial.
Las policias Establecer Se elaboraron las normas técnicas
preventivas locales no programas de tipo para el perfil, capacitacion y
tienen facultades de inspeccion y equipamiento de las policias
investigacion. supervision preventivas.
Las policias judiciales
invaden las funciones
preventivas y
descuidan las de
investigacion y
ejecucion.

Nota: Del Programa Nacional de Seguridad Publica 2001-2006. Secretaria de Gobernacion (2003, 14 de
€nero).
La tabla 3 indica las iniciativas del periodo del expresidente Felipe Calderon Hinojosa (2007-2012)
establecidas en el Programa Nacional de Seguridad Publica, que consistieron en una capacitacion centrada
en los derechos humanos, en la implementaciéon de informe policial homologado, esquematizar los
procesos de ascenso en la carrera policial, por mencionar algunos; €stos se originaron por la necesidad de
evaluacion y ordenamiento de la accidén policial sustentados en la legalidad, derechos humanos vy la
dignidad del policia, aunque el desafio mayor de este periodo fue la homologacion de la evaluacion,

profesionalizacidn y capacitacion de los cuerpos policiales en México.
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Tabla 3. Planes, programas, necesidades, desafios y acciones en la profesionalizacion policial. Periodo

2007 —2012.
Presidente | Planesy | Necesidades detectadas Desafios Acciones
Programas
Felipe Programa Evaluacion del trabajo | Homologar criterios | Capacitar, en materia de derechos
Calderon para la policial, tanto por sus para el ingreso, humanos, a los servidores
Hinojosa Seguridad | resultados como por los promocion, publicos encargados de la funcion
Nacional medios empleados. permanencia, de seguridad, y promover la
2009-2012 | Formacion del personal | profesionalizaciony | cultura de respeto y proteccion a

policial orientada al

respeto del orden legal y
de los derechos
humanos.

Dignificacion de la

actividad policial,
mediante el respeto a sus

derechos y la

satisfaccion de sus

necesidades elementales.

capacitacion del
personal policial en
los tres 6rdenes de
gobierno.
Crear unidades
especializadas para
los delitos de mayor
impacto e
importancia.
Incrementar la
eficienciay la
capacidad de
respuesta de los
cuerpos policiales, a
través de la
optimizacion del
intercambio de
informacion de
inteligencia criminal
con criterios de
seguridad
homologados.

los mismos, para circunscribir su
actuacion al plano de la legalidad.
(Programa Nacional de Gob)
Instrumentar y adoptar el informe
policial homologado.
Profesionalizar al personal
policial, asi como al de seguridad
y custodia penitenciaria con el
esquema del Servicio de Carrera
Policial (SCP).
Homologar los procesos del SCP
de los elementos de los tres
ordenes de gobierno, que permita
generar un perfil con espiritu de
servicio altamente calificado y
con valores éticos.
Aplicar esquemas de ascensos a
partir de los criterios y méritos
establecidos por el SCP. Evaluar
a las corporaciones policiales con
criterios homologados para
obtener un estado de fuerza
confiable y profesional.

Nota: Del Programa para la Seguridad Nacional 2009-2012 Secretaria de Gobernacion (2009, 20 de

agosto).

La tabla 4 muestra la labor del expresidente Enrique Pefia Nieto (2014-2018), quien dio continuidad a las

iniciativas de los gobiernos anteriores con relacion a la consolidacion del sistema de seguridad con el

Programa Nacional de Seguridad Publica. En este sexenio se destaca el esfuerzo del modelo de
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profesionalizacidon y certificaciéon nacional que marca las bases juridicas de la accion policial, sus

funciones, conocimientos y habilidades propias para su labor; esto con el proposito de crear una cultura

de seguridad contextualizada con las necesidades del pais.

Tabla 4. Planes, programas, necesidades, desafios y acciones en la profesionalizacion policial. Periodo

2013 -2018.
Presidente Planes y Necesidades Desafios Acciones
Programas detectadas
Enrique Programa para Consolidacion del Se creay aplicael | Impulsar el desarrollo del marco
Pena Nieto | la Seguridad | Sistema de Seguridad modelo de juridico que defina las bases del
Nacional. Nacional. profesionalizacion y servicio profesional de los
Una politica Construccion de un certificacion en servidores publicos del Sistema
multidimensio nuevo Sistema materia de Seguridad | de Seguridad Nacional (DOF -
nal para Nacional de Nacional. Diario Oficial de la Federacion)
Meéxico en el Inteligencia. Implementar programas de
siglo XXI. Desarrollo de una formacion para los servidores

cultura de Seguridad

Nacional acorde con
las necesidades e

intereses de México
en el siglo XXI.

publicos del Sistema de
Seguridad Nacional que eficiente
el desempefio de sus funciones.
(DOF - Diario Oficial de la
Federacion).
Establecer un sistema de
certificacion de conocimientos y
habilidades de los servidores
publicos del Sistema de
Seguridad Nacional.
Impulsar esquemas de desarrollo
transversal del personal del
Sistema de Seguridad Nacional.

Nota: Del Programa para la Seguridad Nacional 2014-2018. Una politica multidimensional para México

en el siglo XXI. Secretaria de Gobernacion (2014, 30 de abril).

La tabla 5 indica el trabajo del expresidente de México, Andrés Manuel Lopez Obrador, quien adecuo los

marcos legales de las funciones de los servidores publicos en materia de seguridad, cuyo mayor desafio

fue la acreditacion del perfil del policia con el proposito de prevenir el delito dentro y fuera de las

corporaciones de seguridad.
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Tabla 5. Planes, programas, necesidades, desafios y acciones en la profesionalizacion policial. Periodo

2019 —2024.
Presidente Planes y Necesidades Desafios Acciones
Programas detectadas
Andrés Programa La adecuacion del Homologacion de las Se crean los centros de
Manuel Nacional de marco legal requiere mallas curriculares certificacion, control y
Lopez Seguridad de ajustes para aclarar para formar y confianza para valuar de
Obrador Publica 2022- | las funciones de cada capacitar a todos los manera constante y
2024. orden de gobierno, policias del pais. permanente a los policias.

Creacion de la
Secretaria de
Seguridad y

Proteccion
Ciudadana.
Programa
Especial
Derivado del

Plan Nacional
de Desarrollo
2019-2024.

normar ciertas
actividades policiales
y la relacion del
policia con el
Ministerio Publico.
(“Diario Oficial de la
Federacion ||
Bienvenido al Sistema
de Informacion ...”)
Establecer facultades
diferenciadas entre los
cuerpos de policia
para evitar conflictos
y duplicidad de
funciones.

Fomento de un
comportamiento
honesto y la
disminucién de los
niveles de corrupcion.
Que el policia acredite
perfil, conocimientos,
experiencia,
habilidades y aptitudes
para el desempefio de
sus funciones,
mediante el
Certificado Unico
Policial (CUP).
Prevenir el delito,
disminuir la incidencia
delictiva, mejorar la
percepcion de
seguridad, e
incrementar la
confianza en las
instituciones de
seguridad publica.
(“Desafio institucional
y narcotréfico -
CrimiPol”).

Impulsar el Modelo Nacional
de Policia y Justicia Civica por
medio de la carrera policial,
esquemas de
profesionalizacion,
certificacion, especializacion y
régimen disciplinario. (Diario
Oficial de la Federacion ||
Bienvenido al Sistema de
Informacion ...).

El modelo implica la alta
gerencia policial que fomente
la doctrina para la formacion,
especializacion y desarrollo de
nuevas habilidades y
competencias.

Nota: Programa Nacional de Seguridad Publica 2022-2024. Secretaria de Gobernacion (2022, 5 de

diciembre).
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En los planes y programas implementados en estas dos décadas, se destaca la necesidad de la

profesionalizacion de la actuacion del cuerpo policial, delegando esta labor formativa a las Secretarias de
Seguridad Publica de las diferentes entidades.

En México se han reflejado estos cambios en las estructuras de las entidades federativas de los elementos
de seguridad publica, al contarse con un Programa Nacional de Seguridad Publica, cuyo objetivo es
fortalecer los programas y mecanismos en la formacion y profesionalizacion policial de manera homologa
entre los tres o6rdenes de gobierno, municipal, estatal y nacional; con la creacion de unidades
especializadas para delito y el intercambio de informacion de inteligencia criminal (Secretaria de
Gobernacion, 2009).

En el sexenio del expresidente Enrique Pefia Nieto 2012-2018, se decreta como formaciéon minima
obligatoria de los agentes de seguridad publica, el bachillerato, la creacion de la Politica Publica de
Seguridad y Procuracion de Justicia, asi como la creacion del Modelo de profesionalizacion y certificacion
en materia de Seguridad Nacional (Secretaria de Gobernacion, 2014).

Con el inicio de evaluaciones de control y confianza de los policias, se logrd tener un sustento para las
reformas establecidas en el sexenio del expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador, que se definieron en
el Nuevo Modelo Policial, en el que se destacan los decretos de la actualizacion y formacion de los
elementos que integran la Policia Estatal, Municipal y la Guardia Nacional, que precede a lo que se
conocia como Policia Federal del cuerpo policial (Secretaria de Gobernacion, 2022).

Como puede advertirse, México es un pais, que desde hace algunos sexenios, ha disefiado estrategias
politicas en las areas de seguridad, con miras a normar la profesionalizacion de la figura del policia para
atender las problemdticas sociales derivadas del incremento delictivo y la imagen socialmente
desacreditada de la figura legal del policia. Ante ello, la ley propone establecer estdndares nacionales que

permitan medir el desempefio de los agentes y promover su profesionalizacion.
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La profesionalizacion policial desde el marco legal.

La Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, 2025) menciona que la profesionalizacion del cuerpo policial se alinea al objetivo del Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica, detallado en el Plan Rector de Profesionalizacion; asimismo, en su
capitulo III, de la Profesionalizacion senala: Articulo 84. El Programa Rector de Profesionalizacion es el
instrumento en el que se establecen los lineamientos, programas, actividades y contenidos minimos para
la profesionalizacion del personal de las Instituciones de Seguridad Publica (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unidn, 2025, p. 29).

El articulo 83, de esta misma Ley, define la profesionalizacién como: el proceso permanente y progresivo
de formacion que se integra por las etapas de formacion inicial, actualizacion, promocion, especializacion
y alta direccion, para desarrollar al méximo las competencias, capacidades y habilidades de las personas
integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica. El contenido tedrico y practico de los programas de
capacitacion, actualizacion, especializacion y certificacion para los perfiles policiales, ministeriales,
periciales y penitenciarios fomentara que las personas integrantes de las Instituciones de Seguridad
Publica logren la profesionalizacion .... y promoveran el efectivo aprendizaje y el pleno desarrollo de los
conocimientos, las habilidades, destrezas y actitudes necesarias para el desempefio del servicio publico
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2025, p. 29).

Y en su articulo 85, la Ley sefiala que para la adecuada profesionalizacion del personal de las Instituciones
de Seguridad Publica de la Federacion y las entidades federativas estaran obligadas a establecer academias
o institutos que deberan contar con instalaciones y personal docente para llevar a cabo su funcion;
asimismo, esta misma Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica (Camara de Diputados del
H. Congreso de la Union, 2025) reconoce el trayecto laboral de los integrantes de las instituciones de
imparticion de justicia denominandole Servicio Profesional de Carrera; de tal modo, que en su Articulo

64 define el servicio profesional de carrera de las Instituciones de Seguridad Publica como el sistema
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integral de caracter obligatorio y permanente, conforme al que se establecen los lineamientos que definen

los procedimientos de reclutamiento, seleccion, ingreso, registro, profesionalizacidon, certificacion
individual, permanencia, promocion, reconocimiento, reingreso y terminacion del servicio de las personas
integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica en los tres 6érdenes de gobierno.

Las Instituciones de Seguridad Publica estableceran las modalidades y reglas especificas para la
promocion de grados de sus integrantes. Entre estas modalidades se debera establecer, al menos, la de
concurso por convocatoria abierta. Para el establecimiento de las reglas especificas deberan considerarse,
al menos: el cumplimiento de los requisitos de permanencia, el grado de estudios, la profesionalizacion
continua, el tiempo cumplido en el grado actual, la antigliedad en la institucion, los reconocimientos y
condecoraciones obtenidas, y el resultado de la evaluacion del desempefio.

En la seccion III del Servicio Profesional de Carrera, se establece la organizacion jerarquica de las
Instituciones de Seguridad Publica, especificamente el articulo 72 indica que las legislaciones federales y
de las entidades federativas deberan establecer la organizacion jerarquica de las instituciones policiales,
considerando al menos las categorias siguientes: a) Comisarias o Comisarios (general, jefa o jefe,
comisaria o comisario); b) Inspectoras e Inspectores (general, jefa o jefe, inspectoras e inspectores); c)
Oficiales (subinspectora o subinspector, oficial y suboficial), y d) Escala Bésica (policia primera o
primero, policia segunda o segundo o policia tercera o tercero; y policia).

Derivado de la normativa nacional, el estado de Tamaulipas cuenta con dos documentos que regulan la
profesionalizacion y carrera policial; por un lado, la Ley de Seguridad Publica para el Estado de
Tamaulipas, que en su articulo 66 establece la obligatoriedad de los municipios para ofrecer la
profesionalizacion del cuerpo policial; en el 67 conceptualiza a la carrera policial como “un sistema
organizado para el personal operativo de las instituciones de seguridad del estado y sus municipios desde

el ingreso hasta su baja de la corporacion”, y en su articulo 69 menciona que “el otorgamiento de cualquier
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grado de la escala jerarquica estara sujeta a lo estipulado en el reglamento de servicio profesional y carrera

policial” (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2022, p. 34).

De manera particular, el Reglamento del Servicio Profesional de Carrera de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Tamaulipas conceptualiza a la carrera policial como el sistema de caracter
obligatorio y permanente que garantiza la igualdad de oportunidades de ingreso, desarrollo, y terminacion,
de manera planificada y ejecutada con base al mérito y evaluacion periodica de las personas integrantes
de la funcién de la seguridad publica (Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, 2021).
Con fundamento en ese marco legal, el sistema de seguridad publica en México ha acufiado la definicion
sobre la profesionalizacion, la cual incluye el conocimiento sobre los principios de actuacion desde lo
moral, lo constitucional, la participacion social, y los lineamientos de seguimiento al procedimiento penal
en su protocolo de accion (Herndndez, 2018). También Rodriguez (2016) menciona, que dentro de este
nuevo sistema de justicia penal, los elementos policiales deben poseer un nivel de estudios medio superior
y superior, ademas de tener herramientas que garanticen la atencion de las necesidades de la poblacion,
en su labor, bajo la legalidad y observancia constitucional y derechos humanos, logrando un desempefio

adecuado y satisfactorio ante la sociedad y el resguardo de la seguridad de la ciudadania.

La universitarizacion policial.

Por su parte, la universitarizacion es un concepto de reciente construccion (Suarez, 2015; Mancebo, 2019),
ya que forma parte de estudios cualitativos que proporcionan un analisis holistico del fendmeno que se ha
entendido, desde la evolucion de las instituciones de formacién a una educacion terciaria, fenomeno que
se ha presentado en la transicion de diferentes oficios hacia su profesionalizacion, donde la funcion policial
no ha sido la excepcion, hasta las definiciones que consideran el control o poder politico del proceso.
Rétiva-Velandia & Lima-Jardilino mencionan que “... la universitarizacion es una tendencia mundial que
determind que la formacidn ... debia tener el mismo patron de calidad y que se realizaria inicamente en

las universidades, porque es alli donde se brinda educacion de alto nivel” (2022, s/p), pero es Clavijo
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(2016) quien menciona que la universitarizacion es aquello que evidencia el fendémeno de la

descentralizacion, monopolizacion del nivel educativo terciario en el que convergen la trayectoria
institucional, un contexto de diversificacion, la profesionalizacion de disciplinas, y un poder politico.
Gomez sefialaba que: “universitarizar a la institucion policial mexicana es un imperativo, por la necesidad
de actualizar el conocimiento del desarrollo del crimen organizado en el mundo, lo cual implica también
la obtencion de informacion relevante que permita contar con datos duros que guien a mejores estrategias

de combate” (2019, p.167).

La profesionalizacion de la formacion policial. La percepcion de los sujetos.

La percepcion de los sujetos de estudio sobre la conceptualizacion del término profesionalizacion esta

orientada a la vision del accionar de la figura del policia, fundamentada en la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos (Secretaria de Gobernacion, 2025), en la Ley General del Sistema Nacional

de Seguridad Publica, y en el Plan rector de profesionalizacion de esta misma Ley (Camara de Diputados

del H. Congreso de la Unidn, 2025); esto se advierte en los siguientes comentarios:

- 2Dir2n2Tam/USJT: “Profesionalizacion es brindar las herramientas necesarias para una formacion
integral tanto en lo tedrico como en lo practico para quienes se van a sumar a las diferentes areas de
seguridad ... existen cursos tanto de formacion inicial como también de actualizacion y especializacion,
entonces, en ese sentido, es brindar las herramientas tanto al aspirante, al que esta tomando un curso de
formacion inicial, como al policia activo o al elemento activo en Fiscalia o Secretaria de Seguridad
Publica”.

- 3Dir3n2Tam/USJT: “La profesionalizacion de los policias es la formacion que tienen en habilidades y
destrezas policiales desde el punto de vista tactico, ... ademas de la practica también la parte tedrica y
sobre todo juridica de lo que es el marco legal de su actuacion policial, ...deben tener una formacion

solida en valores o en ideologia ... lo que debe de tener un buen policia, dotarlo de habilidades y
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destrezas fisicas también de competencias para cuestiones de orden del derecho, de disciplina, parte

espiritual, su ideologia y valores™.

- 4Dir4n2Tam/USJT: “Es la parte fundamental de la formacion de un policia, pues abarca desde lo
académico, lo practico..., existe por parte de la universidad areas similares a las dependencias
gubernamentales; por ejemplo, aqui en la Secretaria Publica existe un consejo de desarrollo policial, es
el que ejerce y busca la profesionalizacion de sus elementos, a todos los de nuevo ingreso y activos ahi
en fiscalia. Actualmente sabemos que la policia estatal maneja un requisito que es bachillerato, pero yo
creo que ya debemos ir elevando ese nivel; ... un minimo nivel de estudio tiene que ser licenciatura y
tiene que ser afin a tu trabajo para que puedas defenderte bien en la audiencia, entonces yo creo que tu
preparacion y tus controles de confianza pues es lo que va a definir tu nivel de profesionalizacion”.

Los sujetos de estudio (el 2, el 3 y el 4), directivos de la USJT, tienen una percepciéon sobre la

profesionalizacion més acercada a una concepcion de la practica del policia, su ser y quehacer como agente

de imparticion de justicia, se le concibe como la accion de brindar o proporcionar herramientas,

habilidades, destrezas de actuacion policial desde lo tedrico hasta lo practico.

Relacion de la profesionalizacion universitaria y la carrera policial.

Resulto interesante ver la separacion de funciones al interior de la Universidad y su papel en la carrera

policial; por un lado, la existencia de una direccion académica responsable de coordinar la implementacion

de programas de licenciatura y posgrado para personal civil, y por el otro, la conformacion de una

direccion de profesionalizacion responsable de dar fundamento a la carrera policial. Al respecto los sujetos

(2 y 4 de la USJT) mencionaron:

- 2Dir2n2Tam/USJT: “La universidad no tiene un papel activo dentro de lo que es la convocatoria de
carrera policial, cuyos requisitos: tiempos, formas, y recepcion de documentos es completamente

inherente a Secretaria de Seguridad Publica”.
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- 4Dir4n2Tam/USJT: “Para que los policias tengan un ascenso ...tu entras como policia, ahi es el grado

mas basico; para tener un ascenso te piden que tengas cierta antigliedad, que no tengas ningun reporte,
ningun arresto, y aparte que tengas la constancia de formacion inicial, que tengas cursos de capacitacion,
entonces todas las constancias que nosotros les expedimos por haber ejercido aqui un curso, ahi les
benefician su carrera policial, porque pueden obtener un ascenso... En la policia se manejan por grados:
policia A, policia B, policia tercero, segundo, primero, suboficial, oficial, inspector, inspector jefe;

entonces es diferente un curso de formacion inicial a un curso de mandos medios o de alta direccion”.

La creacion de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas (USJT). Paso al proceso de
universitarizacion.

En Tamaulipas, la creacion de la USJT se da a través del Decreto No. LXII-335 (Congreso del Estado de
Tamaulipas, 2014) y la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas (Congreso del Estado de
Tamaulipas, 2022), en la que se indica que: los recursos humanos, financieros y materiales, asi como los
bienes inmuebles adscritos al servicio del Instituto de Reclutamiento y Formacion Policial de Tamaulipas,
se transferirdn a la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, y ésta los asignara al
funcionamiento de las unidades administrativas bajo su adscripcion.

Se sefiala que: los planes y programas de estudio que se imparten, asi como los alumnos que actualmente
se encuentren inscritos en el Instituto de Reclutamiento y Formacion Policial de Tamaulipas, pasaran a la
Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, debiendo ésta ultima proporcionarles las clases
correspondientes, y una vez concluidos sus estudios, otorgarles el documento respectivo...

y agrega que: la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, realizara las gestiones relativas ante
la Secretaria de Educacion Publica, para obtener el registro de Validez Oficial de las Licenciaturas,
Maestrias y Doctorados (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2014, pag. 11).

Esta misma Ley sefiala, como se debe dar el proceso de reclutamiento, capacitacion y profesionalizacion;

en su capitulo 1, desde el articulo 53 al 65 de esta ley, describe al 6rgano descentralizado denominado
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Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, su estructura y fundamento juridico de la personalidad

de la instancia educativa anteriormente mencionada y sus objetivos; y es en su articulo 54 menciona que

los aspirantes a los cursos de formacion inicial, se sujetaran a los procesos de reclutamiento y seleccion

que establezca la Secretaria de Seguridad Publica (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2022).

Acorde con la percepcion de los sujetos encuestados (directivos de la USJT 2, 3 y 4), la Universidad tiene

funciones especificas:

- 2Dir2n2Tam/USJT: “Hay esta evolucion de las academias hacia la conformaciéon de instituto de
reclutamiento y formacion policial, y desde hace ocho afios, con el decreto de creacion se integra la
Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, pero es hasta el afio 2021, si no tengo mal la fecha,
donde ya queda como tal aprobada y publicada la estructura organica de la universidad”. “La
universidad se conceptualiza como el semillero de formacién. Tiene a su interior dos columnas
académicas: en el caso de la direccion académica llevamos las licenciaturas y posgrados, pero esta la
direccion de profesionalizacion que es donde se encargan de todos los planes y programas derivados del
plan rector del secretario ejecutivo nacional”.

- 3Dir3n2Tam/USJT: “La Universidad de Seguridad y Justicia est4 encargada de la capacitacion, otorga
constancia o certificacion para que la Secretaria de Seguridad Publica pueda otorgar el nombramiento
como elemento activo de un personal. Antes de la Universidad de Seguridad y Justicia existi6 el Instituto
de Formacion Policial que era un instituto que capacitaba a diferentes fuerzas del orden, pero no un nivel
de profesionalizacion como el que se exige en la actualidad”.

- 4Dir4n2Tam/USJT: “la Universidad de Seguridad y Justicia es un 6rgano publico descentralizado, el
cual ejerce recursos federales y ademads tiene las licenciaturas y maestrias, entonces nosotros ...somos
un proveedor de gobierno que imparte el curso de formacion inicial porque tenemos las instalaciones,
porque tenemos una certificacion internacional que se llama CALEA (Commission on Areditation for

Law Enforcement Agencies), por las instalaciones, porque siempre hemos tenido una plantilla laboral
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con las certificaciones actualizadas vigentes... Fiscalia nos utiliza como su proveedor para que ellos

puedan dar de alta policias nuevos, tienen que hacer ese curso de formacion, pasan por nosotros”.

Pareciera que los sujetos que han sido participes de la transicion de las instancias de formacion policial,

en este caso, que ha dado paso a la universitarizacion, visualizan a la Universidad como una extension de

gobierno del estado, la cual forma a los sujetos (estudiantes) con base a necesidades especificas:

- 2Dir2n2Tam/USJT y 4Dir4n2Tam/USJT: “Somos un organismo publico descentralizado (OPD), de
la Secretaria de Seguridad Publica y de Fiscalia, nuestro 6rgano rector es una junta de gobierno que esta
integrado por diferentes autoridades de primer nivel, todo aquel proyecto que se tenga, hay ciertos
periodos para presentarlos en la junta de gobierno para su aprobacion”.

- 3Dir3n2Tam/USJT: "Se concibid que fuera la universidad el semillero de las fuerzas del orden y las
fuerzas ministeriales, es un organismo publico descentralizado; entonces, como tal, forma parte del
gobierno. Hay un decreto de creacion que estableci6 que ésta fuera una entidad paraestatal con
personalidad juridica y patrimonio propio... El estatuto orgénico es el que define la parte sustantiva, por
decirlo asi, de la universidad, estableciendo su objeto, mision... luego viene la parte organica donde
dice como se constituye, quiénes son sus autoridades, cudles son sus direcciones administrativas, sus
jefaturas, el rol o funcion de cada una de éstas”.

- SDirSn2Tam/USJT: “Nosotros estamos adscritos estructuralmente a la Secretaria de Seguridad
Publica, pero nosotros no dependemos de la Secretaria de Seguridad Publica, somos un organismo
publico descentralizado” (5Dir5n2, 00:13:18 - 00:13:27).

Por otro lado, estos mismos sujetos perciben que algunos de los elementos que dan el caracter de

Universidad a la institucion actualmente responsable de la formacion y profesionalizacion del cuerpo

policial son los siguientes:

a) Contar con una base legal que fundamenta la estructura organica.



19

En este caso, la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas, en los articulos 59 y 60 establece

la importancia y conformacion de una junta de gobierno; en el articulo 61 se mencionan las atribuciones

del rector, y en los articulos 63 y 64 se describe la estructura administrativa y las caracteristicas del

personal (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2022); por su parte, en el articulo tercero del Reglamento

Académico General de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas (Universidad de Seguridad

y Justicia de Tamaulipas, 2016), se menciona que la estructura de autoridad de la universidad esta

compuesta jerarquicamente por la Junta de Gobierno, el Rector y el Comisario. Al respecto, la percepcion

de los sujetos es:

2Dir2n2Tam/USJT: “La estructura administrativa en la universidad ... tiene dos columnas
académicas, en el caso de la direccién académica estan integrados tres departamentos: el de servicios
escolares, el de desarrollo académico y formacioén docente, y el departamento de investigacion y
posgrado; y en la direccion de profesionalizacidon, se encargan de todos los planes y programas
derivados del plan rector del secretario ejecutivo nacional” (2Dir2n2, 00:05:25 - 00:05:46).
3Dir3n2Tam/USJT: "Administrativamente, todo viene incorporado en el estatuto organico donde nos
habla de la distribucion de funciones: hay una direccion académica y hay una direccion de
profesionalizacion que es la que se encarga de la formacion inicial, continua, cursos, capacitaciones...
Hay estudiantes propiamente dichos de la parte académica que son civiles que vienen a estudiar y se
van a recibir como licenciados, y ademas hay elementos en formacion; estos se rigen bajo ciertos
principios que es orden, disciplina, y cuando vienen a formacion continua, ellos ya son servidores
publicos y estan regulados por la ley de responsabilidades administrativas, estan regulados por las leyes
propias de seguridad publica" (3Dir3n2, 00:49:26 - 00:50:43).

4Dir4n2Tam/USJT: “Somos dos cosas diferentes completamente: la direccién académica solamente
es licenciaturas y maestrias, pero no se revuelven nuestras actividades porque ellos solamente captan a

civiles que vienen a buscar una licenciatura y nosotros solamente es una oferta a los internos, al mismo
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gobierno, no cualquiera puede venir”. “La direccidén de profesionalizacion tiene dos departamentos: el

departamento de control disciplinario y el departamento de gestion documental. El control disciplinario
se encarga de la supervision tanto de la conducta de los que estan llevando un curso, la supervision de
las practicas de alto riesgo, y el departamento de gestion documental se encarga de llevar a cabo el
registro de todas las calificaciones, expedir constancias, tener los expedientes de los elementos hasta
generar una baja por reprobado”.
Los sujetos comentan como se estructura organicamente la Universidad en su interior, mientras que el
Decreto de Creacion de la misma (Decreto No. LXII-335), en su articulo 36 (Congreso del Estado de
Tamaulipas, 2014) establece como se efectua su administracion y funcionamiento desde fuera de la
misma: la Universidad contard con una junta de gobierno, el Organo de Direccién Académica y
Administrativa de la Universidad que sera el Rector, quien serd nombrado por el Gobernador del Estado,
y un Organo de Vigilancia de la Universidad que estar integrado por un Comisario, designado por el
Gobernador del Estado; este estard adscrito jerarquica, técnica y funcionalmente a la Contraloria
Gubernamental y tendra a su cargo las funciones relativas al control y vigilancia de la gestion publica de
la Universidad (p. 7).
b) Contar con presupuesto.
Como un Organismo Publico Descentralizado, la USJT cuenta principalmente con recursos del gobierno
estatal. En el articulo 35 del Decreto de Creacion de la Universidad se indica que tendra asignacion
presupuestal, en términos del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado del ejercicio presupuestal
correspondiente; asimismo, contard con ingresos que obtenga por la realizacion de las actividades a su
cargo o derivados de la administracion de los recintos bajo su responsabilidad; donaciones gratuitas,
herencias sin cargas, subsidios, aportaciones, participaciones y demas transferencias de recursos que a su
favor realicen personas fisicas o personas morales, publicas o privadas; e ingresos derivados de la

comercializacion de bienes, productos y servicios (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2014); sin
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embargo, los sujetos participantes del estudio no tienen conocimiento pleno de dénde viene el recurso y

como se efectia la gestion de este.

- 4Dirdn2Tam/USJT: “Pues es esa la ejecucion de ese recurso que le comento, que es el recurso del
fondo de aportaciones de seguridad publica que es del secretario ejecutivo que es el que ingresa a esta
universidad en la cual practicamente es el sustento”.

- 3Dir3n2Tam/USJT: "Como ente publico, nosotros funcionamos desde el punto de vista operativo con
recursos publicos; entonces, si dentro de un plan, si dentro de un proyecto o de un presupuesto, se tiene
estimado un ingreso por pago de cuotas escolares, si nosotros de manera indiscriminada utilizdramos
becas ya no se cumpliria la meta de los ingresos, si no se cumple la meta de los ingresos no se van a
poder cumplir otros proyectos que haya con ese dinero que se esperaba recibir de las cuotas escolares,
entonces estamos regulando" (3Dir3n2, 01:05:54 - 01:06:38).

- SDirSn2Tam/USJT: “El presupuesto se desarrolla a través de la coordinacion y de la planeacion que
se hace para cada afo, el cual se pasa a la junta de gobierno y se autoriza como parte del presupuesto de
egresos” (5Dir5n2, 00:16:07 - 00:16:43)...“Tenemos fondos Estatales tnicamente. Como te lo
comentaba, nosotros somos un centro de capacitacion del estado. Entonces, las corporaciones son las
que tienen recursos federales y nosotros somos el centro capacitador de esas instituciones” (5Dir5n2,
00:18:05 - 00:18:23).

¢) Contar con Infraestructura.

Como se indic6 anteriormente, la creacion de la USJT sustituy6 la funcion del Instituto de Reclutamiento

y Formacion Policial de Tamaulipas, que era el organismo encargado de la actualizacion del cuerpo

policial; de tal modo, que por decreto (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2014) se establecid que los

recursos humanos, financieros y materiales, asi como los bienes inmuebles adscritos se transferiran a la

Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, por lo que se cuenta con patrimonio propio.
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d) Demostrar la validez y certificacion de los estudios.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el articulo 35 bis del Decreto de Creacion, la Universidad ofrecera:
educacion superior a los alumnos egresados de nivel medio superior a través de los programas de Técnico
Superior Universitario y Licenciatura, asi como programas de continuidad de estudio para sus egresados

y de otras instituciones de educacion superior; Otorgar titulos o grados de técnico superior universitario,

licenciatura y posgrado validados por la Secretaria de Educacion del Estado; Ofrecer formacion inicial a

través del curso de formacion basica requerida para la incorporacion de aspirantes a la carrera policial e

investigacion y de procuracion de justicia; Impartir formacién continua a los integrantes de las

instituciones que conforman los sistemas de seguridad publica y de justicia, a través de cursos de
especializacion, actualizacion y alta direccion; y Expedir certificados y diplomas, en los términos de los

planes y programas académicos correspondientes (Congreso del Estado de Tamaulipas, 2014, p. 7).

Al preguntar a los directivos de la USJT sobre como se evidencia la profesionalizacion del policia

sefalaron:

- 2Dir2n2Tam/USJT y 4Dir4n2Tam/USJT: “Tenemos una certificacion que se llama CALEA, que nos
marca las directivas sobre como hacer bien su trabajo. Es una certificacion que certifica a las academias
de policias; entonces, esta es la parte que tenemos de formacion inicial y formacién continua”.

- 3Dir3n2Tam/USJT: “La universidad otorga titulos bajo el cumplimiento de los requisitos que exige la
Direccién General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica. Cuenta con licenciaturas,
docentes capacitados, planes y programas de estudio, contenidos tematicos”.

Eso evidencia, que hay dos percepciones sobre la profesionalizacion: una que va ligada a la realizacion de

estudios universitarios, y otra aparejada a la formacidn continua y certificados que abonan en la carrera

policial.
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e) Fomentar la vinculacion.

Sobre el tema de la vinculacion, el Decreto de Creacion, en su articulo 35 menciona que la Universidad
debera establecer programas de vinculacion con los sectores publico, privado y social, para contribuir con
el desarrollo de la comunidad, y realizar convenios de coordinacion con otras instituciones publicas o
privadas nacionales o extranjeras, para diversos fines académicos y culturales (Congreso del Estado de
Tamaulipas, 2014). En las entrevistas a los directivos identifican un area de vinculacién a través de la cual
se logra la formacion practica de los estudiantes de la Universidad, aspecto que no se contemplaba en las
anteriores instancias formativas de los policias.

- 2Dir2n2Tam/USJT: “Existe la direccién de vinculacion para la formacion practica... los proximos a
egresar de ciencias policiales y seguridad publica ya tienen varios meses realizando sus practicas en las
diferentes areas de la Secretaria de Seguridad Publica; los que estan por egresar de criminologia van a
iniciar sus practicas en fiscalia ... se hace rotacion; es decir, pasar por toda la rama de actividades que
abraza la Secretaria de Seguridad Publica y Fiscal; existe programa de acompafiamiento de alumnos
para hacer una deteccion de oficiales aptos desde el desarrollo de sus practicas y su servicio social”.

- SDirSn2Tam/USJT: “Estamos desarrollando un modelo de extension universitaria en el cual se les da
seguimiento a todos, estamos desarrollando las visitas guiadas y ... estamos desarrollando convenios
con institutos o con asociaciones” (5Dir5n2, 00:24:51 - 00:25:09).

Los cinco aspectos que se acaban de describir, desde la perspectiva de los sujetos, son los que han hecho

la diferencia entre la Universidad y las anteriores instancias formativas del policia. Resulta interesante

destacarlos, porque si bien estan establecidos en los planes y normativa en materia seguridad publica, no
son perceptibles para la sociedad, ni para las propias autoridades de la USJT. Al no existir elementos
claros que den cuenta de como se logro la constitucion de la Universidad de Justicia en Tamaulipas, las
percepciones de los sujetos de estudio permiten identificar la articulacion entre profesionalizacion, carrera

policial y universitarizacion, y tener un escenario que permita compartir la estrategia con otras
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instituciones de educacion de justicia en otros estados, fortalecer la legitimidad institucional, y responder

de manera mas eficaz a las demandas sociales actuales.

CONCLUSIONES.

El proposito del estudio fue conocer el proceso de universitarizacion por el que pasé Tamaulipas, uno de
los estados que conformod una institucidon terciaria para la especializacion y profesionalizacion de los
policias, universitarizando las instancias formativas de los cuerpos policiales; visto ello, a la luz de las
politicas federales y estatales, la base legal y la percepcion de los sujetos (autoridades académicas de la
universidad de seguridad de Tamaulipas) responsables de la actualizacion y profesionalizacion del cuerpo
policial.

En los resultados de este estudio se mostrd que el surgimiento de las instituciones terciarias, responsables
de la profesionalizacion policial, fue una respuesta a la necesidad de una formacion especializada de los
elementos pertenecientes a las instancias de imparticion de justicia en el pais, derivado ello de politicas
sexenales y del marco normativo regulatorio.

La revision de los programas para la seguridad desarrollados en los cuatro sexenios presidenciales 2001-
2006, 2007- 2012, 2013-2018 y 2019-2024, permiti6 identificar una politica de continuidad relacionada
con la homologacion de los procesos de formacion para los servidores publicos del Sistema de Seguridad
Nacional a fin de eficientar el desempefio de sus funciones, y en el Ultimo sexenio, se implement6 el
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, que ademdas de esquematizar los procesos de ascenso en la
carrera policial, también hace alusion a la especializacion a través de programas de licenciatura y
posgrado.

En Tamaulipas, las instancias formativas previas a la Universidad desaparecieron (Academia de Policia
del Estado de Tamaulipas, la Escuela Judicial del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas y el Instituto
de Reclutamiento y Formacion Policial de Tamaulipas) cediéndole el paso a la Universidad de Seguridad

y Justicia de Tamaulipas (USJT). En un principio estas instancias formativas eran encargadas del
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reclutamiento, seleccion, ingreso, permanencia y disciplina; hoy en dia, la universidad tiene como funcion

el proceso de formacion y actualizacion del policia, al contrario de los programas donde antes solo se daba
la formacion basica, ahora se forman, actualizan, especializan, profesionalizan y nivelan en medio
superior, técnico superior universitario, y licenciaturas y maestrias.

Los resultados evidenciaron, que para la implementacion de la politica gubernamental en materia de
seguridad, en México se ha establecido una base legal que norma y define el proceso de profesionalizacion
y universitarizacion policial. Asi se evidencia en las leyes en materia de seguridad publica nacional y de
Tamaulipas, asi como en el Reglamento del Servicio Profesional de Carrera de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Tamaulipas que abordan el tema de la profesionalizacion y carrera policial en el
estado.

La opinion de los sujetos de estudio de la Universidad permiti6 evidenciar como perciben los procesos de
profesionalizacion y los elementos que dieron pie a la transicion hacia la universitarizacion policial. Por
principio se reconoce que la universidad no tiene un papel activo en la convocatoria de carrera policial,
pero si es su funcion, el desarrollo de programas (cursos, talleres, certificaciones) que certifican la
formacion del policia, asi como el desarrollo e implementacion de programas de nivel superior.
Finalmente, se identifican algunos elementos, que desde la percepcion de los sujetos, fueron clave en el
proceso de universitarizacion de la formacion policial. Entre ellos destacan:

a) Contar con una base legal que fundamenta la estructura orgéanica y el 6rgano de gobierno que define las
funciones, tanto externa como interna que le da autonomia para establecer los procesos de formacion,
acreditacion y certificacion, la definicion y disefio de la oferta curricular, seleccion de personal docente,
el desarrollo de la investigacion en la generacion y aplicacion del conocimiento, asi como el proceso de
la vinculacion con la sociedad.

b) La existencia de un presupuesto.
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c¢) Contar con infraestructura fisica y tecnologica, lo cual se logré en primera instancia por la cesion de

los bienes del anterior Instituto a la Universidad.
d) Demostrar la validez y certificacion de los estudios a través del otorgamiento de diplomas, certificados,
titulos y grados académicos.
e) El fomento a la vinculacion, donde los sujetos adquieren una formacion practica y relacionada con las
problematicas propias de su formacion.
Los resultados demostraron que cada uno de los aspectos enunciados podrian constituirse en condiciones
estructurales, que desde la percepcion de los sujetos, resultan determinantes para la consolidacion de este
tipo de instituciones, los cuales no solo favorecieron la profesionalizacion del personal policial, sino que
también permitieron transitar hacia un modelo educativo de nivel superior que integra docencia,
investigacion y extension, contribuyendo a la legitimacion social de la funcién policial. En este sentido,
la experiencia analizada ofrece referentes valiosos para otros contextos estatales interesados en impulsar
procesos de universitarizacion, fortaleciendo la carrera policial.
Algunas de las lecciones aprendidas en este proceso investigativo son:
e La importancia de documentar y sistematizar experiencias exitosas de universitarizacion para generar
modelos replicables y adaptables a distintos contextos estatales.
e La continuidad y alineacidon de politicas de gobierno en torno a la profesionalizacion de la figura del
policia.
e Proponer marcos normativos que sustenten la creacion de instituciones educativas especializadas en
seguridad y justicia, y su alineacion con las politicas.
e Promover la creacidon de redes académicas interinstitucionales entre universidades, centros de
investigacion, y dependencias de seguridad publica.
o Desarrollar propuestas de infraestructura fisica y tecnoldgica acorde con modalidades presencial, mixta

y virtual para fortalecer la profesionalizacion de la figura del policia en todos los estados de México.
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e Difundir resultados de investigacion que evidencien el impacto de la universitarizacion en la

profesionalizacion policial y la mejora del servicio publico.
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