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INTRODUCCION.

La mision actual de la educacion superior es bien diferente a la de afios atras, las universidades se
enfrentan a importantes desafios y retos, se necesita mayor contribucion al desarrollo de la sociedad
y mejoras en la formacién de personas éticas y responsables con la transformacion de la realidad
actual. No se puede aplicar los mismos argumentos y estrategias que cuando surgi6 la educacion
superior, se necesitan nuevas alternativas que tributen a una educacion superior mas comprometida
con las transformaciones de la sociedad del siglo XXI (Brunner, 2014).

Los retos que impone las transformaciones de la educacion superior exigen que los directivos estén
preparados para enfrentarlos; este tema es de gran importancia y actualidad; no obstante, los
estudios desarrollados en torno al tema son insuficientes en la literatura internacional.

Sandoval et al. (2008) analizan las necesidades de formacion de directivos docentes criticando
como se estructura desde las teorias empresariales sin una reflexion profunda del contexto y

particularidades del sector educacional. Hay otros estudios importantes sobre la formacion de
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directivos de la ensefianza bésica y media, realizados por Aristimufio & Monroy (2014), Atrtiles,
Rodriguez y Santana (2014), Figueroa, Pliscoff y Araya (2014), Miller, Volante, Grau y Preiss
(2014), Montesinos, Walker y Cortez (2015), Pantoja, Rodriguez y Carrién (2015), Toledo, Orus y
Agudo (2015) y De la Cruz, Benitez y Contreras (2016). Estos trabajos tratan la formacién de
directivos de instituciones educativas de nivel basico y medio, fundamentalmente, desde la arista de
las necesidades y politicas de formacion de los diferentes paises.

Se han realizado estudios sobre la formacion de directivos académicos universitarios, proponiendo
modelos de gestion de la formacion por competencias que contribuyen a un mejor desempefio
profesional. Trabajos de autores espafioles, como el de Rodriguez y Aguiar (2015), demuestran
como los problemas y fortalezas de la gestion universitaria tienen un importante componente en que
los directivos no estan formados convenientemente para ello, citando el conocimiento en la
legislacion universitaria como un factor a considerar.

Rodriguez & Mentado (2013) proponen un caso practico de formacion de directivos en contextos
universitarios, donde se presenta una experiencia llevada a cabo con directivos de departamentos y
centros universitarios, cuyo objetivo era conocer las necesidades reales en torno a la formacion para
el desarrollo de la accién directiva y delimitar las posibles acciones formativas, exponiendo
importantes insuficiencias en la formacion de los directivos en temas relacionados con la gestion
universitaria, legislacion académica, proceso de evaluacion y acreditacion de la calidad.

Rodriguez, Aguiar y Artiles (2016) desarrollan un estudio sobre el proceso de formacion de
gestores de la educacion superior en importantes universidades de Ecuador, Pert, Chile, Venezuela,
Argentina y Venezuela, donde revisan las acciones mas frecuentes para la preparacion de los
directivos y evidencian que son insuficientes en cantidad y calidad, pues se refieren solo a maestrias
en el area de gestion, especialidades o especializaciones en direccion y administracion; ademas,
consideran que los temas abordados son muy generales y poco vinculados a la realidad del contexto

universitario.
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Hay otros estudios sobre la formacion de directivos educacionales y particularmente universitarios
como: Fernandez & Llorens (2011), Araya, Burgos y Ganga (2012), Donoso, Benavides, Cancino,
Castro y Lépez (2012), Nguyen (2012), Martinez & Garcia (2013), Medina, Morales, Garciay Ma
(2013), Sanchez & Altopiedi (2016), los que realizan importantes analisis en el campo de la
formacion de directivos, dirigidos fundamentalmente al desarrollo de acciones para mejorar sus
competencias en la gestion que realizan. Algunos consideran que el contenido de la formacién de
ese personal directivo debe contener: la excelencia académica, la eficiencia, técnicas de gestion,
gestion de cambio, conocimiento de las politicas y tendencias de la educacion superior en el
contexto nacional y mundial y capacidad para la toma de decisiones. Se valora lo insuficiente de las
formas organizativas de formacion y se critican los cursos como Unica via, donde no se miden los
resultados de estos y su impacto en el desempefio.

En resumen, los estudios realizados sobre la formacion de directivos universitarios en el ambito
nacional e internacional han sido dirigidos fundamentalmente, hacia: la demostracién de la
necesidad de politicas efectivas de formacion de directivos educacionales; la concepcion de
programas de formacion orientados a la formacion de capacidades y destrezas en la utilizacion de
las tecnologias de la informacion y comunicacion, las técnicas de gestion y direccion; y la critica a
las formas organizativas de formacion las cuales se consideran insuficientes y poco ajustadas al
contexto de la gestion universitaria.

Entre las principales limitaciones encontradas en el analisis del estado del arte de la formacion de
directivos universitarios se pueden mencionar: no se hacen estudios tedricos de las formas
organizativas de formacion de los directivos universitarios; es insuficiente el abordaje tedrico para
determinar los contenidos necesarios en la formacion, considerando la particularidad del directivo
académico universitario; en el aspecto de los contenidos que deben dominar los directivos
académicos universitarios, la legislacion universitaria y particularmente la legislacion académica,

donde se refleja las normativas internas y externas, no ha sido tratada con la importancia que
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requiere; en la revision de los autores sobre el tema no se valora la importancia del contexto y las
particularidades en la formacién de directivos universitarios.

En este articulo se propone una estrategia para el perfeccionamiento de la formacién en legislacion
universitaria de directivos académicos de instituciones de educacion superior de Ecuador, como

parte de las acciones encaminadas al perfeccionamiento de la educacion superior en el pais.

DESARROLLO.

La formacién es un proceso cuya finalidad es preparar a las personas en todos los aspectos de su
personalidad, es el proceso mediante el cual estas personas adquieren competencias que le permiten
desempefiarse en cualquier campo; es decir, es un proceso que prepara a las personas de manera
integral para cumplir sus funciones de manera exitosa. La UNESCO, en la Conferencia Mundial de
Educacién Superior de Paris (2009), manifestaba que es necesario el perfeccionamiento de las
competencias de todo el personal que labora en la educacién superior.

Una de las grandes limitaciones de la preparacion del personal de las instituciones de educacion
superior es que éstas se preocupan mas por el personal vinculado a la actividad académica y menos
al personal de servicio y los directivos. Este personal necesita de perfeccionamiento constante
debido a que los procesos de gestion se transforman muy rdpidamente influenciados por los
cambios en la sociedad. La estrategia de desarrollo del talento humano en la educacion superior
debe incluir a todo el personal, no solo a los docentes, los directivos son los encargados de
planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos universitarios.

Brunner (2014) considera, que respecto a la gestion o coordinacion de instituciones de educacion
superior, se hace necesario investigar las mejores practicas de direccion aplicables a este sistema,
hay que establecer las diferencias institucionales sin tratar de imponer un modelo Unico de
universidades; ademas, evaluar la organizacion de dichas instituciones y el papel que les toca

asumir en este siglo XXI.
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Se coincide con Rodriguez et al (2016), quienes manifiestan que con los nuevos retos que impone la
educacion superior a las instituciones, es necesario que sus gestores (incluidos rectores,
vicerrectores, decanos, directores académicos y de carrera) posean una formacién que les garantice
tomar decisiones acertadas y dirigir eficientemente sus instituciones.

Las instituciones de educacion superior en otros momentos historicos solo necesitaban directivos
con profundos conocimientos académicos Yy titulaciones acordes a sus cargos; sin embargo, el
contexto socioeconémico y politico actual, demanda de directivos con conocimientos profundos de
gestion que les permita desempefiarse de manera adecuada y aplicar herramientas eficaces de
direccién (Pantoja et al, 2015).

En los estudios realizados por Ceacero & Lon (2011), Rodriguez & Aguilar (2015) y Alfonso
(2017) consideran, que al ser personas con formacién académica los que dirigen las instituciones de
educacion superior, en la mayoria de las decisiones que se toman prevalece la vision académica por
encima de la vision de gestion. Este elemento demuestra la necesidad de que los directivos de las
instituciones de educacion superior, ademas de su formacion académica, posean herramientas de
direccion para ejecutar sus funciones y sobre todo dominen la legislacion relacionada con los
procesos académicos que en las universidades se desarrollan.

En este mismo aspecto se discrepa de la opinién manifestada por Narvéaez (2008), quien considera
que los directivos de las instituciones de educacion superior deben ser personas con formacion
directiva y no académica; es decir, que posean experiencia en la gestién de organizaciones. Este
podria ser un error importante, pues al no conocer de las particularidades de los procesos
universitarios, las decisiones serian méas enfocadas a la realidad del sector empresarial que tiene otra
mision en el mercado, muy diferente a la funcidn social de la universidad actual.

Bustamante, Marcillo, Blanco y Gémez (2018) consideran, que en el proceso de superacion del
personal vinculado a la educacion superior, es importante que estén presente los directivos; es decir,

se necesita la formacion de estos con rigor cientifico y bases tedricas que contribuyan a lograr
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competencias directivas para la ejecucion eficiente de los procesos sustantivos de la educacion
superior.

Se asume el postulado emitido por Artiles et al. (2014), los cuales evidencian la necesidad de la
formacion de los directivos de la educacién superior, de manera que se incluyan en sus planes de
formacion ambitos como la academia, economia, finanzas y gestién, gestion del cambio, politicas
de educacion superior a nivel mundial, capacidad para el trabajo en equipo, vinculacion
universidad-sociedad y formacion ética y axioldgica, elementos que se consideran claves para
desarrollar una gestion exitosa; sin embargo, Artiles et al. (2014) no abordan un contenido tan
importante en la formacion de los directivos universitarios, como lo relacionado con el proceso de
evaluacion y acreditacion de carrera e institucional.

Un estudio realizado en universidades europeas por Mira, Galan, Van Kemenade, Marzo, Blaya y
Pérez (2012), que incluye a mas de 100 directivos entre Rectores, Vicerrectores y Responsables
Académicos, identifica como uno de los principales retos para las universidades, la
profesionalizacion de los gestores de dichas instituciones y la necesidad de ofrecer programas de
formacidn integrada para afrontar de mejor manera la organizacion, planificacion, seguimiento y
control de los procesos académicos.

Gomez (2014) considera, que la formacion de los directivos de educacion superior se ha centrado
fundamentalmente en la gestion; sin embargo, aspectos vitales para esta funcion como liderazgo,
motivacion, toma de decisiones, gestion de talento humano, clima organizacional, evaluacion y
acreditacion institucional, entre otros, no han sido abordados en profundidad. EI autor de esta obra
considera que estas insuficiencias en la formacion de los directivos han tributado a que el proceso
de direccion tenga inconsistencias.

En este mismo ambito, Artiles et al. (2014) realizan una investigacion en Costa Rica, El Salvador,
México y Panama, y evidencian que la formacion de directivos universitarios en estos paises
presenta las siguientes caracteristicas: las universidades se auxilian de otras instituciones para

desarrollar la formacion de directivos; del total de acciones de formacion ofertadas, solo el 2%
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corresponde a la formacion de directivos; no aparece bien delimitada en la oferta formativa el perfil
de ingreso de los directivos que acceden a la formacion; dentro de las figuras de formacion
ofrecidas, el mayor peso lo tienen las maestrias; las acciones de formacion van dirigidas
fundamentalmente al perfeccionamiento de procesos académicos y curriculares, en aras de lograr
mejor posicionamiento de las universidades en el contexto nacional y mundial.

Rodriguez, Aguiar y Artiles (2016) desarrollan un estudio sobre la formacion de directivos en
paises de Sudamérica (Argentina, Chile, Ecuador, Per(, Uruguay y Venezuela), y obtienen los
siguientes resultados: la mayoria de las acciones de formacion estan relacionados con el nivel de
maestria; los requisitos de ingreso exigen que sean directivos, docentes o investigadores de
instituciones de educacién superior; los objetivos de estas acciones de formacién se centran en la
adquisicion de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion de las tecnologias a la
direccién y el desarrollo de la investigacion como proceso clave de las instituciones de educacion
superior y la mayoria de las acciones de formacién utilizan las clases tedricas, lecturas, trabajo en
equipo y talleres como modalidades de estructuracion del proceso ensefianza-aprendizaje.

Por su parte, Toledo, OrGs y Agudo (2015), en su estudio sobre la formacion de directivos de
educacién superior en la comunidad Auténoma de Aragon, consideran que la formacion de los
directivos de la educacion superior no responde a las exigencias de la direccion educativa de estas
instituciones, lo cual tributa a una gran incertidumbre de estas personas para poder dirigir de manera
eficaz y eficiente.

Otros autores como Bush & Jackson (2002), Donoso, Benavides, Cancino, Castro y Lopez (2012) y
Pont & Mur (2015) consideran, que es importante que la formacién de los directivos sea de manera
diferenciada por etapas en funcion de las responsabilidades que ocupe. Ellos consideran que las
necesidades de formacidn de los directivos no son homogeneas en las diferentes etapas o ciclos de
la direccion. En este sentido, se corrobora lo planteado por el autor sobre la importancia de la
flexibilidad, la contextualizacion y lo dinamico de la formacion. No es lo mismo desarrollar una

formacion para un directivo de la alta direccion universitaria, que para los directores de carrera.
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Barsky (2015) realiza un estudio sobre la normativa para la acreditacion de postgrados en
Argentina, especificamente se centra en el analisis de la Ley de Educacion Superior y los aspectos
relacionados con la acreditacion de postgrados. El andlisis evidencia que la normativa no incluia
aspectos como estandares para acreditar programas no presenciales y tenia limitaciones con
respecto a la duracion de los programas con respecto a los estandares internacionales. Estas
insuficiencias de la normativa trajeron consigo la reforma legislativa que dio origen a una nueva
resolucion transformo radicalmente la acreditacion del posgrado.

Martinez y Rodriguez (2015) desarrollan un estudio sobre la Ley de Educacion Superior de los afios
noventa en Argentina y la realidad universitaria de la actualidad, en el cual manifiesta que dicha ley
ha sido durante mucho tiempo debatida y cuestionada ideolégicamente por diversos sectores que
nunca aceptaron las transformaciones normativas aprobadas para las instituciones y los procesos
universitarios; sin embargo, hoy en dia esos cuestionamientos contindan y se propone la
modificaciéon de dicha normativa para atemperar la legislacion a las caracteristicas actuales de la
educacion superior.

Mayta, Cuentas & Nufiez (2016) analizan la legislacion peruana y su posicion con respecto al
crecimiento desmedido de las escuelas de medicina en el pais, ellos consideran que a inicios del afio
1998 en Per0 existian 24 escuelas de medicina, pero ya se preveia que en los proximos afios se
incrementaria ostensiblemente esa cantidad y tendria una incidencia directa en la calidad de la
formacidon de profesionales de las ciencias médicas. Ante esta tendencia, se dicta una Ley para la
Acreditacion de Facultades o Escuelas de Medicina, de manera que la calidad fue el elemento que
control6 el desarrollo desmedido de facultades o escuelas de medicina.

Ruano (2017) realiza una investigacion sobre la legislacién universitaria espafiola y el
reconocimiento de las titulaciones en el Espacio Europeo de Educacion Superior, y en ella expone
que el reconocimiento de créditos genera problemas al presentarlos en la hoja académica de los
alumnos, ya que cada universidad lo realiza de manera diferente, sin evidenciar transparencia de los

estudios que han cursado y aprobado los alumnos. Ante estas limitaciones se propone un modelo de
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expediente académico que posea informacién veraz y que facilite el reconocimiento de los creditos
aprobados.

En el contexto cubano, se destacan los estudios realizados por Santisteban y Sand6 (2011), los
cuales realizan un analisis del proceso de formacion de los directivos de los diferentes niveles de
ensefianza y consideran aspectos como la practica de la formacién para directivos escolares y la
formacion especifica para la direccion; en sus investigaciones, entre sus principales aportes se
pueden enunciar los siguientes: no se ha logrado una preparacion idonea de los directivos para su
incorporacion al cargo que van a desempefiar; el proceso de planificaciéon individual no ha sido
preciso en cuanto a los objetivos de desarrollo que necesitan los directivos y en ocasiones no
responde a sus limitaciones en el proceso de direccion; el contenido de las acciones de formacion no
siempre se adapta a los cambios que se producen en el entorno educativo; las acciones de la
formacion de directivos abordan insuficientemente la relacién entre los objetivos individuales y
colectivos, ademaés, no se contemplan todas las formas de organizacion de la actividad de postgrado
para la superacion; no se evalla el impacto que provoca la superacion en el desempefio de los
directivos y en los resultados de su gestion.

En Ecuador es limitado al aporte investigativo en la preparacion y formacion de directivos de la
educacién superior, sobresalen estudios realizados por Aveiga y Marin (2013), los cuales exponen
que en los ultimos afios las investigaciones realizadas sobre superacién de profesionales en
instituciones de educacién superior se caracterizan por una mayor preponderancia en el ambito
académico y en menor medida en la gestion de los procesos universitarios. Consideran que la
superacion de los directivos es vital en el desempefio de los procesos, y que la gestion académica ha
sido muy poco abordada por los autores.

Castro (2016) realiza un diagnostico sobre la preparacion que tienen los directivos de instituciones
de educacion superior para gestionar los procesos y proponen una estrategia para la formacion
continua de los directivos de las universidades; ademas proponen una estrategia para el

perfeccionamiento de la formacion de estos directivos que incluye la formacién de valores,
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liderazgo, delegacion de autoridad, negociacién y solucion de conflictos. La estrategia contempla
establecer un equilibrio entre las necesidades de los procesos universitarios y los intereses de los
directivos.

El analisis del estado del arte sobre la formacion de directivos de la educacion superior demuestra:

La importancia de la formacién de directivos de instituciones de educacion superior para lograr

de manera efectiva la gestion de los procesos que en estas instituciones se desarrollan.

e La mayoria de los autores consideran que es necesario perfeccionar el proceso de formacién de
los directivos de las instituciones de educacion superior, particularmente en el contenido y las
formas organizativas.

e En gran parte de los estudios se sefiala como limitaciones e insuficiencias en la formacion de
directivos universitarios que no se realiza de manera efectiva la determinacion de necesidades de
formacion.

e Las acciones de formacion de los directivos abarcan en mayor medida, en su contenido, la
gestion de los procesos y liderazgo, por lo que otros elementos importantes en la formacién de
los mismos es practicamente obviada.

e Los programas de formacion de directivos en las instituciones de educacion superior no tienen en
cuenta las individualidades de estos, y generalmente, se basan en la experiencia de los que
organizan y planifican estas acciones de formacion.

e En el anélisis de lo expuesto por los distintos autores de libros, articulos y tesis doctorales en la

tematica, se infiere que no se valora integramente propuestas de formacion donde la

determinacion de necesidades, su diferenciacién, flexibilidad, contextualizacién, formas

organizativas dindmicas estén presentes.
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Estrategia para el perfeccionamiento de la formacidn en legislacion universitaria de directivos

académicos de IES ecuatorianas

Un diagndstico realizado sobre el nivel de formacion de directivos en legislacion académica de

universidades de la zona central del pais arrojé los siguientes resultados:

e En el estudio se incluyen 74 directivos académicos de estas universidades que incluyen rectores,
vicerrectores académicos, decanos, directores de carrera, directores de investigacion y
coordinadores académicos.

e Maés del 60% de los directivos incluidos en el estudio poseen menos de cinco afios de experiencia
en la gestion universitaria, 1o que evidencia poca experiencia en la gestion de procesos
universitarios.

e EIl 90% de los directivos manifestaron no haber recibido con anterioridad preparacion juridica
para el desempefio de sus funciones directivas, lo que expone que no estan preparados para la
comprension de la legislacion relacionada con la educacién superior.

e Casi la totalidad de los directivos exponen que no han recibido durante el ejercicio de sus
funciones preparacion en legislacién universitaria, demostrando que aln persisten las
insuficiencias en su formacion juridica.

e En la valoracion del nivel de formacion legislacion académica el 98% de los directivos
consideran bajo o medio su nivel de formacion y manifiestan desconocimiento en temas legales
vinculados a los procesos de gestion.

Estos resultados demuestran la necesidad de perfeccionar la formacién en legislacion universitaria

de los directivos de las instituciones de educacion superior, por lo que en la figura 1 se presenta la

estrategia propuesta con este objetivo.

Los fundamentos filosoficos que sustentan la estrategia estan asociados a la dialéctica materialista,

como eje transformador de la realidad de la formacion de los directivos universitarios de las

instituciones de educacidn superior ecuatorianas. En el desarrollo de la estrategia se refuerza la tesis
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de que la formacidn continua de los directivos universitarios es una necesidad para el mejoramiento
de su desempefio.

Otro aspecto que refuerza la asuncidn de esta filosofia en la propuesta de la estrategia esta asociado
a las continuas transformaciones por las que transita la educacién superior ecuatoriana y
especificamente la evaluacion y acreditacion de la calidad de programas e instituciones, lo cual
exige de los directivos una formacién dindmica y flexible, que les permita tomar decisiones
acertadas en el proceso de acreditacion de la calidad.

Desde el punto de vista pedagdgico, se asume como base para la propuesta, la Teoria del Enfoque
Historico Cultural de Vygotsky. La estrategia favorece el aprendizaje basado en la interaccion, los
directivos desarrollaran el proceso de formacion de manera integrada y vinculando la teoria con la
ejecucion practica, se potenciara el aprendizaje colaborativo mediante la participacion activa de
todos los directivos académicos vinculados al proceso de evaluacion y acreditacion de carreras.
Igualmente se hace necesario incorporar el principio de la significacion del aprendizaje; es decir,
que los directivos comprendan, integren, relacionen y utilicen los conocimientos adquiridos para
resolver los problemas asociados a la evaluacion y acreditacion de la calidad de las carreras y
programas.

En la estrategia se incluye la teoria de la Complejidad de Edgar Morin, por la implicacion que esta
tiene en el nuevo modelo asumido por los entes reguladores de la educacion superior ecuatoriana y
las instituciones de educacion superior en el pais. Esto implica, que los directivos deben poseer
competencias para el reto de la diversidad (género, etnia, orientacion sexual, religiones, entre otros)
y sobre todo, para tomar decisiones en entornos de alta incertidumbre.

Desde el punto de vista didactico, en la estrategia se incluiran los siguientes principios:
Globalizacion. En la estrategia se contemplan acciones de capacitacion que incluyan lo econémico,
tecnologico, social y cultural, de manera que los directivos tengan conocimientos de la realidad de
la evaluacion y acreditacion de la calidad de la educacion superior en el contexto latinoamericano y

mundial.



Individualizacién. Se incluye la determinacion de las necesidades de formacion de cada directivo
de manera individualizada y se programara su formacion teniendo en cuenta sus competencias,

caracteristicas personales y tiempo que lleva ejerciendo funciones directivas en la educacion

superior.

Autonomia. Se potencia la capacidad de cada directivo de tomar decisiones acertadas en cuanto a
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los procesos de autoevaluacion para la acreditacion de las carreras.

Creatividad. Es importante que los directivos sean creativos en sus decisiones y en la forma en que

gestionan los procesos universitarios, 1o que incide directamente en los resultados de la evaluacién

y acreditacion de la calidad de las carreras.

ESTRATEGIA PARA LA FORMACION EN LEGISLACION UNIVERSITARIA PARA DIRECTIVOS
ACADEMICOS DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

Objetivo: Contribuir al perfeccionamiento de la formacion de directivos académicos de las
IES ecuatorianas en legislacion universitaria.

1

los directivos.

2. Determinacion de
necesidades de
formacion.

3. Ofertas de formacion
en legislacion
universitaria.

\ 4
L
Fase 1. Diagnostico Fase 2. Propuesta de Fase 3. Implementacion
1. Nivel de formacion de acciones de de las acciones de

transformacion.
1. Plan de formacion de
directivos.

2. Programas de
capacitacion en
legislacion académica
para directivos.

transformacion.
1. Ejecucion del plan de
formacidn de directivos.
2. Implementacion de los
programas de
capacitacion disefiados.

\ 4

\ 4

\ 4

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE LA
ESTRATEGIAYY MEJORA CONTINUA.

Figura 1. Estrategia para el perfeccionamiento de la formacion de directivos.
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A continuacion, se desarrolla el procedimiento para la implementacion de la primera fase de la
estrategia, como ejemplo:

Fase 1. Diagnostico.

En esta fase se evalta el nivel de conocimientos sobre legislacion académica de los directivos
universitarios, para lo cual se deben seguir los siguientes pasos.

Paso 1. Determinacion del universo de estudio.

Se determina la poblacion a incluir en el estudio; es decir, los directivos de la institucién de
educacion superior, en caso de ser muchos se debe escoger una muestra representativa segun la
siguiente ecuacion.

Para el calculo del tamafio de la muestra se utiliza la siguiente ecuacion:

B N#=Z>+P=Q
S e2s(N—1)4 Z2+P=*Q

Donde:

z: corresponde al nimero de desviaciones estandar (95% de significancia cuyo valor es 1,96).

p: probabilidad de éxito.

q: probabilidad de fracaso g = 1 — p (cuando no se conoce los valores de p y g se asume el supuesto
de maxima variabilidad estadistica p=q=50%).

e: margen de error (menor al 10%).

N: tamafio de la poblacién (total de directivos de la IES).

n: tamario de la muestra.

Paso 2. Definicion de los elementos a caracterizar en el diagndstico.

Se incluyen los siguientes elementos:

a) Nivel de conocimientos de los directivos sobre legislacion académica vinculada a los procesos de
evaluacioén y acreditacion de carreras.

b) Proceso de determinacion de necesidades de formacién de los directivos en cuanto a legislacion

académica.
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c) Existencia de planes de formacién individual para los directivos.

d) Conformacion del plan de formacion institucional para directivos.

e) Ofertas de formacidn sobre legislacion académica para los directivos.

f) Ejecucion de las acciones de formacion sobre legislacién académica para los directivos.

La tercera etapa esta relacionada con las competencias que necesitaran los directivos si tuviesen que
cambiar de puesto directivo; es decir, si pasan a cumplir otras funciones directivas deben prepararse

para ellas.

CONCLUSIONES.

La formacion de directivos universitarios es una necesidad imperiosa en funcion de garantizar el
adecuado funcionamiento de los procesos de las instituciones de educacion superior. La realidad
de los estudios actuales evidencia que es necesario el perfeccionamiento de la formacién de
directivos académicos en legislacion relacionada con la evaluacion de la calidad y acreditacion de
carreras.

A partir del afio 2011, se producen importantes transformaciones en la educacion superior
ecuatoriana, se crea el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES) y se comienzan a desarrollar procesos de acreditacion de
instituciones y carreras, lo cual exige una mayor preparacién de los directivos para gestionar
dicho proceso.

El diagndstico realizado evidencid que los directivos de las IES incluidas en el estudio poseen
poca experiencia en la gestién de procesos universitarios, que no fueron preparados antes de
asumir estas responsabilidades, y la gran mayoria no posee formacion juridica en legislacion
académica ni en proceso de evaluacion y acreditacion de instituciones y carreras.

Igualmente, se pudo comprobar, que las ofertas de formacion para directivos universitarios en
Ecuador no satisfacen las necesidades de capacitacion en areas de legislacion académica y

evaluacion y acreditacion de carreras. Estas limitadas ofertas manifiestan una concepcion bastante
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rigida y descontextualizada lo que incide directamente en la satisfaccion de los directivos con la
formacion recibida.

La estrategia propuesta para el perfeccionamiento de la formacion de directivos de la educacion
superior en legislacion académica para los procesos de evaluacion y acreditacion de carreras tiene
como sustentos la dialéctica materialista, el enfoque histdrico cultural de Vigotsky, la teoria de la
complejidad de Edgar Morin y lo principios didacticos de la globalizacion, socializacion,
individualizacién, autonomia y creatividad. Esta consta de tres etapas que incluyen el diagnéstico,

implementacidn y evaluacion o retroalimentacion para su mejoramiento continuo.
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