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RESUMEN: Este articulo responde al problema: ;Como asegurar una gestion pedagdgica didactica
de calidad para el logro del aprendizaje profesional en los estudiantes de la Universidad
UNIANDES-Quevedo? Asumiendo como objetivo: Desarrollar un sistema de acciones pedagdgicas
y didacticas basado en un modelo de gestion para el logro del aprendizaje profesional en los
estudiantes de la Universidad UNIANDES-Quevedo. La investigacion parte de métodos de la
ciencia, como: la modelacion, el sistémico, el inductivo-deductivo, entre otros. La investigacion
aport6 como resultados fundamentales: el sistema de acciones pedagdgicas y didacticas basado en
el modelo de formacion profesional en la Universidad UNIANDES y el método de la gestion
pedagogica docente, los mismos se han insertado en la préctica formativa permitiendo resultados

superiores en los indicadores académicos.
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ABSTRACT: This article answers the problem: How to ensure a quality pedagogical didactic
management for the achievement of professional learning in the students of UNIANDES-Quevedo
University?, assuming as objective: to develop a system of pedagogical and didactic actions based
on a management model for the achievement of professional learning in the students of the
UNIANDES-Quevedo University. The research is based on methods of science such as: modeling,
systemic, inductive-deductive, among others. The research provided as fundamental results: the
system of pedagogical and didactic actions based on the model of professional training at
UNIANDES University and the method of pedagogical teaching management; these have been

inserted into the training practice allowing higher results in the academic indicators.
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INTRODUCCION.

El decursar de los procesos académicos en las universidades del siglo XXI estd marcado por las
realidades concernientes a la llamada época postmoderna y su intensa relacién con una sociedad,
donde los avances tecnoldgicos han determinado el modelamiento de un nuevo tipo de estudiante.
Estas realidades que se distinguen por un profundo proceso de globalizacion, esta cambiando
vertiginosamente, expresando desajustes en cuanto al nivel de los claustros, la gestion institucional

en base a procesos y resultados, asi como la gestion pedagodgica y didactica en su funcion de



dindmica vertebradora del proceso académico en relacion con los disefios curriculares y la
evaluacion de competencias; no lograndose muchas veces articular movimientos socioeducativos
coherentes que prestigien dichas instituciones, permitiendo el desarrollo de l6gicas formativas que
empoderen a los profesionales que egresan de estas instituciones.

Estos temas, anteriormente tratados, han sido permanente cuestionamiento en la Universidad
Regional Auténoma de los Andes, extension Quevedo, en el marco de la implementacién en la
misma de un sistema de gestion de la calidad institucional; por ello, para estar en sintonia con los
derroteros de la educacidn superior en el Ecuador, ha venido fomentando la conformacion de un
claustro con las competencias pedagdgicas y didacticas necesarias, asi el desarrollo de sus
competencias en los ambitos de las investigaciones educativas al interno de sus aulas y la gestion de
proyectos de vinculacién con la sociedad; sin embargo, no hay todavia un proceso de gestion que
permita sistematizar y aprovechar a las mismas en la mejora de la calidad del servicio.

Esta situacion hace necesario en principio un proceso de articulacién y gestion institucional para
aprovechar estas situaciones; asimismo, es necesario implementar de manera eficiente la formacion
pedagogica y didactica en el claustro docente, a partir de verdaderas investigaciones educativas al
interno de UNIANDES-Quevedo, que posibiliten mejorar los procesos de gestion académica de
parte del magisterio, pues aunque esta institucion se ha logrado un avance educativo sustancial, ain
subsisten carencias de tipo didacticas, las mismas que hemos podido observar en un analisis
preliminar para identificar la situacion problémica de nuestro objeto de investigacion.

Esta investigacion se desarrollé en la Universidad Regional Auténoma de los Andes, extension
Quevedo, durante el periodo comprendido entre los afios 2016-2018. Durante la investigacion se
emplearon diversos métodos generales de la ciencia, en ellos destacaron el analitico-sintético, el
historico l6gico, el de la modelacion y el sistémico, los cuales permitieron el analisis teérico y el
diagndstico de la problematica asumida. Al propio tiempo, se desarrollaron diagnosticos a través de

encuestas, entrevistas y guias de observacién, que permitieron corroborar el problema investigado.
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De igual forma se recurrieron a la observaciéon e interpretacion del empleo de los métodos
particulares de las ciencias pedagogicas, por parte de los docentes en su relacién con los alumnos, el
entorno o contexto de la gestion didactica en el aula para el logro del aprendizaje profesional en los

miembros de los grupos la carrera de administracion de empresas.

DESARROLLO.
Para lograr caracterizar esta situacion problematica, hemos realizado en proceso de triangulacion
asumiendo en primer lugar la evaluacion institucional realizada por los érganos nacionales, luego
las observaciones al proceso ensefianza-aprendizaje, y por Ultimo, los resultados de los proyectos de
investigacion formativa que se dan en el centro formativo, ya sean proyectos integrados como
trabajos de grados desarrollados en la etapa de culminacién de estudios. Esta informacién
sistematizada de tres fuentes nos condujo a reconocer las siguientes manifestaciones del problema:

a. Los docentes no tienen una clara comprension de los procesos universitarios y su necesaria
integracion, pese a la sucesion de cursos para profesionalizarlos en el proceso formativo
universitario. En ese sentido, los docentes expresan en sus practicas pedagogicas — didacticas
desconocimiento en el empleo de las metodologias didacticas y los componentes del proceso
didactico. Esta situacion es una verdadera dificultad para construir la calidad del servicio
educativo.

b. Los docentes no cuentan con una solida formacion pedagdgica — didactica. La orientacion
pedagdgica-didactica a nivel de las carreras aun presenta limitaciones conceptuales y
metodoldgicas. El proceso de disefio, ejecucion y evaluacion del acto pedagogico - didactico a
pesar de estar instrumentado necesita una redefinicion.

c. La base de la experiencia de los docentes tiene un origen puramente asociado a su formacién
profesional cuando alumno y no a la presencia de una dualidad profesional — pedagogica.

d. La concrecion del perfil profesional no se alcanza con el rigor necesario, expresado esto en

carencias tedricas, el manejo metodoldgico profesional, que si bien no excluyen a los egresados



de los ambitos laborales, les requieren nuevas actualizaciones o estudios que aseguren estos
saberes.

e. Los aprendizajes profesionales no son adecuadamente logrados, lo cual se expresa en las
dificultades para sobrepasar los examenes de asignaturas posteriores y en las carencias de
caracter tedrico y metodoldgico en su desempefio profesional.

f. Al valorar la integridad del perfil profesional, se observa que los estudiantes no logran un
aprendizaje de calidad, pues no evidencian una amplia variedad de destrezas en el empleo de los
métodos de su profesion, trabajo en grupo, gestion del didlogo profesional y su proyeccion
creativa.

Para el caso particular de los estudiantes de las carreras de Sistema, Administracion, Cheft y

Derecho en la universidad Uniandes — Quevedo se han observado las siguientes situaciones

problematicas particulares:

a. Los egresados de las carreras muestran insuficiencias en su actuar profesional en los contextos
laborales donde se desempefian, a pesar de seguir siendo la Universidad una institucion que nutre
a la sociedad de Quevedo de estos.

b. Hay evidentes muestras de insuficiencias en la concepcion epistemoldgica y praxeolégica del
proceso de formacion profesional de los estudiantes en las carreras que se imparten.

c. Limitaciones en los procedimientos didacticos y metodoldgicos para la formacién profesional de
los estudiantes de las diferentes carreras.

d. Insuficiencias teorico-practicas en la gestion formativa del aprendizaje profesional de los
estudiantes.

Desde nuestra vision, estos problemas ocurren por una insuficiente gestién pedagdgica y didactica

por parte del claustro docente de la UNIANDES — Quevedo, lo cual lastra la preparacion de clases,

la ejecucidn de estas y los procesos de evaluacién que se suscitan durante las mismas, asi como los
procesos docente, investigativo y extensionista, en relacion con la necesidad de desarrollar el

aprendizaje profesional como via de alcanzar la formacién coherente y multifacética que permita a

los egresados de esta institucion intervenir con solvencia y profesionalidad en la solucion de los
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problemas de sus contextos locales. Es asi como se hace necesario entender por qué en el proceso
académico existen de debilidades en el claustro a la hora de atender la instrumentacion practica del
curriculo, pues no se dominan los componentes del proceso didactico: problema, objeto, objetivo,
método, forma medios y evaluacidén, manejo del clima, la gestion documentaria, la gestion de los

métodos y los procesos formativos, etc.

La formacion de profesionales en la Universidad Regional Autonoma de los Andes. El
aprendizaje profesional un reto para los docentes.

Ante el impetuoso avance que presenta la ciencia y la tecnologia en la actualidad, las nuevas
generaciones no han respondido de forma critica, mas bien, han asimilado con total normalidad los
adelantos tecnologicos que en forma de aparatos de diversa indole, le van conformando su vida
diaria; ello ha condicionado una serie de dependencias que se expresan en un comportamiento
muchas veces superficial, en cuanto a los procesos de formacion profesional que viven cuando
realizan estudios universitarios; ello condiciona la necesidad de preparar a las nuevas generaciones
para orientarse y actuar en un mundo donde ellas se han convertido en elementos vitales de la
actividad humana, pues deben dar respuesta a una gran cantidad de problemas.

En ese contexto, es preciso considerar las posturas de (Reyes, Guadron, & Caldera, 2014); (Pérez &
Afonso, 2015); (Rodriguez, Aquino, & Fleites, 2018); (Springer & Graus, 2017); (Paucar, Guzman,
& Nussbaum, 2015);Fuentes (2010), Ponce (2011), los cuales consideran que resulta necesario
dotar a los estudiantes de procedimientos y estrategias que estimulen y activen su proceso de
aprendizaje, desde el reconocimiento de la educacién como espacios de dinamizacion de la cultura
humana.

Es en esta reflexion que aparece la pregunta (Como participa la gestién pedagogica-didactica en el
ambito de la formacion profesional? En los espacios universitarios, la funcién academia o el
proceso sustantivo de academia, como suele denominarse en diversos paises latinoamericanos, va a
requerir siempre de una gestion pedagdgica y didactica, que asegure la correcta ejecucion de los

procesos formativos; es asi como tanto en la formacion general y la formacion profesional,
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aflorando espacios y concreciones del proceso de aprendizaje. Sobre esta teméatica han abundado
Fuentes (2010), Tobon (2015), Hernandez Herndndez & Urrutia Guevara (2016), Hernandez
Herndndez & GoOmez Armijos (2017), y Ponce (2017), los cuales al valorar la realizacion del
proceso docente para la Educacion Superior lo conciben como un complejo sistema de relaciones en
un ambiente donde el estudiante esté permanentemente motivado en adquirir nuevos conocimientos
y que para lograrlo debe estar consciente de que el nuevo contenido le es imprescindible para
enfrentar las futuras tareas de la profesion.

Es interesante el debate que se produce en el campo de la pedagogia y la cultura en cuanto a cémo
en el tema de la academia y su tratamiento como procesos universitarios, subyacen las relaciones
intrinsecamente culturales que permiten la mediacidn, la aprehension y la apropiacion cultural de
los contenidos profesionales en cualquier proceso formativo de un profesional.

Es por lo anterior, que a consideraciones de los autores del presente trabajo, se hace necesario
entender como la postmodernidad se erige en condicidn vivencial frente a la cual se ha de asumir
una postura activa dentro del &mbito formativo profesional; por eso, entender la relacién docente-
formacidn-estudiante condiciona una serie de preguntas al ser humano, los sistemas educativos y la
relacion existencial universidad-sociedad. Surgen asi un grupo de preguntas, tales como: ;Se ha
convertido el ser humano en un rehén de la historia? ;Podré al fin alcanzar la plenitud Humana? ¢Es
real ese pesimismo educativo? ¢Debe ser aceptado por el individuo? ¢Cémo transformar el
aprendizaje en los tiempos actuales? Esas preguntas deben tener respuesta desde el accionar de la

academia si se quiere realmente transformar la educacion superior.

El aprendizaje profesional, como resultado de la accion orientadora de los docentes.

El estado actual de la pedagogia se sitla en aspectos que van desde la muy tradicional hasta
intencionalidades o corrientes que plantean el enfoque holistico y complejo de los sistemas
educativos y diversas teorias ultramodernas que tienen su maxima expresion en el neuroaprendizaje,
pasando por el coaching educativo y el pensamiento cuantico; todas abordadas desde las

concepciones filosoficas, sociologicas, psicologicas y ontoldgicas que han tratado de explicar el
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proceso ensefianza—aprendizaje. En este sentido, la Universidad UNIANDES parte de una reflexion
actual del constructivismo social, pero a partir de una asimilacion critica y dialéctica del proceso
formativo en medio de la realidad del siglo XXI. Es considerad como base fundamental para
entender el aprendizaje profesional, la existencia de un entorno de aprendizaje, y el hecho que éste
es considerado como resultado de la actividad social y no Unicamente como proceso de realizacién
individual. Ello conduce a entender que el aprendizaje es una manera de concretar la replicacion
cultural que pretende las escuelas, lo cual condiciona las logicas y dindmicas educativas. Por lo
antes expuesto, es posible considerar los procesos de gestidon del aprendizaje profesional sujetos a
las diversas relaciones de yuxtaposicion simboélica que ocurren dentro del campo cultural educativo.
El hablar de cémo se produce el aprendizaje profesional conlleva a reconocer su objetivo supremo
del proceso académico que ocurre en los sistemas de educacion superior. En este sentido, se
reconoce que el aprendizaje es un proceso complejo en el cual participan, de manera activa, los
estudiantes, los docentes y los directivos que orientan la institucion de formacion, convirtiéndose en
un acto de apropiacion cultural permeado y enriquecido por las relaciones humanas, que se suscitan
en los entornos socioeducativos.

Si se asume como una realidad educativa que en los procesos de aprendizaje se dan relaciones entre
alumnos, docentes y directivos en cualquier carrera en el campo de la cultura profesional, se
condiciona la necesidad de su estudio y tener la disposicion para enfrentarlo, movilizando sus
recursos personales en funcion de un aprendizaje caracterizado por una busqueda y un
procesamiento consciente, activo y reflexivo de la informacion que le permita utilizarla en la
solucion de problemas profesionales. Lo anterior va asociado al hecho de que la generacion de
espacios transpositivos como lo considera (Ponce, 2017), o de entornos socio formativos como lo
valora (Tobon, 2015), (Meneses, Vazquez Cano, & Marquez, 2014), (Cabrera & Batista, 2015),
(Maldonado Virgen, 2015) condiciona un aprendizaje activo y reflexivo si en el proceso educativo
de los alumnos se emplean dinamicas y estrategias que les permitan aprender conceptos a partir de
la elaboracion de su contenido en condiciones de colaboracion e intercambio; es decir, en contextos

transpositivos de la socioformacion. Es por lo anterior que se puede afirmar la existencia de una
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necesidad de empoderamiento en los docentes desde un pensamiento proactivo y holistico que les
permita actuar con solvencia y responsabilidad en los espacios académicos.
Al tratar de entender el comportamiento de los docentes que actian hoy en las aulas de la
Universidad UNIANDES, consideramos que a partir de los estereotipos mas conocidos, se
expresan tres tipos de docentes, a saber: los puramente tradicionalistas, que constituyen una
mayoria; los innovadores condicionados, que se van convirtiendo en nuevos agentes de cambios
aunque con limitaciones pedagogicas y didacticas; y los creativos, que van promulgando nuevas
formas de orientacion pedagodgica didactica en el &ambito formativo, siendo una pretension el lograr
el mayor numero posible de los mismos, para lo cual es que se ha trabajado con total
intencionalidad con el fin de potenciarlos en la realizacion de nuevas formas de gestiones
pedagdgicas y didacticas para alcanzar el logro del aprendizaje profesional.
Para el logro de estas intencionalidades, es necesario estar conscientes que estas necesidades
coinciden con la potenciacion en el contexto actual de nuevas formas de estructurar los espacios
universitarios, es asi como aparece la educacion abierta y a distancia que generan problemaéticas
distintas en el ambito de lo pedagbgico y didactico.
En los ultimos afios, han surgidos conceptuales metodoldgicos para la pedagogia, la sociologia y las
ciencias de la educacidon, que no estaban dados en la era de la comunicacion, y que si aparecen en la
Ilamada sociedad del conocimiento. Todo ello ha condicionado a los sistemas universitarios, la
necesidad de desarrollar nuevas formas y entornos pedagdgico-didacticos, asi como instrumentar
modalidades educativas basadas en e-learning, b-learning y u-learning, que asociadas a las TICs y
su aplicacion en la educacion, presuponen otras maneras de entender la aplicabilidad de la
pedagogia y la didactica para el logro de la formacion de profesionales competentes.
Si bien paulatinamente la Universidad UNIANDES ha ido incorporando procesos de esta indole en
su campus universitario, ello ha generado contradicciones, desajustes y rupturas, las que constituyen
la base del trabajo que presentamos. Es asi, que con el fin de enfrentar estos retos en el &mbito

formativo profesional, se hace necesario entender una serie de bdsquedas en el campo de la
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formacion de los docentes que han dado al traste con las propuestas transformadoras que a

continuacion se presentan.

Propuesta de un sistema de gestion pedagodgico-didactico para la Universidad Regional
Autonoma de los Andes, extension Quevedo.
Se asumié como eje de modelacion del proceso los desarrollos alcanzados en cuanto a la
construccion de un modelo de gestion didactica para el trabajo académico en la universidad
UNIANDES, estableciéndose las relaciones que caracterizan los diversos momentos que se dan
durante los cursos académicos, asi como su construccion curricular, las dindmicas propias y las
evaluaciones. Se hace preciso reconocer tres niveles de actuacion para la propuesta que se esta
estableciendo: en primer lugar, aparece la gestion del entorno académico asociadas a este la gestion
pedagogica y la gestion didactica; en segundo, la concrecion de esta en el desarrollo del aprendizaje
profesional, y en tercer lugar, como este aprendizaje profesional condiciona el crecimiento de la
capacidad critica, reflexiva, dialégica y emprendedora, como ejes de transformacion del actuar de
los profesionales que se forman en la universidad UNIANDES-Quevedo.
Estos niveles del proceso de formacion determinan necesidades de formacion en toda la estructura
universitaria, interrelacionandose con el sistema de gestién institucional que regenta la universidad,;
por ello, es que se hace necesario instrumentar un sistema de gestion académica con énfasis en la
gestion pedagogica y didactica. Lo anterior condiciona trabajar tres logicas esenciales en el logro de
una mayor formacion en el claustro, el desarrollo de tecnologias de software para la gestion
curricular, e instrumentos y practicas formativas; estas son:
a. Las acciones asociadas al empoderamiento Pedagogico - Didactico a nivel de los docentes.
b. Las acciones asociadas a potenciar las habilidades de aprendizaje a nivel de los estudiantes desde
la Gestion Didactica.
c. Las acciones encaminadas a la formacion de la capacidad gerencial orientada a la educacion

permanente de los directivos y funcionarios en la Gestion Didactica.



11

Gestion Didactica
para docentes

Estrategias integradas
de formacion de la
Gestion Didactica

Gestion Didactica Gestion Didactica

para estudiantes para directivos
Procesos operativos

Fig. 1. Modelacién estratégica para la formacidn en Gestion Didactica universitaria.

Fuente. Elaborado por los autores.

Modelacion general del sistema formativo en la Universidad UNIANDES-Quevedo.
Contextos de realizacion de los actos didacticos y los procesos de aprendizaje, asi como relaciones

de los actores.

CONTEXTO

Director de INSTITUCIONAL
Carrera

Gestion
curricular
documentaria

Gestion de la
evaluacion
formativa

Gestion de la
dinamica
formativa

Docente W ( Alumno

) L

Fig. 2 Triangulacion de los entornos formativos. Fuente: elaboracion por los autores.
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Para el desarrollo de este sistema de gestion pedagdgica y didactica, se hace necesario reconocer

coémo actlan los componentes del sistema; estos componentes son establecidos a partir del triangulo

de gestion didéctica, lo cual se concreta en varias acciones, a saber:

O Acciones del nivel directivos.

U Acciones de nivel docentes.

U Acciones de nivel estudiantes.

U Acciones interactivas. Estas abarcan las relaciones de tipo socioeducativas que se establecen

entre los miembros de la comunidad educativa.

En esta dinamica distinguen los procesos de entrenamiento docente, de organizacion curricular, de

control de la gestion dindmica curricular, de evaluacion docente y estudiantil, asi como los procesos

de evaluacion para la mejora continua. Estos procesos se logran a partir de la logica del modelo,

apuntando a cuatro fases de realizacién de la gestién pedagdgica - didactica por parte del docente,

como se expresa en el siguiente grafico, lo cual lo convierte en un sistema integrado de acciones

para desarrollar su labor como lider educativo en la universidad.

1. Estructuracién del

Contenido Cultural.

2. Estructuracion

de las acciones de |:>

aula.

3. Estructuraciéon de
la ejecucion y las
acciones verificativas.

4, Estructuracion

I:> de las acciones

correctoras.

Designacion
Profesionalizante.
Revisién del Curriculo
Instituido.

Acciones selectivas de
Contenido Cultural.
Acciones Aditivas de
Contenido Cultural
Profesional.
Certificacion
microcurricular.

Diagndstico integral del
punto de partida.
Planificacién de la
temporalidad.

Seleccién de los Recursos

metodoldgicos mediadores.

Organizacion secuencial
temporal de los momentos
didacticos.

e Desarrollo y control
pedagdgico-
didactico del acto
Formativo.

e Documentacion
evaluativa del acto
didacticoy la
actuacion de sus
participantes.

e Discusion
metodoldgica
del proceso.

e Elaboracidn del
plan de mejora
académico.

Fig. 3 Estructuracion de la estrategia de Intervencion formativa. Fuente: elaboracion de los autores.



13
Descripcion de las Fase de realizacion de la gestion pedagdgica-didactica segun modelo
propuesto.
1ra fase. Estructuracion del Contenido Cultural.
La dinamica del proceso didactico a desarrollar asume, como elemento esencial, el estudio del
curriculo y su posicion en la malla curricular. En este momento, el docente establece relaciones de
trabajo con el coordinador de carrera en base a la intencionalidad educativa y al contenido cultural a
trabajar en el escenario o entorno educativo.
Ello condiciona el anélisis de los silabos, sus unidades tematicas y las formas de clases, en funcion
de las secuencias didacticas que se van a preparar y desarrollar, a partir de determinar las areas
disciplinares y los nucleos tedricos conceptuales. En esta fase de instrumentacion del modelo, el
docente, junto al colectivo de su carrera y bajo la orientacion de su coordinador, realiza el analisis
del contenido cultural temético a abordar en su curso, asume los aspectos esenciales que desde la
cultura profesional requiere el estudiante, y fija su problema conceptual de aprendizaje desde el cual
se condiciona la labor de seleccion de contenidos, fuentes tedricas y fundamentos.
Se observa, que esta seleccion de contenidos condiciona en el ambito de la realizacion préactica que
se establecen las relaciones que a continuacion se grafican entre elementos basicos de cualquier

sistema didactico.

Contenidos w

Problema | l
Cultural del Objetivo Metodologias Evaluacion

aprendizaje
Profesional

l
| ( Materiales 1

L educativos J

Fig. 4 Relacion Problema cultural componentes didacticos. Fuente: Elaboracion de los autores.
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Lo anterior condiciona la estructuracion de la preparacion de los docentes a partir de los elementos

siguientes: \

, Silabo
| ! Resultado de
Curriculo Unidades Innovacion > Aprendizaje
Profesional.
I .
| ( Sesiones
.

_/

Fig. 5 Relacion componentes curriculares — Resultados de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion de los autores.

2da fase. Estructuracion de las acciones de aula.

Se establece el ambito de realizacion aulica, determindndose el punto de partida del proceso. Se

estructuran los contenidos en la temporalidad asociada al semestre, sus periodos y sus turnos de

clases. Para el desarrollo de esta etapa se han de considerar las siguientes acciones:

1. Diagndstico integral del punto de partida. Consiste en realizar diversos test de partida del
proceso y se toma en cuenta: Estilos de aprendizaje, diagndsticos anteriores, curvas de
rendimiento del aprendizaje, rasgos socioculturales, etc.

2. Pre-planificacion de la temporalidad formativa profesionalizante. Se toma en cuenta a partir de la
forma de clase asumida, los siguientes elementos: Curvas de Desarrollo discursivos del acto
didactico, estructuracion modulos y secuenciaciones didacticas.

3. Seleccion de los Recursos metodologicos formativos. Se desarrollan acciones de seleccion de
recursos comunicacionales, recursos evaluativos, recursos tecnologicos, etc.

4. Organizacion secuencial temporal de los momentos didacticos-formativos. Temporalizacion de
acto didactico en aula desde la secuenciacion de los discursos narrativos, las disrupciones y las
variantes pedagdgicas didacticas para el control de riesgos en el aprendizaje, desarrollados en un

plan de gestion didactica por clases.



15

3ra fase. Estructuracion de la ejecucion y las acciones verificativas.
Se desarrollan los momentos o secuencias didacticas en las aulas en relacion al empleo del tiempo
cronoldgico de la clase, el tiempo del discurso didactico y el arreglo basico narrativo de acuerdo a la
forma de clase. Digamos; por ejemplo, si se asume la Conferencia, ¢cémo ha de ocurrir el proceso?,
¢qué plataforma pedagdgica se asume?, y ¢qué métodos de la pedagogia y la didactica determinan
la estructuracién de las participaciones de los docentes, los alumnos y cualquier otro sujeto que
participe en el acto comunicativo que ocurre?

Esta fase consta de los siguientes momentos:

1. Desarrollo del plan didactico formativo en contexto. Se desarrolla toda la planificacion requerida
a nivel de directivos y docentes que ha sido establecida; de modo que es, en esta fase, que se va
al aula y los entornos formativos a hacer realidad todo lo pensado en cuanto a los momentos de
formacion.

2. Documentacién descriptiva de la gestion pedagodgica-didactica formativa. Consiste en una serie
de documentaciones elaboradas a partir de los procesos que se han realizado en el aula y muestra
una toma instantnea de cada uno de estos.

3. Verificacion y retroalimentacion correctiva de la participacion. Se enfoca a los diversos
controles, que se establecen por parte de la direccién académica y la direccion general para
valorar el proceso académico. Estos controles se van a interrelacionar con el sistema de gestion

de la calidad que rige la institucion.

4ta Fase. Estructuracion de las acciones correctoras.

Esta fase se construye en tres momentos, a saber:

e Discusion metodoldgica del proceso de gestion pedagogico-didactico realizado.

e Elaboracion del plan de mejora académico, el cual incluye el trabajo con los tres actores

principales, a saber: Directivos, Docentes y Estudiantes.
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e Instrumentacién del plan de mejora del aprendizaje. Permite establecer rutas criticas para
transformar el nivel de apropiacidn y aprendizaje de los alumnos, tanto al interior de los periodos

académicos como de las unidades contempladas en la estructuracion curricular.

Instrumentos metodoldgicos generados para aplicar el modelo. EI método actuacion docente
pedagogico didactico para el desarrollo de un aprendizaje dialdgico critico emprendedor
profesional.
Para entender la instrumentacién del modelo, se plantean ejes de trabajo desde los métodos,
metodologias pedagdgicas didacticas tradicionales, asi como se introduce el método creado como
expresion del tramado de relaciones que establece el modelo se dinamiza a partir de cuatro
procedimientos concatenantes, a saber:
Primer procedimiento: generacion de contenido cultural transpositivo. Este procedimiento apunta a
desarrollar la habilidad en la seleccion del contenido cultural a tratar en clase. Genera una relacion
dialdgica participativa, relacional entre directivos pedagdgicos y docentes en torno al contenido y
las formas de desarrollo de la clase, a partir de determinar la relacion logica transpositiva
sociocultural (Ponce, 2011), que se ha de establecer en el espacio socioformativo. Permite crear un
espacio de dialogo, desde los saberes e imaginarios nucleares y los periféricos, que expresan ambos
actores del proceso en cuanto a la forma y la concepcion de la clase. Se hace efectiva cuando los
docentes o guias construyen un espacio socio formativo a partir de:

a. Un encadenamiento tematico - tramado de relaciones conceptuales culturales que colocan un
area del saber humano en relacién al perfil profesional y a los logros de aprendizaje profesional
correspondientes a este.

b. Un enfoque transdiciplinar que reconozca un eje articulador del saber y la practica humana en
relacion con los perfiles ocupacionales.

c. Un enfoque transvivencial que permita la yuxtaposicion de escenarios fisicos y temporales a
partir de las experiencias y subjetividades individuales que articule con los problemas

profesionales de la carrera.
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Segundo procedimiento: Disefio de las acciones y secuencias didacticas a instrumentar en el aula.
Se desarrolla en dos planos; uno relativo a establecer la l6gica del ambito pedagogico didactico, y
en segundo lugar, estructurar secuencialmente las acciones y momentos de la clase a impartir. Este
procedimiento apunta a desarrollar habitos y habilidades en cuanto a planificacion del discurso
educativo-formativo en las aulas.
Tercer procedimiento: Dinamizacién constructiva del entorno de aprendizaje en el aula. Tiene que
ver con el momento de concrecion de la clase y condiciona la coparticipacion docente-estudiante
mediante un bucle de accién de analisis-reflexivo-critico de la totalidad temaética y sus
particularidades, estableciendo criterios epistémicos. En el orden metodoldgico, se estructura a
partir del disefio temporal que el docente hace de su clase y los modos en que este se desarrolla a
partir del empleo de los métodos, metodologias y estrategias didacticas.
Cuarto procedimiento: Instrumentacion de la cocreacion emprendedora regenerativa cultural. En
este procedimiento los actores del proceso pueden instrumentar desde su capacidad de reflexion
pedagogica didactica, las nuevas rutas de aprendizaje profesional que han emergido de la préactica
educativa realizada.
Estos procedimientos estarian actuando a nivel de las entidades o unidades estratégicas formativas,
posibilitando el desarrollo de las l6gicas relacionales que aseguren el mecanismo del observatorio
institucional, la gestion de cogobierno y la democracia institucional participativa.
La instrumentacién del método asume una proyeccién estratégica y operativa, al tiempo que
posibilita conformar una vision de nuevos escenarios y dindmicas en cuanto a lo académico, lo
investigativo y la vinculacion con la sociedad, lo cual hace interesante y necesaria la propuesta de
un ordenamiento institucional asociado a la modelacion realizada, lo que conduce a orientar,
ejecutar y controlar estas dinamicas desde una vision holistica de su impacto en el desarrollo

humano de los sujetos que se forman en las universidades.
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Lo anterior ha generado la necesidad de desarrollar una estrategia en la universidad UNIANDES-
Quevedo para logra que los actores participantes en el proceso formativo alcancen los niveles
esenciales para poder transformar las dindmicas de las aulas y los procesos de formacion

profesional.

Estrategia formativa de la Gestion Didactica en los docentes para potenciar el aprendizaje
profesional en la extension de Quevedo.

El desarrollo de una estrategia formativa que considera las relaciones y construcciones ideoldgicas-
pedagdgicas, que el modelo propicia, en base a la formacion de una cultura de gestion didactica en
los docentes de la carrera en la universidad y se inscribe en el plano de aportaciones practicas
concretas que transforman esta realidad educativa.

Esta estrategia se va a enfocar en el desarrollo de un sistema integrado de acciones afirmativas de la
condicidon de la Gestion Didactica en los docentes; ella se estructuraria en tres planos afirmativos o
micro estrategias, a saber:

a. Estrategia para la interpretacion activa de disefios curriculares.

b. Estrategia para la gestion de dindmica de los componentes didacticos.

c. Estrategia para la formacion de la competencia evaluativa en docentes.

Experiencias en el desarrollo de grupos formativos de los docentes en su profesionalizacion
academica.

Desde el afio 2015, se bien trabajando en una légica de investigacion accion, que ha ido generando
diversos instrumentos de intervencion pedagogica y didactica en la universidad; éstas han pasado
por la generacion de programas para la planificacion de los sylabus, las rutinas de control de clases,
los sistemas de talleres de entrenamiento profesoral, y el sistema de alineamiento didactico en
relacion al contenido y los logros de aprendizaje a alcanzar en la universidad. Se han implementado

diversas experiencias en los grupos de las carreras que existen en la universidad UNIANDES.
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Se ha trabajado en un sistema de acciones formativas que van desde los cursos pertenecientes al
sistema nacional, que desarrolla la universidad a nivel del ecuador, hasta los cursos propios
generados por la institucion, asi como un sistema periodizado de encuentros de trabajo pedagdgico
didactico, donde participan directivos y docentes en una constante construccion del saber
académico, investigativo y de vinculacién con la sociedad para potenciar el aprendizaje de los

alumnos.

Discusion de resultados.

En el orden profesional, los principales resultados de esta investigacion son:

O Modelo formativo para la gestion pedagogica-didactica en la Universidad UNIANDES,
extension Quevedo. Este resultado, fruto de la intervencion de varios investigadores y en
discusion permanente con el claustro docente, se convierte en un aporte en el dmbito de la
gestion pedagogica, al revelar y caracterizar las relaciones de tipo académicas que emergen en
esta institucion, lo cual permite una mejor contextualizacion curricular, gestion de la dindmica
docente y evaluacion de la misma.

U La elaboracion del Método de Actuacion Docente Pedagogica y Didactica Profesional, el cual se
convierte en un instrumento para poder intervenir los docentes en el proceso académico, desde
un empoderamiento profesional que les posibilita dar tratamiento al desarrollo de habilidades,
destrezas y competencias en los estudiantes, lo cual a juicio de los autores de este articulo es una

manera de desarrollar aprendizaje en los futuros profesionales.

CONCLUSIONES.

Se presentan como conclusiones, las siguientes:

U Se ha podido indagar en el terreno de la pedagogia y didactica contemporanea con un estudio
profundo de sus categorias, paradigmas y metodologias, lo cual ha sido vital para enfrentar las
necesidades y vacios académicos que ha presentado el claustro docente en la Universidad
UNIANDES-Quevedo, demostrandose que esta formacidn contribuye a una mejor proyeccion de

los docentes durante su intervencion en los procesos de aprendizaje profesional en UNIANDES,
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a partir del empleo de herramientas pedagdgicas didacticas que sostengan una real pertinencia de
los procesos formativos a nivel universitario.

O Se ha logrado modelar el proceso de gestion académica en relacion con la gestion de la calidad
en la Universidad UNIANDES- Quevedo desde un modelo de interpretacion propio de las
dindmicas que acontecen en el proceso de formacion profesional, trabajandose procesos de
intervencion didactica para potenciar la funcion académica en la Universidad Regional
Auténoma de los Andes en el Ecuador, extensién Quevedo, siendo este modelo valido para
afrontar las carencias detectadas, asi como para posibilitar abrir nuevas experiencias que
transformen las dindmicas educativas. Es en esta realidad, que tienen cabida las propuestas
tedricas y metodoldgicas presentadas en esta comunicacion.

O Se ha establecido un sistema de acciones pedagdgicas y didacticas que van conformando un
modelo de accion institucional, el cual ha ido paulatinamente consolidandose como eje
articulador de la academia en la Universidad UNIANDES-Quevedo.

O Los efectos parciales alcanzados en los procesos formativos del Gltimo semestre auguran

mayores potencialidades enriquecedoras en estas propuestas.
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