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solucion de problemas que limitan el desarrollalate un territorio. El estudio tuvo como
objetivo analizar, desde las dimensiones metododdgipara el trabajo de redes del
conocimiento, la evolucién y trascendencias d€MS en el municipio “Jesus Menéndez” de la

provincia de Las Tunas, Cuba. A través de métodndificos y técnicas de investigacion, se



sistematizaron resultadogie se alcanzan en el territorio con la implemédmade este tipo de

enfoque en las dimensiones productiva, social, @oaa, ambiental y cientifica.
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ABSTRACT: The Multiactors Management Platforms (MMP), arealospaces in which
interact universities, productive sector, local gmments, associations of producers, consumers
and civil society associations, in order to contt@to the solution of problems that limit the
local territory development. The study aimed toly®from the methodological dimension for
the work of knowledge networks, the evolution amanscendence of the MMP in “Jesus
Menendez” municipality, Las Tunas province, Cubhroligh scientific methods and research
techniques, the results achieved in the territoyyitaplementing such an approach in the

productive, social, economic, environmental andrgdic dimensions were systematized.



KEY WORDS: local development, Multiactors Management Platrmniversity-company

bond.

INTRODUCCION.

Hablar de desarrollo local en Cuba resulta sernewesidad y a la vez un reto. El debate
nacional ha estado condicionado por un grupo dasidede preceptos, que por lo general han
estado sesgados por enfoques disciplinares o tasafNo obstante, vale destacar que en el
contexto actual existe una invaluable plataforndai¢ce—practica, un conjunto de instituciones y
un potencial cientifico relevante que pueden coindaldortalecimiento de estos procesos en el
pais (CITMA, 2014).

En el escenario de lo local en Cuba, es necesiéei@ciar dos &mbitos que deberian articularse
y complementarse: el que determina el papel dehmisn la concepcién del desarrollo nacional,
signado por los compromisos que ello implica, yestrictamente local, cuya finalidad se
relaciona con el beneficio directo a la poblaciéhtdrritorio a través de los potenciales locales
de produccion y servicios. Generalmente, este dljoeda relegado en estrategias y planes, que
focalizan mayormente los intereses supramunicipB&® ocurre, entre otras razones, porque no
estan institucionalizadas las herramientas adesyzata identificar esos potenciales y colocar lo
local en la planificacion, y también porque las amagades para formular estrategias de
desarrollo existentes en los municipios son ingirites, no se conocen o0 no estan aprovechadas
totalmente (CITMA, 2014).

En la mayoria de los debates actuales sobre agrawy ruralidad se arriba a la conclusion de
que a nivel mundial la agricultura se encuentrai@ crisis, motivada principalmente por los
impactos negativos y la alta dependencia de logupilas sintéticos, los fertilizantes y la

magquinaria agricola, entre otras causas (Pimel@6B; Altieri y Nicholls, 2009); sin embargo,



en muchos lugares se observan experiencias queneiatt que es posible obtener producciones
agricolas mediante sistemas sostenibles, siempee sgu le otorgue participacion a los
agricultores y técnicos o extensionistas, y estsidi@ el gran reto para los centros cientificos y
las universidades de la region en los ultimos &ézquez, 2009).

La conversion de la agricultura hacia la produca@naria sostenible implica un proceso de
mejora continua de los sistemas agricolas, parar@gtisfacer paulatinamente las necesidades
de los individuos en armonia con el medio ambiehies actores relevantes de mayor
protagonismo son la comunidad de personas queahaéit la localidad, las autoridades, los
técnicos y los agricultores, los que necesitaredacados para transformar los sistemas agrarios,
mediante un proceso participativo que incluya nlo $as conceptos y las bases teodricas para
entender los procesos ecosistémicos, sino quéddeass practicas para aprender y el intercambio
para compartir experiencias (Vazquez, 2009).

El Proyecto de Fitomejoramiento Participativo (F®01-2006), el Proyecto de Innovacion
Agropecuaria Local (PIAL Il, 2007-2011), asi como tercera fase en implementacion, han
generado evidencias de alternativas validas devauidn agropecuaria para su implementacion
en el actual y futuro contexto agropecuario cub&eoha comprobado que ambos FP y PIAL (Il
y lll) han contribuido a una mejora de la soberapiga seguridad alimentaria de los/as
involucrados/as y su familias por un aumento defleiencia de los sistemas productivos
integrados, una mejora de la calidad de vida condad y liderazgo de campesinos/as y mayor
equidad entre hombres y mujeres, creando nuevaaciespde interaccion entre diferentes
actores (INCA, 2012).

Precisamente, en relacion con esto, en su ultiseéaPIAL ha hecho énfasis en la creacion,

funcionamiento e institucionalizacioén de las Platafa Multiactorales de Gestion (PMG) en los



territorios, como un componente tangible de la pespa en construccién del Sistemas de
Innovacién Agropecuaria Local (SIAL).

Wikipedia (2013) define el término de plataformancoun espacio horizontal, elevado sobre el
suelo, donde se colocan personas o cosas. Posixteha adquirido nuevos significados, entre
ellos:un conjunto de personas agrupadas con una finalcattreta, como una organizacion o
sociedad.

En un acercamiento inicial a la creacion y funciomamto de PMG en Cuba, se evidencia que su
funcionamiento ha estado muy vinculado con el seagoopecuario y se les ha asignado como
principal encargo el acompafiamiento e implementadé acciones orientadas a brindar
respuesta a las demandas de los consumidores dogadeticularlas con las ofertas de las
instituciones a diferentes niveles, a saber: locagional, nacional y no se descarta el
internacional; asi como la busqueda de solucionks dcuellos de botelldsque limitan el
desempefio actual de las cadenas agroproductivias &grritorios, a partir de un reforzamiento
de las relaciones horizontales entre actores emlmscipios (GNI, 2014).

Sin embargo, la realidad ilustra que los resultagoe se documentan en los territorios,
desbordan el espacio meramente agricola y evidengiaefecto de derramé hacia otras
esferas y dimensiones del desarrollo local, enuel Ig social y la calidad de vida de los/as
involucrados/as, complementan e incorporan valoegaglo a los indicadores productivos, de
eficiencia y eficacia en la produccion agropecuaria

Ejemplo de ello lo constituye el municipio “Jesusédndez”, en la provincia de Las Tunas, en
el que ha existido un trabajo sostenido con eltogjade lograr mayores niveles de justicia
social en relacion a la igualdad de derechos yléded de género. En este sentido, se reconoce

la labor realizada en las comunidades por actoreassttuciones del territorio como la



Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), el Ministaeti®m Salud Publica (MINSAP), la
Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (ANAR)Universidad de Las Tunas (ULT) y
el Centro Universitario Municipal (CUM) “Jesus Mewez”.

Los avances obtenidos en el territorio por elewsr hiveles de equidad de género y el
tratamiento de la problemética de la violencia balo también significativos. Sin embargo,
contintan siendo acentuadas las desigualdadesrqualgren entre hombres y mujeres en el
territorio, sustentada en la fuerte cultura patahmpredominante. Desde el afio 2009, han
existido intentos de fortalecer la interaccion yatticulacion entre actores locales a través de la
creacion de redes sociales de cara a la soluciolasd@roblematicas socioecondémicas que
enfrenta el territorio, cuestion que contribuye uda parte, a la reivindicaciéon “local” dentro de
la concepcion del desarrollo, y de la otra, ampléementacién de planes de accidén con caracter
multicriterial y participativo, cuestion que imprnvalor agregado a las soluciones aportadas.

El hecho es que las PMG(s), como propuesta en roongin, requieren de ahondar en la
estructuracion y el funcionamiento de esta herrarajale cara a las potencialidades que brinda
en la consecucion del desarrollo local de los mpios. Considerando lo expuesto,
precisamente el propdsito del documento es el deiboir a la sistematizacion las experiencias
obtenidas por las PMGs establecidas en el muni¢i@eus Menéndez”, y su contribucion al

desarrollo local integral del territorio.

DESARROLLO.
La investigacion se desarrollé en el municipio leklenéndez”, provincia de Las Tunas, Cuba,
y abarcé el periodo comprendido entre el mes deendiciembre del afio 2015.

Para ello se utilizaron diferentegtodos y técnicas cientificaentre las que se encuentran:



Analisis-sintesispermitié el analisis exhaustivo de la informaciéspdnible en la literatura, asi
como la realizacion de un andlisis reflexivo des fundamentos tedricos de la investigacion.
Andlisis de documentos: feenpleado a lo largo de todo el proceso investigagiypropicio la
obtencion de informacion referente a la existedeiaiferentes redes existentes en el municipio.
Todo lo que contribuyo a enriquecer los analidesyvaloraciones realizadas.
Induccién—deduccionel estudio detallado de la bibliografia disponilpi@picié el analisis
reflexivo de la informacion recopilada, arribagijos, supuestos y valoraciones, lo que facilitd
la interpretacion de los resultados obtenidos.

Historico—ldgico: permitié fundamentar la investigacion, a partir a®lisis de los antecedentes
y la evolucion relacionado con el tema.

En el estudio, se utiliz6 ademas, la perspectivardgisis multimetodolégicaque permitio la
triangulacién de los resultados obtenidos, lo @edifd el desarrollo de valoraciones integrales
y arribar a la interpretacion adecuada de los t&dos obtenidos (Mc Graw, 2007).

Para el andlisis de la evolucion y trascendenciagl®MGs en el municipio “Jesus Menéndez”,
se utilizaron ademas, las dimensiones metodolégiaes el andlisis de redes del conocimiento
propuesta por Casas y Luna (2011), que a saberreadgn: estudio de la morfologia de la red,
génesis y dindmica, el estudio de la naturalezdodeflujos de conocimiento, e impactos
derivados de su quehacer.

Las PMGs constituyen espacios de articulacion ratégy por representantes de diversas
entidades y empresas relacionadas, directa o atdinente con las cadenas agroalimentarias;
tiene el objetivo de buscar, aprobar e implemensafuciones a los cuellos de botellas

detectados en cualquier eslabdn de las cadenasla &xcal.



Para ello, demandan o generan, aplican y comunimaovaciones o soluciones. Tienen la
capacidad de buscar la solucién en cualquier nivehstitucion del sistema nacional de
innovacion con el que articule y colocar, a disposi de las autoridades y actores locales, las
medidas necesarias para su implementacion. Comigal mecanismo de actuacion, lo
constituye la creacién de grupos tematicos de jmaltamporales o permanentes, segun las
demandas y necesidades de los actores del tegritori

Las soluciones a las demandas identificadas seucead en planes de accién para su
implementacion. Las decisiones politicas o adnrittistas se toman por el gobierno municipal o
las correspondientes unidades administrativas wedas al efecto, en dependencia de cada
contexto local. En cualquiera de los casos debdedexistir plena correspondencia con las
estrategias de desarrollo local de los territormsno garantia de su pertinencia y con el
propésito de enfrentar exitosa y sustentablementproblemas de cada territorio.

En tal sentido, se hace necesario que la PMG geedatidentificacién de las demandas de los
actores locales y las conecte con las ofertassdadéituciones a diferentes niveles, implemente
diversas estrategias innovativas y sustente swrancen un sistema de programas y proyectos
generados localmente, viables de implementar esimés en el tiempo; cuyas actividades han
de abarcar las mdultiples dimensiones del problegraaiimentario (productivo, econémico,
social, ambiental y cientifico) y deben contar conadecuado respaldo de recursos humanos,
materiales y financiero, para su desarrollo y esiGlu

Un aspecto igualmente significativo lo costituydnetho de que, a criterio de los autores, desde
la perspectiva del funcionamiento de las PMGs, itapla la necesidad de transitar desde un
modo disciplinar a un modo multi, y en la mediddalposible, interdisciplinar en la produccion

del conocimiento cientifico. De la misma forma, esariamente se deberia avanzar del enfoque



intersectorial al interinstitucional como principalalidad de la cooperacion entre los actores e
intituciones locales.

En este punto surge una pregunta: ¢por qué ddabtgiasar esta propuesta a las autoridades y
actores locales?

Para la respuesta a ella se podrian utilizar nusnsrargumentos, que se intentaran reflejar en
los criterios que a continuacién se proponen: émgsrlugar, porque reforzaria el liderazgo de
autoridades y actores locales en el esfuerzo pesarrollo local. En tal sentido, no solo se trata
de la urgencia del desafio agroalimentario en &sitdrios, aunque se reconoce que las
experiencias iniciales partieron de esta esfema;esibargo, la realidad de los procesos de
innovacion tomaron caminos diversos, y se adentean)a actualidad, en temas como el
agroturismo y la artesania, a partir de productaturales y residuos de los procesos

agropecuarios; otras de las razones lo constitgyen

Los gobiernos locales constituyen el actor local ecnayor capacidad para organizar y

liderar este sistema, o al menos, habilitar suiuramiento.

- La propuesta implica la instrumentacion en la pcaale muchos lineamientos de la Politica
Econdmica y Social cubana.

- Permitiria el disefio de estrategias de desarrolbal lmas compatibles con las agendas
institucionales, asi como con los intereses y maotones de los actores implicados.

- No menos importante es el logro de una mayor efdati en la gestion de las estrategias de
desarrollo local.

A continuacién se describen los principales eleoseqtie caracterizan el funcionamiento de las

PMGs del municipio “Jesus Menéndez”. En tal sentg#godefine como PMG en este contexto:

El espacio local de concertacién en el que se agnupn conjunto de actores, y autoridades
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locales que gestionan, dinamizan y promueven ldeimgntacion de estrategias innovativas, asi

como la articulacién con las ofertas de institu@en programas y proyectos, que brindan

soluciones adecuadas a los desafios que enfrentamitan el desarrollo local integral del

municipio.

Principios generales para el funcionamiento de 1aBBMGs.

% Principio de la participacién:como principal pilar del funcionamiento de las PM&s ha
de erigir y fomentar la participacién de autoridageactores locales diversos, relacionados
directamente o0 no con la produccion agropecuams gon esencial protagonismo de
agroproductores/as y campesinos/as, que debieranadmtrar en la PMG, el espacio ideal
para integrar conocimientos y saberes, asi com@adintareas y responsabilidades para
enfrentar las necesidades y demandas del desant@gral de los territorios.

¢ Principio del beneficio comunitariocomo principal razon de ser de las PMGs se reconoce
el beneficio de los/as integrantes de las comuegladvolucradas, con énfasis en las
comunidades rurales, cuya paulatina expansion esanlla una amplificacion a escala

territorial.

X3

*

Principio de la sostenibilidad: que promueve la implementacidon de estrategias
institucionales y comunitarias tendientes al ebudi del hombre con los recursos de su
entorno y que a saber, comprende las dimensione®etcas, social, ambiental, sin dejar de

considerar la filosofica e institucional, pilaragegsostienen el proceso.

>

*.
*

Principio de la contextualizacion y el respeto aslaadiciones y conocimientos autéctonos:
garantia del desarrollo integral de las comunidgdiesritorios en consonancia y respecto a

la diversidad, las tradiciones y los conocimiertoaigados en su poblacion.
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Principio de la equidad de género y generacionglromueve la participacion equitativa de
mujeres y hombres, adultos o jévenes, que reconaciemportancia del aporte colectivo en
la construccién del desarrollo integral de losit@fios.

Principio del mayor acceso a la diversidad (biolégiy tecnologica) y del desarrollo de
talentos humanosgarantia de que la mayor cantidad de actores d&lrsagropecuario se
beneficien con el acceso a la diversidad biologictecnologica, que brinde adecuada
respuesta a sus necesidades y demandas, en codespa con las caracteristicas y
potencialidades de los predios, a la vez que pm@tezic conocimiento y el desarrollo de
capacidades y talentos humanos locales, a travésed@erimentacion campesina.

Principio del efecto multiplicador: enfatiza que las acciones que se promueven gengaan
participacion cuantitativa y cualitativamente ceeteé de actores y autoridades locales, a
partir de la visualizacion de las potencialidagesportunidades que ofrece la herramienta,
en la consecucion del desarrollo integral de lo#tdeios.

Principio de la cooperacion interinstitucional e fardisciplinar: fundamenta el
compromiso y el respeto de los participantes haadiatrabajo mancomunado entre
instituciones y disciplinas de la ciencia, en lpliementacion de planes de accion integrales
y multicriteriales, a favor de la sostenibilidadldecciones.

Principio de la promulgacion de alianzas estratéggc sustenta la creacion de redes entre
actores e instituciones a escala comunitaria, Joegional, nacional e internacional, con el
proposito de elevar la eficacia y eficiencia de #&siones que se implementan en los

territorios.
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Morfologia de las PMGs estudiadas.

El Centro Local de Innovacion Agropecuaria (CLIA)eSUs Menéndez” esta integrado por un
total de 26 individuos que representan en su comjlii actores con incidencia en el espacio
local y regional. La coordinacion de esta red esdiza, desde el CUM “Jesus Menéndez” que ha
sido un actor que ha demostrado una capacidadg#@duccion y la resolucién de conflictos
segun lo postulado en la Teoria de Actor Red (TAR).

En el caso del Grupo de Género y Ruralidad (GeBstg esta integrado por un total de 31
individuos que representan en su conjunto 19 et incidencia en el espacio local, regional
y nacional. Un elemento de interés lo constituyehetho de que desde sus inicios la
coordinacion de esta red social se ha realizaddedasUniversidad de Las Tunas (CUM “Jesus
Menéndez”), que ha sido un actor que ha demostadiste y otros ejemplos la capacidad para

la traduccion y la resolucion de conflictos seguipdstulado en la TAR.

Geénesis, dinamica y evolucion.

Estudios realizados en relacion con el surgimigrggolucion de redes sociales en el municipio
“Jesus Menéndez” documentan que presumiblemente désales de la primera década del

siglo XXI, han existido intentos de la construccab estructuras de este tipo, con el propdsito
de ofrecer soluciones integrales, multicriterigtegarticipativas a las complejidades existentes

en el entorno socioeconémico del territorio (Fig.1)
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- GeRu

Grupo Género vy Ruralidad

- CLIA
Periodo: 2013 — hasia la fech
GAPAS Coording: Universidad

Centro Local de Innovacion Agropecuaria
’ Periodo: 2013 — hasta la fecha
GIG Coordina: Universidad

2

Grupo Apoyo Psicoldgico para la Prevencion Social
Pericdo: 2010 — 2011
Coeording: Universidad

GMP

Grupo Intersectorial de Género
Periodo: 2008 — 2012
Coordina: FMC

Grupo Municipal de Proyectos
Periodo: 2003 — 2012
Coordina: CITMA

Fuente: Elaboracién conjunta (Equipos de CoordinacionGidA y GeRu).

Figura 1: Evolucion de las redes sociales en el contextondelicipio “Jesis Menéndez”.

Grupo Municipal de Proyectos (2008 — 2013)se constituyé como plataforma de trabajo para
la gestion del proyecto “Desarrollo socio-produaticoncertado en el municipio “Jesus
Menéndez” (Fase |1 2009/2012) y el proyecto de oolation “Desarrollo socio-productivo con
enfoque de género” (Fase 11 2012/2013). Cre0 lagliciones para que por primera vez un grupo
de actores y autoridades locales convergieran emespacio comun para analizar, discutir y
proyectar el desarrollo local en el municipio “JeskMenéndez”, desde una perspectiva
interinstitucional e interdisciplinar. Inicialment@ordinado por la representante del Ministerio
de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) dnnaunicipio, hasta el afio 2012, en el
que existid un cambio de coordinacion siendo sudét por el Representante del Férum de
Ciencia y Técnica (FCT). Las dificultades en leohesion de conflictos y en el cumplimiento

inadecuado de la funcion de “traduccién” condujeada desintegracion del grupo.
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Grupo Intersectorial de Género (2009 — 2012)constituido con el propdsito de organizar e
impulsar el trabajo por la equidad de género emmehicipio “Jesis Menéndez”. En el
convergieron varias instituciones y organizacionésresadas en la tematica en el territorio. En
su creacion, se concibié liderado por la FMC, adersindo la representacion e implicacion con
la tematica; acompafiado por la ANAP, que posee esteategia de género con una
implementacion nacional y el Ministerio de EducacBuperior (MES), por la experiencia y
representacion de la Catedra de la Mujer en la deedniversidades existentes en Cuba. Este
grupo desempefié un papel meritorio en el periotiapcendido entre los afios 2009 — 2012 con
importantes resultados y aportes. Sin embargo] afice2013, con el cambio de coordinacion,
una vez mas las dificultades en la resolucion ddlictos y el inadecuado cumplimiento de la

funcion de “traduccién” condujeron a la extincidl chismo.

Grupo de Apoyo Psicoldgico para la atenciéon a la Bvencién Social (2010 — 2011):
constituido con el propésito de acompafar la lat®ratencion y prevencion social en el
territorio, desde una perspectiva psicosocial qoetribuyera a elevar los indicadores de
eficiencia y eficacia de la labor preventiva desltada en las comunidades del municipio.
Durante el periodo de accionar obtuvo resultadesaates y palpables que se tradujeron en una
disminucion significativa en los indices comporimo y conductas desviadas en los diferentes
segmentos de la sociedad chaparrera. En el afib, 20partir del cambio en el contexto
institucional y de prioridades en relacion con &bdr de prevencion, condujeron a la

desintegracion del grupo.

Centro Local de Innovaciéon Agropecuaria (2013 hastda fecha): a partir de los resultados
alcanzados en el territorio en el periodo 2009 £22@on la implementacion de la metodologia

del FP, en el afio 2013, el PIAL, acoge al municldiesis Menéndez” como uno de los 45
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municipios que abarca el proyecto en todo el daé&sde ese momento se instituye el CLIA
“JesUs Menéndez”, como plataforma de trabajo cuiywipal propdsito es el deontribuir al
desarrollo agrario rural sostenible y sustentablel dnunicipio “Jesis MenéndezEn la
actualidad esta es una red social activa, dinamiga evoluciona. Desde sus inicios esta
plataforma multiactoral de gestion ha sido coordéna@esde la universidad local, y escala
sistematicamente sus resultados a la vez que ofneestra de las profundas trasformaciones

que en materia de desarrollo agrario rural se suced el territorio.

Grupo para el acompafiamiento y la sensibilizacion é&ero y Ruralidad (2013 — hasta la
fecha) se constituye en marzo del afio 2013 y se ennaar& ultimo periodo de la evolucion
de estas estructuras en el territorio, por tal mazs heredera de una rica trayectoria y
experiencias que se obtiene ya en el municipicst@reque brinda mayores oportunidades para
la evolucion y trascendencia de la misma. Comocjpah objetivo, esta red se define el de:
coordinar los esfuerzos de diferentes actores h&cieompresion, analisis, debate, reflexion y
accion en las teméticas de género y ruralidad peoatribuir al desarrollo local integral del
municipio Jesus Menéndez.

Como parte de sus primeras etapas evolutivas, @elt@€CLIA “Jesis Menéndez” como del
GeRu, trabajaron en el disefio de una identidadsgueorrespondiera con la esencia y los

propositos de cada propuesta (Fig. 2 y 3).
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d Grupo para el
acompafamiento

y la sensibilizacion

GENERO y
RURALIDAD
Figura 2: Logotipo que identifica a la red Figura 3: Logotipo que identifica al
social GeRu. CLIA “Jesus Menéndez”.

Un analisis de la naturaleza de los flujos de conienito permite identificar que en materia de
canales de interaccion entre los actores, las restesliadas hacen mayor uso de los canales
comprendidos en las categoria de servicios y fi@uifes, aunque se evidencia, ademas,
algunas de las formas de canales bi-direcciongales,se documentan formas del tipo comercial

(Tabla 1), segun lo planteado por Arza (2010).

Tabla 1: Principales canales y formas de interaccion atilés entre actores para el flujo del

conocimiento en el GeRu.

Servicio Tradicional Bi-direccional

Conferencias y

Movilidad del personal -
exposiciones

Formas Consultoria y asistencia Publicaciones .
. - Creacion de redes con el
Intercambio formal e Vinculos de .
. . . sector publico y
informal estudiantes recién .
productivo
graduados con el
Capacitacion personal sector publico y

productivo
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Desde el punto de vista de los beneficios a losaggeden los integrantes de la red, de acuerdo
con cada segmento (investigadores y sector puplpomductivo), el estudio detallado permitio
documentar las siguientes formas y variantes.

U Segmento de los investigadores

Compartir equipos e instrumentos
Beneficios econdmicos Suministro de insumos
Acceso a recursos financieros

Ideas para proyectos de colaboracion conjunta

\"2)

Fuentes de inspiracion para investigacione
futuras

Compartir conocimiento e informacion
Reputacion

Beneficios intelectuales

U Segmento del sector publico y productivo

Beneficios relacionados con estrategjag ransferencias de conocimientos y metodologia
a largo plazo para el enfrentamiento de las probleméaticas

Consejos y consultorias

Beneficios relacionados con actividades Usar recursos disponibles en universidades|y
a corto plazo centros de investigacion

Realizar pruebas de procesos

Un resumen del conjunto de acciones desarrolladaslgs PMG en el territorio permite

agruparlas de acuerdo a su naturaleza y propdsitia, siguiente forma:

» Acciones de institucionalizacion:comprende aspectos relacionados con la planifioaci
estratégica del trabajo, definiendo en cada casision, vision, objetivos estratégicos y de
trabajo, estructura, sistema de trabajo, imagepocativa y los correspondiente Grupos de

Trabajo (GT).
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» Acciones de formacion de capacidades y sensibilizée: con un doble sentido, hacia los
integrantes de la red y hacia los actores y awstdad locales. El desarrollo de las actividades
se sustenta en el caracter participativo y el eongld enfoque de educacion popular y de
educacion para adultos. Comprende el empleo desdive variadas formas de capacitacion,
entre ellas: conferencias, cursos, talleres, iatalios, paneles, mesas redondas, escuelas de

aprendizaje, entre muchas otras.

» Acciones de reconocimiento y socializaciérlirigidas al enaltecimiento y reconocimiento
de actores locales que logran avances en los tenuagarios que se abordan en cada red.
Para ello, se ha implementado en el territorio istesia de premios vinculados en lo
fundamental a fechas en el afio y que comprendeabsn Premio Finca-Pro agroecologia,
Condicion Productor/as Innovadores/as, PremioFatailia Rural, Premio a la Mujer Rural,
y el Premio Mujeres Por la Vida.

En el caso de la socializacion de resultados, ebgsito fundamental es el de brindar
espacios para que los diferentes actores tenggoltunidad de compartir sus experiencias,
para ello se emplean diferentes formas y modalglapes van desde la elaboracion de
productos comunicativos, sitios web, asi como kigipacion en eventos e intercambios en

el espacio local, regional, nacional e internadiona

» Acciones de proyeccion comunitariaa través de ellas se logra un estrecho vinculo co
varias comunidades del municipio y en las que, réirpde diagndésticos participativos, se
confeccionan matrices y se disefian planes deracoidunitarios, dirigidos a transformar

Sus entornos con un caracter endégeno.
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» Acciones de acompafiamiento a iniciativas econémicaa través ellas se identifican y
acompafian (metodoldgica y en la medida de los leofiflancieramente), el interés de
actores/as locales en la implementacion de detadas acciones de emprendimiento
relacionadas en lo fundamental con el sector agt@p®, con la intencion de favorecer el
empoderamiento econémico de mujeres y jovenes tyilboim al encadenamiento productivo

y de valor a producciones agropecuarias en el espaer e intra municipal.

Beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

A partir de la propuesta se obtienen los siguieléeeficios sociales, econdmicos y ambientales.

= Consolidado el trabajo de los ocho Centros de Bigtad Biologica y Tecnologica (CDBT),
constituidos como espacios fisicos (fincas o agrsistemas) en los que se favorece la
introduccion, desarrollo y asimilacion de tecnoksgi que desde una perspectiva
agroecoldgica y sostenible brindan respuestas a nlesesidades y demandas de
agricultores/as, productores/as, agroproduct@estampesinos/as en la realizacion de las
producciones agropecuarias.

= Consolidado el trabajo de siete Grupos Innovacigropecuaria Local (GIAL) constituidos
e integrados por agricultores/as, productoresf@®peoductores/as, campesinos/as y otros
actores que se agrupan en torno a un propositorc¢agiioproductivo o social) de su ambito
socioecondmico y productivo y contribuyen a la lugstp de soluciones a los desafios que
se enfrentan en las cadenas agroproductivas.

= Creadas y en funcionamiento dos PMG: CLIA “Jesusdéneez” y GeRu, como espacios de
articulacién y concertacion local entre actoresutpadades que en su conjunto contribuyen

al desarrollo local integral del territorio.
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Realizadas desde el afio 2009 hasta el mes de Oreetal 2015, al menos 101 acciones de
capacitacion (talleres, conferencias, mesas redomumeles, escuelas de aprendizaje) de
actores y autoridades locales, con la participad@nn total de 2789 individuos.
Incrementada la diversidad biologica que poseen dgscultores/as, productores/as,
agroproductores/as y campesinos/as en sus fincasgbner de un mayor namero de
especies, razas cultivares y clones en cultivosimales. Solo por un ejemplo, durante el
afio 2015 se introdujeron al menos 37 accesionassimenos ocho especies agricolas.
Incremento en el rendimiento de cultivos de frigdrbanzo, arroz y boniato con respecto a
la media historica del territorio, a partir del daegpde cultivares y clones de mejor respuesta
a las condiciones edafoclimaticas y el empleo ddifantes organicos y biofertilizantes.
Incremento en las utilidades netas obtenidas erfifraas acompafadas por concepto de
mayor diversificacion en las producciones y dismién de los costos de produccion al
emplear menor cantidad de agrotoxicos en la readinale las producciones agropecuarias.
Sostenibilidad de las producciones de leche de, eapasar de la intensa sequia que afecto el
territorio con promedios de hasta 8 litros de legwe vaca, en los agroecosistemas
acompafados, a partir de la elaboracion y emplgmetisos criollos y de la utilizacion de las
fuentes alimentarias alternativas existentes égrdorio.

Incremento del empoderamiento y la capacidad deogestion de agricultores/as,
productores/as, agroproductores/as y campesinoglagartir de asumir el rol de
experimentador/ra, lo que le confiere identidadryalece la toma de decisiones.
Establecimiento de flujos de conocimientos desdeagia el territorio, que favorecen la
introduccion de nuevas tecnologias e innovaciongs iqmpactan favorablemente en la

produccidn agropecuaria.
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Mayor sensibilizacion de los actores del sectoopeguario hacia el empleo de préacticas
agroecoldgicas, con una consiguiente disminuciétadmrga de agrotoxicos empleados en
los sistemas agroproductivos acompafados.

Incremento de la socializacion y el intercambio edgeriencias con la participacion de
agricultores/as, productores/as, agroproductorgstaspesinos/as y otros actores locales en
eventos e intercambios nacionales e internacionales

Fortalecido el enfoque interdisciplinario en lausidn de problematicas relacionadas con el
sector agropecuario y en la produccion del conamitoi cientifico, con participacion de
especialistas y profesionales de diferentes disap (psicélogos, periodistas, juristas,
socidlogos, comunicadores sociales).

Apropiacién sinérgica de métodos cientificos, haremtas para la investigacion y lenguaje
técnico, asumidos entre los profesionales y edimem de las diferentes disciplinas
participantes, cuestibn que le confiere valor amglega la experiencia, al brindarse
soluciones integrales y con caracter multicriteyiphrticipativo.

Perfeccionamiento de los métodos de aprendizajesriyculos universitarios del Centro
Universitario Municipal “Jesis Menéndez”, con ldiGrion de conceptos tales como el de
“fincas escuelas” y “aulas anexas”, lo que ha pidmila formacion de 87 profesionales de
la ciencias agropecuarias en el territorio, un Efash Ciencias en Produccion Agropecuaria,
un Méster en Ciencias en Desarrollo Agrario Rurdby Doctores en Ciencias Agricolas.
Implementados planes de accion comunitarios, qugnden el desarrollo de actividades
tales como: jornadas por el Dia Mundial del MedionkAente, montaje del Huerto
Comunitario “El Edén”, creacion del GIAL “Arte y gkoforesteria”, asi como la

construccion del Caney “La Deseada”.
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Acompafiamiento metodolégico a cuatro alternativasn@micas locales lideradas por
productores/as con elevado impacto en la prodo@ibopecuaria del territorio, entre ellas:
Centro Local de Seleccion y Conservacion de Sesnillaller para el Disefio y Construccion
de Implementos Agricolas, Centro para la Producaén Semillas Agamicas, Huerto
Comunitario “El Edén”.

Apertura de dos nuevos ciclos de aprendizajessoboe produccion de leche y queso de
cabra y otro sobre agroturismo.

Esbozo inicial de la propuesta de un sistema déuygcion local de semillas, a partir de la
constitucion de la camara de conservacion de kanyilel Comité Local de Produccion de
Semillas.

Desarrollada exitosamente la VI Jornada por la Mievicia hacia las Mujeres y las Nifas,
con el acompafiamiento de varias instituciones garasmos a nivel local, regional y
nacional. En el marco de la jornada se desarrollanés de 32 acciones de capacitacion y
sensibilizacion a actores y autoridades localesmén de 800 participantes de los que al
menos el 52% fueron mujeres y el 31% jévenes. Derkn Jornada, por primera vez, el
municipio logro el disefio e implementacion de ocaapafia comunicativa que acompafié su
desarrollo, cuyo mensaje principal fugambién son golpés

Desarrollada exitosamente la Il Conferencia deaedio Local Sostenible “MENENDEZ

— 2015, de la que se derivaron 16 acuerdos dogy@ impulso del desarrollo integral del
municipio “Jesus Menéndez”.

Se satisfacen otras necesidades del sector nalestigicionado fundamentalmente con la

produccién agropecuaria para lo que se realizavoante el afio 2015 al menos 28 acciones
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de capacitacion, a través de las modalidades thretml conferencias, dias de campo y
escuelas de aprendizaje rural en accién en lapaytieiparon mas de 747 actores locales.

* Incrementadas en al menos siete las iniciativaprdgectos presentadas a fuentes de
financiamiento que brindan respuestas a necesiddeleslesarrollo socioeconémico del

municipio Jesus Menéndez.

CONCLUSIONES.

La sistematizacion de las experiencias y resultabtenidos en el municipio “Jests Menéndez”,
a partir de la creacion y funcionamiento establéadd®MGs descritas, constituyen evidencias de
las profundas transformaciones que a favor delra®ka local integral se suceden en el
territorio y que abarcan dimensiones claves comgrtaluctiva, la social, la economica, la
ambiental y la cientifica.

Los aprendizajes obtenidos durante este procesdierpn constituir referentes tedricos y

practicos para otros territorios de la provinci@ey pais.
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