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INTRODUCCION.

La planeacion educativa estd estrechamente vinculada al proceso de disefio de curriculos de
estudios en los diferentes niveles y planos en que este se expresa y desarrolla, tanto en sus aspectos
de caréacter tedrico como préctico.

Si se pretende alcanzar una educacion de calidad que prepare al estudiante para toda la vida, es
necesario la contextualizacion socio-histérica de sus practicas. Responder a estos retos requiere de
un analisis del medio externo e interno en que se realizan los diferentes proyectos educativos, en los

que se destaca: la mision y los fines que se le confiere a la institucion educativa; su vision de



educcién; su compromiso con la investigacién, la difusion de la cultura y el servicio a la
comunidad; asi como el papel que se le otorga a los principales actores del hecho educativo.

Cuba, desde la creacion de su Misterio de Educacién Superior en 1976, ha llevado a cabo un
proceso de perfeccionamiento continuo de los curriculos de estudio, orientado a la preparacion del
estudiante para enfrentar los retos que le impone la formacién de profesionales, asi como a la
superacién 'y actualizacion de su claustro de profesores.

Este articulo se centra en el papel del curriculo en el cumplimiento de las metas que se le otorga a la
educacion para el desarrollo de la sociedad, en particular en la elaboracion de documentos
curriculares que lo guian y regulan. Se plantea como objetivo general analizar las potencialidades
que posee el Enfoque Histérico Cultural (EHC) como teoria del desarrollo humano de L. S.
Vigotsky (1987) y la Teoria de la Actividad de A. N. Leontiev (1981), como fundamento tedrico
metodoldgico para la valoracion de nuevas opciones para el disefio curricular, tomando en cuenta
sus contribuciones al analisis tedrico de la actividad humana.

La autora principal de este articulo a lo largo de su trayectoria profesional ha tutorado diferentes
tesis de doctorado en Ciencias Pedagodgicas que exhiben resultados positivos en la utilizacion del
Método de Analisis Tebrico de la Actividad (MATA) propuesto por Talizina (1986), como
alternativa para el disefio curricular. Este método posibilita un acercamiento mayor a las
necesidades de aprendizaje de los destinatarios, 1o que se pone de manifiesto en resultados de
experiencias de disefios curriculares a nivel del postgrado que aqui se comentan.

El abordaje de este tema requiere la precision inicial del término de curriculum teniendo en cuenta
su caracter polisémico. En este contexto de cambios y transiciones, tanto a nivel de las sociedades
en su conjunto, de la educacion y de las instituciones educativas, como a nivel individual; el
curriculum como concepto y como campo de conocimiento o disciplina también pasa por un

periodo de reestructuracion y debate, como sucede con otras disciplinas pedagdgicas.



4
Los autores basan sus reflexiones en el concepto de curriculo de Gonzalez (1995): “Un proyecto de
formacion y un proceso de realizacion a través de una serie estructurada y ordenada de contenidos y
experiencias de aprendizaje, articulados en forma de propuesta politico-educativa que propugnan
diversos sectores sociales interesados en un tipo de educaciéon particular, con la finalidad de
producir aprendizajes que se traduzcan en formas de pensar, sentir, y actuar frente a problemas
complejos que plantea la vida social en un pais determinado” (pag. 10).
Esta concepcion se distingue por su caracter de proyecto y proceso, lo cual le imprime una alta
dosis de flexibilidad y posibilidad de ajuste al contexto donde se desarrolla e induce a contemplar
dentro del trabajo curricular tres momentos independientes, pero a su vez muy interrelacionados:
e disefio curricular (fase de construccion y reflexion teorica inicial, donde se prevén los resultados
a alcanzar),
e ejecucion o desarrollo (la realizacion de cada una de las acciones previstas en el disefio, en las
condiciones concretas del contexto educativo) y
e ¢l seguimiento y evaluacion (acompafiamiento que se hace durante el proceso tanto en el
momento de la orientacibn como de ejecucion) para identificar los posibles ajustes si se
requieren al final del proceso.
En el articulo se profundiza en el primer momento y especificamente en el empleo de un método

novedoso para la elaboracion del documento del perfil / programa de la propuesta curricular.

DESARROLLO.
En todo proyecto educativo subyace la intencion de enriquecer la formacion del ser humano, de ahi
que sea importante precisar los referentes tedricos-metodoldgicos que fundamentan el curriculo. En

el mundo contemporaneo han sido diversos los fundamentos de las propuestas curriculares de



programas de postgrado, en todos se encuentran fortalezas y debilidades que no siempre satisfacen

totalmente las expectativas que en la sociedad se genera con esos procesos formativos.

El Enfoque Historico — Cultural (EHC) como sustento de una ensefianza desarrolladora.

Las ideas del EHC desarrollado por Vygotsky (1987) y de la teoria de la actividad de Leontiev
(1979) y sus seguidores con sus contribuciones a la educacién, en opinién de los autores, son uno de
los referentes teéricos que proporcionan y viabilizan la direccién cientifica del proceso pedagdgico®
del estudiante/cursista’ de la educacién posgraduada.

Este enfoque subraya la necesidad de desarrollar integramente la personalidad, y en consecuencia,
el sujeto se concibe como un ser social capaz de desplegar acciones mas complejas, producto de la
interaccion y de las posibilidades de su pensamiento consciente y reflexivo sobre las acciones que
realiza. Se caracteriza el desarrollo de la personalidad por la mediacion con el otro, intercambio en
el que surgen nuevas necesidades que lo instan a aprender a negociar significados en forma
congruente con la cultura en la cual esta inmerso.

Aunque Vygotsky no formula una teoria de la ensefianza, si sienta las bases tedrico-metodoldgicas
que posibilita su desarrollo en la contemporaneidad. Este autor asume una posicion nueva con
respecto a la relacion entre ensefianza y desarrollo. Para él, la ensefianza es la fuente del desarrollo,
la cual precede y conduce al mismo. En consecuencia, Vygotsky (1986) desarrolla su concepto de
zona de desarrollo proximo que se define como:

La distancia entre el nivel real de desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema
y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia

de un adulto o en colaboracién de un compafiero capaz (p.7).

! Bernaza (2013) “...por proceso pedagégico de posgrado se entiende al proceso consciente y sistematico dirigido
a la educacioén y desarrollo continuo de la personalidad, en el que se da una interaccion entre los sujetos que
funcionan como educador y educando en distintos contextos sociales...” p. 44.

2 Cursista: profesional de cualquier &rea del saber cientifico que asiste a un programa de postgrado.
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Leontiev (1981), continuador de la obra de Vygotsky, enfatiza en el papel de la actividad humana
en el desarrollo psiquico del hombre y elabora una teoria general de la actividad. Desarrolla,
ademas, la idea del vinculo entre la actividad externa e interna y plantea como componentes
funcionales de toda actividad: la orientacion, la ejecucion y el control. Otra contribucién vital de
este autor es el andlisis que hace de la estructura de la actividad (sujeto, objeto, objetivo, métodos,
medios y condiciones) y la identificacion de sus componentes internos: actividad, accion y
operacion. Se resalta como caracteristica fundamental de toda actividad su caracter objetal; es decir,
toda actividad se despliega sobre un objeto, orientada por un motivo. Esta actividad a su vez se
realiza a través de un conjunto de acciones a las que Leontiev (1981) llama “proceso subordinado a
la representacion del resultado que debe alcanzar, o sea, el proceso subordinado a un objetivo
consciente” (p.59), fin 0 meta que constituye la idea previa del producto final. Estas acciones se
realizan a través de operaciones que constituyen los métodos por medio de los cuales se realiza la
accion; por lo tanto, las operaciones se vinculan a las condiciones en las cuales se trata de conseguir
el objetivo planteado.
Leontiev (1979) plantea “la explicacion verdadera de la conciencia descansa en las condiciones
sociales y en las formas de aquella actividad que condiciona su necesidad, en la actividad laboral”
(p.22).
Llevada estas ideas a la perspectiva curricular en la ensefianza, los profesores tienen como reto en
sus propuestas educativas resolver la contradiccion entre las crecientes exigencias sociales de la
profesion y la posibilidad de dar respuesta a las mismas, a partir de las condiciones individuales y
sociales donde se desarrolla el proceso pedagogico.
Las reflexiones que se exponen a continuacion se fundamentan en estos referentes, que a juicio de
los autores, revela con mas fuerza las potencialidades de la educacion para el desarrollo pleno del

ser humano. En el caso del postgrado, que es el nivel en que se desarrollan las investigaciones y los
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resultados que se muestran en este articulo, se coincide con Farifias, G. quien en el prélogo del libro
Construyendo ideas pedagdgicas sobre el posgrado desde el Enfoque Histérico-Cultural de Bernaza
(2013) apunta la conveniencia de apoyarse en estos presupuestos para la organizacion del proceso
formativo, al permitir aprovechar y potenciar las experiencias y vivencias de los cursistas, en los
diferentes campos de actuacion profesional. En consecuencia concibe que: “...las tareas de
aprendizaje y de la enseflanza cambian sustancialmente; y aunque diversos enfoques sobre la
educacion han insistido en algunos de estos aspectos, sobre todo en la activacion del aprendizaje,
ninguno lo ha hecho con la vision integral y dindmica del enfoque histérico cultural. Es
emblematico en este enfoque el planteamiento de la relacién sustancial existente entre educacion-
desarrollo, que se expresa como: toda educacion ocasiona desarrollo, pero solo es buena aquella que
lo adelanta. Y este adelanto se expresa en el fomento de dichas capacidades y cualidades en el
sujeto, que son las que pueden orientar su desenvolvimiento continuo dentro de esas normas éticas
que actuan por el bien comdn. A la escuela no se debe asistir para aprender todo lo posible, sino
basicamente aquellas herramientas culturales que permiten nuestra autoeducacion permanente”
(p.22-23).
En la planeacién curricular se han utilizado diferentes métodos, técnicas y metodologias
(fundamentalmente de caracter empirico) para la elaboracion de perfiles, planes y programas de
estudios, (Talizina 1986; Colectivo de autores, 2003; Ortiz, 2008; Lozano, A, Gomez, D y Santana
N. 2013), entre los que se destacan:
e El analisis de la préactica real de la utilizacion de los especialistas del perfil dado.
e Método de expertos o peritos.
e Método de Prondstico de la actividad profesional.
e Técnicas: DACUM, AMOD, SCID.

e Técnica de anélisis funcional.
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Como aspectos positivos, se resalta en la mayoria de ellos, que logran penetrar en las
particularidades de cada puesto de trabajo de manera vivencial, directa, lo que proporciona gran
rigueza de informacion que favorece la determinacion de los contenidos del proceso formativo que
se pretende disefiar; sin embargo, la utilizacion de fuentes diversas y especializadas (que se
identifica como una fortaleza) genera una gran fragmentacién de la informacion que se recolecta
que, en ocasiones dificulta determinar las esencialidades. Por otra parte, no siempre se aprovecha la
potencialidad que tienen estos métodos para determinar in situ, todas aquellas cualidades personales
del sujeto que se requieren, en funcion de las exigencias del creciente desarrollo y condiciones
concretas de realizacion.

El caso de la Técnica de andlisis funcional logra una mayor aproximacion a las esencias de la
actividad profesional que se desea formar; al indagar y precisar no solo los objetos de actuacion
profesional, sino también otros componentes de su estructura y funcionamiento que posibilita

identificar subfunciones mas especificas del puesto de trabajo.

Meétodo de andlisis tedrico de la actividad profesional (MATA).

La aplicacion de este método al disefio curricular en la practica educativa concreta, es el resultado
de méas de dos décadas de investigacion cientifica en Cuba (Troitifio, 2017; Moscoso, 2016; Ortiz y
otros 2013; Ortiz, 2008; Rodriguez, A. y otros, 2006; Ysunza, 2002; Colectivo de autores, 1990).
Esta labor ha exigido de una nueva mirada al disefio curricular y sus documentos rectores, y con
ello transformaciones en la metodologia tradicionalmente planteada para la elaboracion de estos
documentos y un proceso de capacitacion de sus actores tanto en el nuevo método como en sus

fundamentos.
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En esta linea, se han tenido muy en cuenta las particularidades que caracterizan la ensefianza de

postgrado, y al respecto se coincide con Bernaza (2013) quien significa que:

e Es un proceso en el que se renueva y redimensiona el conocimiento y aprende a identificar y
resolver nuevos problemas de su profesion, y practica social.

e El apoyo de las TIC y el aprendizaje colaborativo son muy importantes.

e Los estudiantes poseen heterogeneidad cultural en relacion al area del conocimiento del
programa e intereses bien marcados y estrategias propias de aprendizaje en espacio y tiempo,
abierto y sin distancia.

e El contenido se estructura, desde el punto de vista curricular, a través de cursos y
entrenamientos, como unidades bésicas del posgrado.

e Presupone una independencia del estudiante y preparacion para desarrollar alto grado de
autonomia y creatividad (aprender a emprender).

e Las fuentes bibliograficas son diversas y actualizadas; las experiencias y vivencias de los
profesionales dentro del proceso son sumamente relevantes al poder intercambiar con otros
profesionales de su ramo.

e El entrenamiento o espacio para el ejercicio o desempefio de esos procesos de independencia y
creatividad estan incluidos en el programa de posgrado bajo la guia del tutor y en condiciones
apropiadas.

Todos estos aspectos han enriquecido la vision con que se trabaja la planificacion curricular del

postgrado, enfatizando su carécter de proceso continuo y sistematico de toma de decisiones para

contribuir a la calidad de la educacion, mediante la cual se relacionan los objetivos (nacionales e

institucionales) y las necesidades de desarrollo de la sociedad. Otra caracteristica que se destaca es

su flexibilidad en la adopcion de modalidades y formas organizativas, asi como el rigor cientifico de

la calidad de las ofertas y sus actividades.
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Desde esta perspectiva se fortalece en este proceso de planificacion la fase inicial preparatoria
donde se realiza un diagnoéstico de la situacion que, incluye no solo el contexto de la institucion
formadora sino también las particularidades actuales y futuras del contexto social en su dindmica y
desarrollo.
Se asume la concepcion de curriculo de Gonzéalez (1995) planteada anteriormente, entre otras
razones, segun Troitiflo (2017), porque se ajusta mas a las particularidades del posgrado,
destacandose que: resalta el vinculo del proceso pedagdgico con exigencias de los diferentes
sectores sociales (areas de trabajo); pondera el aporte de las experiencias al proceso pedagdgico (el
estudiante/cursista portador de vivencias en su campo de actuacién) y se orienta a la solucion de
problemas de la vida social y laboral.
Sobre estos presupuestos tedricos se concibe el disefio curricular, como parte de la elaboracién de
un curriculum de estudios. Este se materializa en 3 momentos fundamentales interrelacionados:
perfil profesional, plan de estudios y programas docentes (Colectivo de autores, 2003).
En el nivel de posgrado los perfiles de formacién o egreso / programas, se corresponden con una
figura de posgrado académico determinada, dirigida a la formacion en areas especificas de una
profesion. Se coincide con Bernaza (2013) en los pasos identificados para disefiar un curriculo de
posgrado:
« Diagnostico de las necesidades de superacion indispensable para conocer las necesidades de
aprendizaje.
« Valoracion de antecedentes, experiencias y resultados de trabajo en el posgrado en el plano
internacional, regional y las instituciones especificas.
« Determinacion del contenido y estructura del disefio del programa es clave y se hace partiendo
del diagndstico para la pertinencia del mismo.

 Elaboracion del disefio del programa, ejecucion y autoevaluacion.
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En sintonia con las exigencias para el disefio antes expuestas, los autores consideran pertinente
apoyar el proceso de disefio del programa de postgrado con el MATA que ha tenido resultados
apreciables en la practica concreta del trabajo curricular. Este método posibilita el analisis de cada
uno de los componentes estructurales de la actividad profesional y consiste en: Identificar cada tarea
que realiza el profesional como expresion concreta de la actividad general, diferenciada por las
variaciones de sus componentes: objeto, resultado final, acciones e instrumentos, objetivos y
condiciones especificas en que se realiza. A partir de esta identificacion es posible comparar las
tareas entre si, determinar la especificidad de los componentes en sus diferencias, y agruparlas
segun un criterio preestablecido, como via para precisar las actividades basicas que caracterizan a la
profesion (Corral, 1992, p. 145).
Con respecto a la fundamentacion tedrica del MATA, se valora con los especialistas participantes,
la pertinencia de las etapas, los procedimientos y métodos auxiliares para su ejecucion, asi como el
cumplimiento de los objetivos que persigue.
Dada la novedad del método, en especial lo relativo a su instrumentacion, requiere también
orientaciones metodol6gicas que organicen y precisen las acciones y modos de ejecucion en los
diferentes contextos, que se somete a debate y socializacion. Este proceder favorece:
e La formulacién de los objetivos de formacion en términos de tareas profesionales béasicas
generalizadas.
e La determinacion del sistema de habilidades y conocimientos a formar, a partir del analisis
del modelo de solucion de las tareas profesionales y la l6gica propia de las ciencias
particulares.

e La conformacion de los programas de las formas de ensefianza seleccionada.
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Es un método que permite identificar las actividades profesionales basicas generalizadoras del area
del saber cientifico que se trate y las tareas profesionales dominantes del cursista en la misma, para
a partir de ahi, investigar en qué medida el contenido objeto de analisis constituye un requerimiento
para la ejecucidn, y determinar sus necesidades de aprendizaje.
Al respecto, se concuerda con la posicion de Hernandez (2003) citada en Colectivo de autores
(2013), quien plantea la conveniencia de elaborar el Perfil Profesional / programa en el lenguaje de
las actividades béasicas de la profesion ya que: ... las habilidades profesionales generalizadoras, le
imprime a dicho documento un caracter perspectivo en tanto no contempla soélo la solucion de los
problemas profesionales del momento, sino que a partir de la identificacion de los elementos
esenciales de la actividad profesional, se proyecta hacia los futuros campos, problemas, medios y
condiciones de su desempefio profesional...” (p.88).
A partir de la delimitacion de las acciones profesionales mas generales, este método prevé la
identificacion en cada una de ellas de sus componentes estructurales. Seguidamente se ejemplifica
con los componentes fundamentales de la actividad profesional del Docente:
El objetivo. Es la representacion mental que se elabora del resultado deseado, es el fin o meta que
debe expresarse en términos de las acciones basicas generales de la actividad profesional a realizar
por el estudiante.
Un objetivo seria: Impartir docencia teniendo en cuenta en su estrategia el nivel de desarrollo de los
estudiantes, las caracteristicas del objeto de aprendizaje y las circunstancias concretas de realizacion
de dicha actividad.
El objeto. Es aquel segmento de la realidad donde recae la accién pedagogica del docente/profesor.
Son todas aquellas cualidades, formaciones psicoldgicas (conocimientos, habilidades, valores) del

estudiante con las que entra en relacién directa e indirecta el profesor para alcanzar el producto
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previsto. La estimulacion de acciones mentales desarrolladoras puede lograrse mediante actividades
propiamente docentes, de investigacion y/o de vinculo con el contexto social.
Meétodos y procedimientos. Las vias 0 caminos que se utilizan para alcanzar las transformaciones
previstas en los objetivos, que implican acciones y operaciones profesionales de la actividad basica
del docente, en funcion de las particularidades del objeto, del plano de ejecucién de la accion y
condiciones de su ejecucion. La metodologia participativa donde los estudiantes sean verdaderos
protagonistas de su proceso de aprendizaje, estimula tanto la reflexion creativa como el mejor
aprovechamiento de su zona de desarrollo préximo.
Los medios. Es uno de los componentes que revela mejor la novedad del EHC al resaltar la
mediacion como caracteristica esencial del surgimiento de las funciones psiquicas superiores. Son
todo aquello que posibilita la relacion del estudiante con los objetos de aprendizaje, los
instrumentos con los que opera tanto en el plano externo como en el plano interno. Pueden ser muy
diversos en funcion del desarrollo de la ciencia y la tecnologia contemporénea (pizarrén, guias,
esquemas, videos, dispositivos moviles); importante considerar en su seleccion, la etapa del proceso
de asimilacion en que se encuentra el estudiante/cursista.
Las condiciones de realizacion. Se refiere tanto a los entornos de caracter material (iluminacion,
ventilacion, equipamientos etc.) como mentales (motivacién, expectativas etc.) en que se ejecutara
el proceso pedagdgico disefiado. Las tareas docentes previstas en la estrategia didactica elaborada
deben poseer suficiente grados de libertad para ajustarse, si fuera necesario, al cambiante escenario
en que tiene lugar dicho proceso.
A continuacion se muestran resultados importantes de dos de las experiencias que con este método
han elaborado programas de postgrado, que ilustran el proceso de su disefio y las consideraciones

metodoldgicas para su instrumentacion en la practica.
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Programa de formacién pedagogica inicial para profesores de carreras de Ingenieria de la
Universidad Politécnica Salesiana — Cuenca (UPS — C) (Moscoso (2016).

El trabajo esta dirigido a disefiar y aplicar un programa de formacion pedagogica inicial para
profesores de carreras de ingenieria de la UPS-C. El procedimiento consta de cinco momentos:
determinacion de referentes tedricos, identificacion de necesidades de formacion pedagogica,
planificacion de acciones, aplicacion de acciones para la formacion pedagdgica, y la evaluacién del
programa. La reflexion individual y colectiva de los profesores desde el momento de la
identificacién de necesidades, permite planificar de forma colaborativa las acciones a desarrollar;
las mismas que se concretan en un curso de formacion pedagdgica inicial direccionado hacia una
formacion tedrico-metodoldgica cuyo objetivo es planificar, organizar, ejecutar y evaluar el proceso
de ensefianza — aprendizaje (PEA) desde los referentes tedricos asumidos; y hacia una formacion

practica, a través de la investigacion-accion como procedimiento para la mejora de la préctica.

Procedimiento para el disefio del Programa de Formacion Pedagdgica Inicial para profesores

de las carreras de ingenieria de la UPS- C.

Primer momento. Establecimiento de los referentes tedricos (se presenta una sintesis integradora

de los principales referentes teéricos y se definen los conceptos claves que fundamentan el

Programa).

Segundo momento. Diagndstico de necesidades de formacion pedagdgica de los profesores de las

carreras de ingenieria de la UPS — C (a través de tres acciones):

¢ Andlisis de la practica pedagogica actual en los profesores de las carreras de ingenieria de la
UPS — C. Se caracteriza la practica pedagdgica, a traves de la observacion y el anélisis de la

evaluacion del desempefio docente® y la autoevaluacion®.

® Evaluacion del desempefio docente: evaluacién que realizan los estudiantes al desempefio de su profesor,
mediante un instrumento disefiado por la UPS.
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e Determinacion de las necesidades de formacion pedagdgica de los profesores de las carreras de
ingenieria de la UPS — C. Para establecer las necesidades se utiliza el modelo colaborativo y
normativo (Font e Imbernon, 2002). Como parte del modelo colaborativo se desarroll6 el taller
diagnostico de necesidades de formacion pedagdgica de los docentes universitarios. Se utilizé la
Técnica aplicada por Cutti et al. (2012), que consta de: Identificacion de necesidades, agrupacion
por temas afines y priorizacion de necesidades. Para complementar el diagndstico se aplico el
modelo normativo, a través del cuestionario sobre la formacion pedagdgica del profesor
universitario en la muestra seleccionada.

e Determinacion de actividades profesionales basicas del profesor de carreras de ingenieria UPS
— C. Se aplico el método de analisis teorico de la actividad. El primer nivel de anélisis se realizd
en el taller de reflexion sobre las actividades y tareas del profesor universitario de carreras de
ingenieria; donde se identifico sus principales actividades en su funcion de profesor de asignatura.
Un segundo nivel de analisis por el investigador, para estudiar los componentes estructurales de la
actividad que desarrollan los profesores universitarios de la carrera de ingenieria. El resultado
fundamental es la identificacion de las actividades basicas generalizadas de estos profesores.

Tercer momento. Planificacién y organizacion de las acciones para la formacion pedagogica

inicial. Se toman como insumos los resultados obtenidos en el diagnostico asi como documentos

relativos a las tareas y requisitos del profesor universitario de la UPS en el &mbito de la formacion
pedagdgica; las caracteristicas del profesor de carreras de ingenieria y la  normativa
correspondiente. A partir de éstos documentos se elaboran orientaciones para el disefio de las
acciones para la formacidn pedagdgica inicial a través del taller de reflexion sobre planificacion de

acciones formativas.

* Autoevaluacién: Evaluacién que realizan los profesores de su propio desempefio docente, mediante un
instrumento disefiado por la UPS.
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Cuarto momento. Ejecucion de acciones formativas que se cumple en dos fases: en la primera se
elabora el disefio del curso de formacién pedagdgica inicial para docentes de carreras de ingenieria
de la UPS — C y la segunda corresponde a la ejecucion.
Quinto momento. Evaluacion y valoracion del programa. Aqui se distinguen los tres tipos de
evaluacion: autoevaluacidn; co-evaluacion o evaluacion conjunta y heteroevaluaciéon. Para la

valoracion del programa se asumié el criterio de especialistas.

Determinacion de actividades profesionales béasicas del profesor de carreras de ingenieria
UPS-C.

Dentro del procedimiento para el disefio del programa de formacion pedagdgica inicial tiene
especial interés el momento del diagnostico, que permite establecer un perfil de las necesidades
formativas de los profesores. Una de las acciones fundamentales para la consecucion de dicho perfil
es la determinacion de las actividades profesionales basicas del profesor de las carreras de
ingenieria, mediante la aplicacion del MATA.

En consecuencia se realizé el Taller de reflexion sobre las actividades y tareas del profesor
universitario de carreras de ingenieria. El procedimiento aplicado en el taller permitié que los
docentes y directivos, en un primer momento, puedan identificar en orden de importancia, de forma
individual, las tareas que realizan; luego trabajar de manera colaborativa en pequefios grupos y
finalmente, con los resultados de cada grupo, identificar con todos los participantes del taller las
principales actividades que cumplen los profesores de asignatura.

En el segundo nivel se analizé por el investigador los componentes estructurales de la actividad de
los profesores de la carrera de ingenieria, dado que éstos deben constituir “elementos invariantes de
la actividad profesional” (Colectivo de autores, 2003, p. 87). Este andlisis implica la desintegracion

de las actividades identificadas en sus elementos estructurales: sujetos, objetos, objetivos, acciones,
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medios y la caracterizacion de las condiciones en que se desarrolla la actividad (Ortiz, Hernandez y

Rodriguez, 2013, p. 41).

Este momento se caracteriza por la integracion de los resultados obtenidos del taller realizado con

los profesores, con la informacién de los documentos sobre el MATA y los aportes del autor, lo que

permitié determinar la estructura de las actividades basicas generalizadas de los profesores de las

carreras de ingenieria de la UPS — C:

Sujeto: Profesor. Objeto: Practica pedagdgica. Objetivo: Dirigir el PEA.

Actividades basicas generalizadas y acciones.

e Planificar la préactica pedagogica (asignatura y clases). Elaborar objetivos y organizar los
contenidos esenciales a tratar en la clase, preparar materiales y elaborar las actividades de
aprendizaje, determinar métodos y medios a utilizar en la clase y preparar las guias de practica;
establecer criterios de evaluacion e instrumentos correspondientes y las orientaciones para el
trabajo autbnomo y practico de los estudiantes.

e Ejecucion o desarrollo de la practica pedagogica (Clase). Motivar al estudiante, presentar y
discutir los objetivos, retroalimentar a los estudiantes sobre las actividades del aprendizaje
autonomo, desarrollar el nuevo contenido y las actividades de aprendizaje, fomentar la
participacion del estudiante, crear un ambiente favorable para el aprendizaje, promover un
ambiente salesiano (familia), mantener buenas relaciones con los estudiantes.

e Evaluacion o control de la practica pedagdgica. Retroalimentar y controlar las actividades de
aprendizaje, aplicar los instrumentos de evaluacion, corregir a los estudiantes el trabajo
autonomo y los instrumentos de evaluacion aplicados, realizar el control del cumplimiento de los

objetivos o resultados de aprendizaje.
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Otras acciones. Presentar informes a jefes de area y directores de carrera, desarrollar tutorfas® con
estudiantes, participar en actividades de vinculacion con la colectividad, y dirigir trabajos de
titulacion.

Medios. Reglamento de Régimen Académico General e Institucional, Modelo Educativo UPS,
bases normativas de la carrera, proyecto curricular/plan de estudio, programas de asignaturas,
bibliografia de las asignaturas, y medios de ensefianza.

Estas actividades tienen como objeto la practica pedagdgica, en la cual se interactia con los

estudiantes y con otros profesores, en las condiciones de la modalidad presencial.

Planificacién y organizacion de las acciones para la formacion pedagogica.

Para esta fase, se utilizd como insumos los resultados del diagnostico, las tareas y requisitos del
profesor universitario de la UPS en el &mbito de la formacidn pedagdgica, las caracteristicas del
profesor de carreras de ingenieria y la normativa correspondiente.

Esta tarea fue desarrollada de forma colaborativa con los docentes y directivos participantes en un
Taller de reflexion sobre planificacion de acciones formativas realizado para el efecto. Los
resultados determinaron los siguientes temas: conocimientos pedagdgicos y didacticos; desarrollo y
disefio de contenidos; disefio y gestién de ambientes de aprendizaje; evaluacion de aprendizajes; y
autovaloracion sistematica de los resultados de su practica para su mejoramiento continuo.

En lo referente al profesor ingeniero de la UPS-C, se identificaron las siguientes caracteristicas:
habilidades para un aprendizaje permanente; formacidn fundamentalmente pragmatica y orientada a
la solucion de problemas; y exige respuestas rapidas y practicas a la solucion de sus problemas en el

aula.

® Espacio destinado para que el profesor pueda atender dudas, inquietudes o problemas, relacionados con la
asignatura, presentados por los estudiantes. Se recomienda un acompafiamiento personal.
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En el analisis de la practica pedagogica actual se reconoce la necesidad de profundizar en:
Conocimientos pedagogicos y didacticos; planificacion curricular, disefio de contenidos y tareas de
aprendizaje; y metodologias activas y evaluacion del aprendizaje. Como actividades profesionales
basicas del profesor de la UPS — C se determinaron: Planificar la practica pedagdgica (asignatura y
clases); ejecucion o desarrollo de la practica pedagdgica (Clase) y evaluacién o control de la
practica pedagdgica.

Las acciones a desarrollar pueden organizarse de dos diferentes maneras: cursos o programas de
formacion posgraduada. Se selecciond, de acuerdo a la normativa, el Curso general de formacion
posgraduada, que en su estructura debe contener: una formacién tedrico-metodoldgica y una
formacion préactica, sin olvidar que los sujetos a formar son adultos cuyo principio basico de
aprendizaje debe ser el analisis de la experiencia.

De manera general, se valora que determinar las necesidades de formacion pedagdgica a partir del
analisis de la practica pedagogica actual y la determinacion de las actividades profesionales basicas
del profesor de carreras de ingenieria UPS — C posibilitaron la planificacion de acciones que
contribuyen a la formacion pedagdgica del profesor universitario. Las mismas se concretaron a

través del disefio y ejecucion de un curso general de formacién pedagdgica inicial posgraduada.

Programa de entrenamiento de inglés para la industria de petréleo y gas en la Escuela Ramal
de Energia y Minas (EEM) (Troitifio, 2017).

El entrenamiento es una forma organizativa de ensefianza flexible que permite su ajuste a la
realidad profesional donde se desarrolla. En este caso, es un entrenamiento para cuadros y reservas
de la industria de petrdleo y gas. La utilizacion del MATA fue de gran utilidad y permitid acercar el
contenido del entrenamiento a las necesidades reales de los estudiantes de esta industria. La

identificacion de las necesidades de aprendizaje (NA), en este caso relacionadas con inglés con
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fines especificos (IFE), tuvo como referente la determinacion de las tareas profesionales dominantes
del cuadro o reserva de esta industria, que asiste a la EEM, para luego analizar en ellas el inglés

como requerimiento de su desempefio exitoso

Procedimiento para el disefio del programa de entrenamiento de inglés para la industria de
petroleo y gas en la Escuela Ramal de Energia 'y Minas (EEM).

Para el disefio curricular del entrenamiento antes mencionado se aplico el MATA, al cual se le
hicieron algunas modificaciones dadas las caracteristicas de los especialistas que intervienen y el
area donde laboran. Su empleo tuvo un primer momento de trabajo grupal con dos sesiones de
analisis y debate con los especialistas, y un segundo momento, donde la investigadora analiza y
procesa toda la informacidn recolectada. Se trabajd, en este caso particular, con especialistas de esta
industria que coinciden con los estudiantes (cursistas).

En la primera sesion de trabajo tipo taller, se les entrega una encuesta donde se les solicita, que
basado en el analisis directo de la imagen que tienen de esta industria, sefialen las tareas terminales
que desarrollan. Los estudiantes especialistas, aunque son todos trabajadores de la industria de
petréleo y gas, tienen profesiones de base diversas: ingenieros, licenciados en quimica,
computacion o geologia, abogados, lo cual favorecid que la lista de tareas terminales tuviera
diferentes niveles de generalidad, resolucion y papel en la estructura de la actividad profesional.
Esta particularidad complejizé el camino para llegar a construir una imagen clara del profesional de
esta industria.

Se trabajé con una definicion operativa de tarea, determinada por la Teoria de la Actividad,;
“...tarea: el objetivo, dado ante condiciones determinadas” (Leontiev, 1981, p.64). El taller
prosigue con una presentacion de las especificidades del MATA y los componentes de la estructura

de la actividad, lo cual se apoya en un resumen de sus aspectos esenciales que se les entrega. Se
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debate y en elaboracidn conjunta se aclaran las dudas y analizan las tareas terminales propuestas. Se
generaron disimiles tareas que en muchos casos eran generales, por lo que en conjunto con la
investigadora se procede a reducir la lista de tareas terminales a las que realmente lo eran. En un
tercer momento del taller se determinaron, del grupo de tareas terminales, las actividades basicas
generalizadas que ellos realizaban, apoyados en sus componentes estructurales. La investigadora
analiza en pizarra la descomposicion de las tareas terminales del ingeniero quimico, para
ejemplificar el proceder del analisis teodrico estructural de la actividad, que permite determinar las
actividades basicas generalizadoras de esta industria. En este caso se selecciona para el analisis, las
acciones que componen las actividades basicas identificadas, para favorecer la determinacién de los
contenidos de inglés que necesitan para el desarrollo de las mismas.

En este proceso, se complementa el MATA con la encuesta a los especialistas que se aplica una vez
determinadas las actividades basicas del profesional de esta area. En esta se indaga sobre el papel
que el inglés tiene en dichas actividades. El 100% de los estudiantes especialistas que participan en
la sesion, identificé al inglés como una condicidn indispensable que se requiere para desempefarse
como profesional. Al final de esta sesioén de trabajo conjunto se arriba a una lista de actividades
bésicas generalizadoras.

En la segunda sesion de trabajo, se realiza otro taller donde se les entrega otra encuesta que presenta
una tabla con la lista de actividades basicas generalizadas de la sesion anterior. Este paso constituye
una modificacion del MATA para determinar dentro de las basicas generalizadoras de toda la
industria de petrdleo y gas las tareas dominantes. Esto se logra solicitandoles que le otorguen un
orden de prioridad del uno al cinco, y en ellas analizar si requerian del idioma inglés o no. Luego
deben agrupar en una tabla sus tareas dominantes y precisar qué habilidades del inglés son
prioritarias para la realizacién de las mismas y estimar niveles de preparacion para las tareas

seleccionadas por ellos.
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Se les solicita también definir las habilidades de manera general (comunicativas, de direccion, de
idiomas etc.) que deberia tener un profesional de la industria de petréleo y gas. A partir de los
resultados individuales, en trabajo grupal se llega a la determinacion de cuatro tareas dominantes

que no pueden realizarse sin el uso del idioma inglés:

Investigar sobre recursos geoldgicos, combustibles fésiles, hidrocarburos, posibles zonas de

perforacion.

« Participar en intercambios técnicos, reuniones, eventos cientificos y cursos de actualizacién de la
industria.

 Redactar reportes de las diferentes areas, correos electronicos de diferentes temas.

 Desarrollar softwares para empresas del ramo.

Se precisa la relacion entre las tareas dominantes y las habilidades de la lengua inglesa; es decir,

que habilidades hacen falta para llevar a cabo estas tareas, identificandose las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes relacionados con el inglés.

A modo de cierre, la investigadora presenta las acciones méas especificas que involucra cada una de

las cuatro tareas dominantes, que son desglosadas en un detallado analisis.

Tarea. Investigar sobre recursos geoldgicos, combustibles fosiles, hidrocarburos, y posibles zonas

de perforacion (reconocida por el 88% de los especialistas):

Acciones. Revision de informes, Interpretacion de mapas, perfiles, registros petrofisicos, Recogida

de muestras de roca, levantamientos geoldgicos, comprension de documentos técnicos, manuales,

reportes de perforacion, refinacion y produccion, definir métodos de investigacion.

Medios: Software especializados, Internet, computadora.

Métodos: Técnicas de manejo de base de datos, tedricos y empiricos, debates.
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Es importante en esta tarea la habilidad de comprensidn lectora, comprension auditiva y expresion
escrita. Para ello necesitan de vocabulario técnico especifico de la industria y estructuras
gramaticales mas utilizadas.

El programa de entrenamiento posee un banco de lecturas recopilado por la investigadora en
colaboraciéon con los estudiantes con temas de las diferentes areas. Ademas, actividades de
comprension auditiva especificas distribuidas en los cinco temas del programa.

Tarea: Participar en intercambios técnicos, reuniones, eventos cientificos y cursos de actualizacion
de la industria, asociado a las habilidades de expresion oral y comprensién auditiva. Las NA en este
sentido son las funciones comunicativas segun la situacion en que se encuentran, que pueden ser dar
ordenes, instrucciones, sugerencias, elaborar preguntas de diferentes tipos, resolver problemas en su
contexto profesional. Es por ello que el programa disefiado, despliega una serie de juego de roles en
los diferentes temas que tiene lugar en el mismo escenario laboral, asi como la solucion de
problemas a través de tareas que se les presentan para que por medio del trabajo individual o
equipos lleguen a las soluciones pertinentes.

Tarea: Redactar reportes de las diferentes areas, correos electronicos de diferentes temas, asociada
a la comprension lectora y la expresion escrita. Los verbos frésticos, gerundios con -ing y el
infinitivo, el pasado simple y el presente perfecto, las preposiciones, la voz pasiva son necesidades
especificas para la expresion escrita. Se destacan la redaccién de reportes y correos electrénicos, asi
como también conocer y dominar terminologia especifica. A lo largo de los temas tres, cuatro y
cinco del programa que se disefia, se proporciona al estudiante ejemplos concretos de reportes y
correos electronicos, asi como tareas donde siguiendo el modelo deben producir los suyos propios.
Tarea. Utilizar y desarrollar softwares propios de la industria. En esta tarea, en especial los
especialistas, ya poseen los conocimientos y habilidades de caracter tecnoldgico. En relacién con el

idioma inglés necesitan la terminologia especifica para denominar las partes integrantes del
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software y su explicacion; por ejemplo, cuando desarrollan un software sobre la plataforma
petrolera necesitan saber qué términos se utilizan para cada parte y su funcion para incluirla.
Es por ello, que el tema de Perforacion del programa disefiado, incluye toda la terminologia de la
plataforma y funciones, asi como otras partes que les pueden ser Utiles para comprender otros
softwares que les sirven de guia para trabajar en los particulares de cada especialista.
De esta forma, se determinan las NA: el vocabulario técnico especifico, estructuras gramaticales
(tiempos verbales compuestos, voz pasiva, preposiciones, verbos frasticos) y el desarrollo de
funciones comunicativas (resolver problemas, dar sugerencias y opiniones entre otras) del inglés
relacionadas con la industria de petréleo y gas vinculadas a las acciones que componen las tareas
dominantes identificadas.
A partir de estos referentes, se elaboran los objetivos generales del programa. En funcién de estos y
las exigencias de sus tareas profesionales dominantes, se elaboran los objetivos especificos de cada
tema dentro del entrenamiento y se determina el contenido, que incluye:
« Vocabulario: 1éxico de la especialidad, expresiones mas usadas, frases idiomaticas.
« Gramatica: orden de las palabras, tiempos verbales, voz pasiva, preposiciones que suponen

mayor grado de dificultad.
 Habilidades (comprension auditiva y lectora, expresion oral y escrita).
Los Métodos, técnicas y medios del programa son variados, en funcion del escenario donde se
desarrolle la actividad. Pueden ser: elaboracidn conjunta, juego de roles, materiales auténticos de la
industria como articulos de revistas de petréleo y gas, carpetas con audiciones, asi como los medios
inherentes al puesto laboral de los estudiantes, por ejemplo, medios de seguridad, equipos de la
industria etc.
La Evaluacion incluye: auto evaluacion, evaluacién por el profesor, asi como la coevaluacion de los

estudiantes en la solucion de problemas reales de su puesto laboral.
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La Bibliografia basica se complementa con una mas especifica vinculada a la industria donde se
desarrolla el entrenamiento. La investigadora elaboré un Folleto para Estudiantes que contiene
materiales auténticos adaptados, que orientan y apoyan la ejecucion de las diferentes tareas
indicadas para los encuentros presenciales y el estudio independiente.
El producto final lo constituye un programa de entrenamiento para la industria de petréleo y gas con
sus orientaciones metodoldgicas que viabiliza su instrumentacién practica que tuvo como premisa

las tareas dominantes de esta industria identificadas por medio del MATA.

CONCLUSIONES.

El empleo del Método de andlisis tedrico de la actividad en el campo curricular, permite la
conformacién de una concepcién totalizadora y una fundamentacion cientifica de la actividad
profesional que se investiga a partir de la determinacion de sus tareas profesionales terminales, asi
como los conocimientos, habilidades, actitudes, valores que son necesarios para su realizacion en
los diferentes objetos, dentro de un campo profesional; por tanto, constituye una alternativa para el
disefio curricular que logra mayor precision en la elaboracion de los documentos curriculares, asi
como en los objetivos y contenidos de formacién, que puede complementarse con métodos de

caracter empirico.
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