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RESUMEN: Una de las principales fuentes de contaminacion, que deteriora el ambiente, es la
practica de técnicas inadecuadas en los cultivos, sin conocer sus consecuencias a largo plazo, lo que
provoca el deterioro en los agroecosistemas; la solucion a esta problematica ha estado basada en
tecnologias correctivas, que implican dedicar recursos que no siempre logran la solucion; sin tener
en cuenta que los agricultores adolecen de una orientacion y una formacion cultural adecuada que
permitan la preservacion de los recursos naturales para el logro de la sustentabilidad. El trabajo
propone, un modelo de gestion formativa agroecoldgica sustentable que fundamenta, una formacion
cultural agroecoldgica sustentable, que ha de desarrollarse en los agricultores en su propio ambito

laboral.
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ABSTRACT: One of the main sources of contamination that deteriorates atmosphere is the practice
of inadequate cultivation techniques without knowing their long term consequences; what causes
the deterioration of the agroecosystem; the solution to this problem has been based on corrective
technologies that imply to dedicate resources that don't always achieve the solution without keeping
in mind that the farmers suffer from an inadequate orientation and inappropriate cultural formation
that doesn’t allow the preservation of natural resources for the achievement of the sustainability.
The paper proposes a model of sustainable agroecological formative management based on a
sustainable agroecological cultural formation, that has to be developed in farmers in their own

labour environment.
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INTRODUCCION.

Los cambios provocados por el acelerado desarrollo econémico en la Gltima década del siglo XX
genero en la sociedad, a nivel global, una gran preocupacion con respecto a la proteccion del medio
ambiente, al constituir uno de los problemas mas criticos en el mundo, por ello surge la necesidad
de la toma de conciencia y la busqueda de alternativas para su solucion.

La practica de técnicas inadecuadas en los cultivos, sin conocer sus consecuencias a largo plazo,
provoca deterioro en los agroecosistemas, y la gestion para la solucion a esta problematica ha estado

basada en tecnologias correctivas, que implican dedicar recursos que no siempre logran la solucién.



Estas insuficiencias evidencian que los agricultores adolecen de una orientacion y una formacion
cultural adecuada que permitan la preservacion de los recursos naturales en el logro de la
sustentabilidad.

El modelo de gestion formativa agroecoldgica sustentable que se presenta explica y fundamenta,
desde un proceso pedagdgico social, la esencia del proceso de una formacion de la cultura
agroecoldgica sustentable, que ha de desarrollarse en los agricultores en su propio &mbito laboral.
Estos se van conformando en procesos integradores para dar lugar a movimientos vy
transformaciones de la formacion agroecolégica sustentable, a través de nuevas dimensiones
estrechamente relacionadas y que propician la existencia de nuevas relaciones en los marcos de una
pedagogia social, la que concretiza la regularidad del proceso como expresion de las relaciones

esenciales que se establecen entre sus configuraciones.

DESARROLLO.

El modelo de gestion formativa agroecoldgica sustentable transita por una pedagogia social que
reconoce como sustento fundamental la formacién de una cultura agroecologica en el agricultor,
relacionada con su contexto historico, social y cultural desde la consideracion de las necesidades
sociales, productivas y ambientales, que se presentan en la diversidad de contextos. Se desarrolla
como un sistema para formar a los agricultores con el proposito de lograr que estén en condiciones
de enfrentar situaciones que implican la construccién de conocimientos y métodos novedosos, para
una proyeccion social transformadora en el agroecosistema, donde la formacion ha de apoyarse en
la reconstruccion de las estructuras esenciales de la relacion dialéctica entre la produccién y la
formacion agroecologica. Constituye un proceso intencional de socializacion e individualizacion

que va construyendo la propia identidad formativa; es decir, en la dialéctica entre lo social y lo



individual; por tanto, el proceso cumple una funcion desarrolladora que recibe influencia de los
intereses sociales y culturales de quienes intervienen en él.

Para la modelacion de la gestion formativa agroecoldgica sustentable se asumen los fundamentos
epistemoldgicos de Fuentes, H. (2000), dados en el reconocimiento del caracter ontoldgico de esta
gestion formativa que ha de ser consecuente con los postulados establecidos en la pedagogia social,
a partir de procesos que se encuentran y sustentan su construccion como expresion teorica del
objeto de investigacion y la Concepcidn Cientifica Holistica Configuracional de Fuentes, H. (2009),
que aporta el basamento tedrico metodoldgico y método cientifico general para la modelacién del
proceso que permite caracterizar y revelar su esencia desde el establecimiento de configuraciones y
dimensiones esenciales, y revelan las relaciones que expresan la sucesion de los complejos
movimientos por la que transita la gestion formativa agroecoldgica sustentable.

Este proceso de formacion de la cultura agroecologica logra un nivel de esencialidad y alcance en la
reconstruccion de la realidad y los niveles de sistematizacion epistemologica, que como constructo
permiten y propician un proceso formativo en los agricultores, de modo que puedan desempefiarse
con autonomia y flexibilidad en la diversidad de contextos consecuentes con la cultura
agroecoldgica sustentable deseada.

Por otro lado, la Pedagogia como ciencia de naturaleza social, cuyo objeto es el proceso formativo a
través de sus interrelaciones y procedimientos hermenéuticos, criticos y dialécticos, indica que para
la comprension de este proceso de gestion formativa agroecologica, se asumen las concepciones
teoricas desarrolladas de la Pedagogia Social, las cuales se basan en los principios pedagdgicos del
caracter formativo del sujeto social consciente en su contexto socio cultural (Pérez G. 2003, p. 365-
366). Lo anterior expresa la condicion del ser social que desarrolla y despliega su cultura en
sociedad, por lo que su formacién social y cultural como procesos, obedece al caracter de la

generalizacién formativa en contextos sociales diversos que contribuye al desarrollo de las



capacidades transformadoras humanas, de forma constante y sistematica en las relaciones
cualitativas entre los sujetos en la sociedad.

Lo planteado se distingue fundamentalmente en el contexto laboral donde desempefian las
actividades del trabajo agricola, que es capaz de potenciar y transformar el comportamiento humano
de acuerdo a las cuatro acepciones que refieren: educacion de la sociedad (aprender a hacer),
educacién en la sociedad (aprender a ser), educacion por la sociedad (aprender a conocer) y la
educacion para la sociedad (aprender a convivir).

De igual forma, la Pedagogia como fundamento tedrico que sustenta al modelo, tiene en la
formacidn social, la sistematizacion y la proyeccion social transformadoras de los sujetos con una
intencionalidad formativa, signada e inscrita en su sistema categorial, de principios y leyes, que han
de emerger de la propia investigacion, lo que le permite tener una identidad cientifica y autenticidad
epistemologica, que es sistematizada a través del proceso de gestion de formacion agroecoldgica
sustentable.

Se reconoce, que la pertinencia, el impacto y la relevancia de la gestion formativa agroecoldgica
sustentable, deben ser el centro en la comprension e interpretacion del proceso de formacién en la
busqueda de la transformacion cualitativa de los agricultores.

De acuerdo a lo esbozado por Peredo, F. (2009), se puede plantear que la formacion agroecoldgica,
al desarrollarse fuera de las instituciones educacionales y alcanzar las mas disimiles expresiones en
los contextos de montafas, constituye un proceso social holistico, complejo y dialéctico, que es la
expresion de la formatividad social a partir de las relaciones que se establecen entre la cultura
agroecoldgica sustentable y la transformacion del agroecosistema; todo lo cual propicia la

potenciacién de la produccion agricola.



Desde este punto de vista epistémico, se denota que la formacion agroecoldgica se erige en un
aspecto socio-individual, esencial en el logro de las actividades productivas que realizan los
agricultores, quienes se transforman en el tiempo como ciudadanos comprometidos con su identidad
cultural, auténticos y flexibles al incorporar la cultura agroecoldgica a la praxis cotidiana del trabajo
en la agricultura, para enfrentar los retos del desarrollo econdmico, social y cultural en el contexto
donde laboran.

El proceso de formacidn de la cultura agroecoldgica sustentable es un espacio de apropiacion social
e intencional de cultura, que se establece a través de las relaciones sociales de caracter formativo y
se desarrolla en el &mbito de las actividades realizadas por los agricultores, dando nuevos
significados y sentidos a sus conocimientos; a la vez que se transforman y se comprometen con su
identidad cultural, son auténticos en su actuar y flexibles al incorporar la cultura universal a su
entorno como necesidad del desarrollo. Esto, ademas trasciende en su contexto historico, social y
cultural al desarrollar ideas y realizar las mismas, siendo ahi donde se manifiesta la relacion
dialéctica de lo universal y lo contextual.

La transformacion del agroecosistema a través del proceso de formacion de la cultura agroecoldgica
sustentable en los agricultores propicia en su desempefio y autoformacion permanente la
innovacion, el cambio e inversion de los principios de la labor agricola que desarrolla, a partir de la
busqueda de soluciones pertinentes y generalizadoras en el contexto agricola, basado en principios
de proteccion del agroecositema.

En tal sentido, este proceso formativo requiere de la gestion formativa agroecoldgica sustentable
como un espacio de apropiacion social e intencional de la cultura, a través de las relaciones sociales
de caracter formativo que se establecen entre los sujetos, quienes construyen significados y sentidos
en el agroecosistema del contexto de montafa, a la vez que es coherente con la relacion entre la

produccion y la formacion agroecoldgica. Por lo expuesto, es un proceso capaz de establecer la



formacion de los sujetos a partir de la socializacion y comprometimiento con la actividad
productiva que llevan a cabo como hecho social e histérico, resultado de una practica que progresa.
El proceso de gestion formativa agroecoldgica sustentable se expresa a través de dos dimensiones:
la formativa cultural agroecoldgica y una de proyeccion sustentable del agroecosistema.

La dimensién formativa cultural agroecolégica se revela en las relaciones dialécticas de las
configuraciones de rescate de la cultura productiva agroecoldgica tradicional y la de apropiacion de
la cultura agroecoldgica universal, que como par dialéctico propicia una mediacion significativa
para el proceso de gestion formativa de la cultura agroecoldgica. Ambos procesos se contraponen y
favorecen el desarrollo, como partes de un todo.

La configuracién de rescate de la cultura productiva agroecoldgica tradicional se entiende como el
proceso interpretativo de las leyes empiricas y principios tradicionales que rigen en un
agroecosistema, dado por los factores locales que lo diferencian de otros similares y que se
reconocen por la experiencia de las relaciones humanas y comunitarias con la naturaleza del
agroecosistema, donde emerge el conocimiento empirico de la cultura agroecologica del contexto,
que adquiere una connotacion superior e implica un reconocimiento de la interpretacion de las
experiencias y vivencias trasmitidas socialmente.

Esta configuracion es representativa de los conceptos empiricos sobre las labores agricolas, que
constituyen el paradigma que permite reconocer, conquistar, someter, controlar y dirigir a la
naturaleza con un basamento de la conciencia cotidiana sustentada en la praxis de los sujetos
sociales conscientes que laboran en el contexto de lo agroecologico, el cual radica en un pensar que
es socialmente auténtico.

La cultura productiva agroecologica tradicional obedece a un rescate que es expresion de la
continuidad y sistematizacion de experiencias ancestrales y estan vinculadas por la herencia cultural

material e inmaterial y de la transmision oral familiar y comunitaria de las técnicas y tecnologias del



cultivo de la tierra, que emerge en el &mbito de las comunidades humanas, en correspondencia con
todos aquellos aspectos vinculados con las creencias, tradiciones y costumbres que se han
acumulado en las diversas generaciones.

Esta cultura, que se desarrolla constantemente, es evolutiva, coexistente e integradora de los
procesos de desarrollo de los agroecosistemas y constituye una relacién humana con la naturaleza,
basada en sistemas tecnoldgicos que se integran armoénicamente al ecosistema.

Por su parte, dicha configuracion esta relacionada con la apropiacién de la cultura agroecoldgica
universal, la cual es un proceso cultural dinamico, consciente, intencional y sistematico, que
favorece la formacion de capacidades desde la base estructural del conocimiento cientifico y
deviene en sintesis, expresion y representacion de una cultura universal, que se resignifica como
contenido cientifico-formativo. La misma se contextualiza, ademas, como generalidad y esencia que
se convierte en necesidad para el desarrollo cientifico-técnico del contexto.

La apropiacion de la cultura agroecoldgica universal implica la comprension e interpretacion de
tecnologias cientificas de avanzada, a partir de estructuras del conocimiento que se concretan en el
contenido de la cultura y les permite a los agricultores desarrollar capacidades necesarias para
resolver problemas esenciales en el campo profesional de manera activa, independiente y creadora;
exige cambios como resultado de una resignificacion y adecuacién en sus concepciones, en
correspondencia con las problematicas emergidas en el contexto.

El proceso de apropiacion de la cultura agroecoldgica universal no trasciende para el caso de la
formacion de una cultura agroecoldgica, sino, es a través de la contextualizacion de su contenido
que se direcciona el rescate de la cultura productiva agroecologica tradicional, como configuracién
que lo presupone y condiciona. Ambas configuraciones son necesarias, se complementan y se
sintetizan en el proceso de desarrollar la agricultura en los momentos actuales y cobra importancia

para la formacion de la cultura agroecoldgica de los sujetos que laboran en el contexto agricola,



porque en el proceso de apropiacion de la cultura agroecoldgica universal se modifica la cultura
agricola tradicional, de ahi la necesidad de profundizar en su conocimiento.

Se reconoce, en consecuencia, que ambas categorias son un par dialéctico, no solo porque se
modifican mutuamente, sino porque el proceso de apropiacién de la cultura agroecoldgica universal
toma un nuevo significado, sentido y reconocimiento en el proceso de rescate de la cultura
productiva agroecoldgica tradicional y la condiciona, a partir de lo que aporta; ademas, esta cultura
propicia la realizacion humana (disfrute, desarrollo y sobre todo alcance productivo), a través del
empleo de las tecnologias. Mediante esta interaccién se produce una dinamica en que el hombre es
influido y se va realizando en una cultura de autodesarrollo.

A su vez, el avance cientifico-tecnoldgico impone la necesidad a los agricultores de reflexionar
sobre los resultados tecnologicos, a partir de ahi estos dan soluciones que contribuyan al propio
desarrollo social y del entorno. Desde esta consideracion, se sustenta el planteamiento de desarrollar
un proceso formativo de una cultura agroecologica sustentable, encaminado a que el agricultor se
convierta en un “investigador” en su campo, dentro de su propio contexto y condicionantes sociales,
ecologicas y economicas; por consiguiente, se constituyen en condicionamientos culturales
contrapuestos: las categorias Apropiacion de la cultura agroecoldgica universal y la de Rescate de la
cultura productiva agroecologica tradicional, porque la cultura como expresion latente del
desarrollo en todos los &mbitos de existencia del hombre, esta en relacion e intercambio constante y
se constituyen en contradiccion dialéctica que se sintetizan en la formacion de la cultura
agroecoldgica sustentable.

Al reconocer este par dialéctico, entonces se significa como sintesis de ambas la sistematizacion de
la cultura agroecoldgica sustentable. Es por ello, que esta configuracion se erige como categoria de

sintesis y dinamizadora del modelo que expresa la actividad y cualidad que debe alcanzarse en el
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proceso formativo para el reconocimiento del sustento epistemoldgico de los procesos estudiados o
que constituyan objeto de ejercicio profesional.

Ello significa que la actividad cognitiva del agricultor deviene en actividad practica y
transformadora cuando los contenidos previstos de la cultura agroecoldgica sustentable desarrollan
un nivel de esencialidad, dado por el nivel de abstraccidén y generalizacion que se propicia en su
desempefio profesional, para alcanzar su trascendencia ante situaciones especificas del contexto.

El proceso de desarrollo de sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable se erige como
relacion mas esencial, ya que ella es la sintesis entre el proceso de apropiacion de la cultura
agroecoldgica universal y el proceso de rescate de la cultura productiva agroecoldgica tradicional
presente en los sujetos. Lo anterior se fundamenta en que para lograr el desarrollo del contexto
agroecoldgico se requiere del aprendizaje durante la propia labor que realizan y a la vez que se
forman se crea una mayor produccion, lo cual quiere decir que al significar la relacion dialéctica
entre produccion y formacion, la sistematizacion de la cultura agroecologica sustentable se
convierte en el constructo que propicia la dinamica del proceso de formacion agroecologica
sustentable.

Por tanto, la sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable como proceso complejo tiene
en cuenta las condiciones determinadas por los factores contextuales tales como: demandas,
necesidades, prioridades e intereses sociales, analizado como un proceso integralmente consolidado.
Como principio, los agricultores no sistematizan una cultura que no conocen, de ahi la necesidad de
apropiacion de la cultura agroecoldgica universal con nuevas técnicas y tecnologias que son
direccionadas por la cultura productiva agroecoldgica tradicional en el proceso de sistematizacion
de la cultura agroecoldgica, para asi suplir las necesidades de conocimientos que surgen en los

agricultores.
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A partir de la sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable se establece la intencionalidad,
determinada por la formacion de la cultura agroecoldgica sustentable, que como proceso implica,
entonces, un reconocimiento y reinterpretacion en la apropiacion de la cultura agroecoldgica
universal y el rescate de la cultura productiva agroecolégica tradicional, lo cual significa un
redimensionamiento de la esencia misma del contenido formativo que emerge de la propia dindmica
contextual, y al mismo tiempo, se connota didacticamente a partir de las relaciones que se

establecen en la Figura 1.

FORMACIONDE LA
CULTURA
AGROECOLOGICA
RESCATEDELA APROPIACION
CULTURAPRODUCTIVA _ DELACULTURA
AGRICOLA . " AGROECOLOGICA
TRADICIONAL UNIVERSAL

SISTEMATIZACION

DE LACULTURA
AGROECOLOGICA

SUSTENTABLE

Figura 1. Modelo de las relaciones formativas de la cultura agroecoldgica.
La formacion de la cultura agroecologica sustentable en el contexto permite hablar de una
apropiacion de la cultura agroecologica universal que se encausa a través del rescate de la cultura
productiva agroecologica tradicional, a partir de una intencionalidad formativa de la concepcion
profesional, que aspira a lograr que el agricultor tenga una estructura de conocimientos tan esencial

que le permita desempefiarse en cualquier contexto.
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La formacion de la cultura agroecoldgica sustentable constituye un proceso dinamico de
aprendizaje, es una categoria que contiene la apropiacion y la profundizacion del contenido cultural,
no constituye un proceso de asimilacion por transferencia de la nueva cultura como ha ocurrido,
sino es donde la nueva cultura es entendida por el agricultor, incorporada a su modo de actuacion,
desarrollada en un proceso emprendedor, en el cual la reconstruye, humaniza, y aporta un nuevo
contenido; por tanto, el agricultor con esta nueva formacion, es capaz de transformar y configurar
conocimientos de mayor riqueza por su caracter activo, como resultado de su encuentro en la
realizacion del examen critico de la realidad dentro del proceso de sistematizacién de esa cultura.

En sintesis, la formacion de la cultura agroecoldgica sustentable pudiera definirse como un proceso
que tiene elementos mediadores: la apropiacién de la cultura agroecoldgica universal y la de rescate
de la cultura productiva agroecoldgica tradicional, lo que determina un proceso en movimiento
ascendente en estadios superiores de autodesarrollo sintetizado en una configuracion de orden
superior. La sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable, para el desarrollo socio-
tecnologico, es flexible, dindmica y se hace especifica en cada caso.

La formacion de la cultura agroecoldgica sustentable nutre y se sustenta de la sistematizacion de la
cultura agroecoldgica como necesidad formativa para el desarrollo del agroecosistema sustentable y
ésta gesta una relacion dialéctica entre ambas.

La formacién de la cultura agroecoldgica sustentable, al direccionar a los actores del contexto,
transforma la sistematizacion de la cultura agroecoldgica, por tanto, en cada momento hay una
contradiccién permanente, pero una unidad entre lo que ello vislumbra y cémo se les va
transformando su cultura, se va desarrollando en un proceso formativo de autodesarrollo, y por lo

tanto, emerge la dimension formativa cultural agroecolégica (ver en figura 2).
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FORMACIONDE LA
CULTURA

AGROECOLOGICA
RESCATE DE LA APROPIACION ?w.swsmn
CULTURA PRODUCTIVA DE LACULTURA FORMATIVA

—————————————— —
AGRICOLA AGROECOLOGICA CULTURAL
mAmcnuAL\ /umvs RSAL AGROECOLOGICA
SISTEMATIZACION
DE LA CULTURA
AGROECOLOGICA

SUSTENTABLE
Figura 2. Modelo de la Dimension formativa de la cultura agroecoldgica.

En sintesis, la dimension formativa cultural agroecoldgica es un proceso dinamico, donde el
agricultor, a la vez que desarrolla un aprendizaje se transforma, y con ello a la propia cultura en la
misma unidad en que él evoluciona; sin embargo, no basta con que se forme en una cultura
agroecoldgica, sino que se complementa con la sistematizacion de esta cultura, que es parte también
del agricultor en el ejercicio, en el contexto donde él desde la propia experiencia, reconstruye una
cultura que es universal pero a la vez contextual y propicia asi una integracion cultural basada en la
sistematizacion de contenidos, experiencias y resultados que brindan una concepcién de la cultura
agroecoldgica a los agricultores.

La referencia a la dimension formativa cultural agroecolégica que se realiza en el contexto, nos
revela un carécter flexible, el cual debe ser entendido, no en los aspectos organizativos y
estructurales de asignaturas en un curriculo, sino en la determinacién de contenidos especificos que
se incorporan en funcion de las necesidades que emergen de la cultura contextual y enriquecidos
desde la sistematizacién de la cultura agroecoldgica; por tal razén, la necesidad de conocimientos
de los agricultores en la dimension formativa cultural agroecoldgica emerge en el propio proceso de
formacion y sistematizacion, lo que implica una flexibilidad en el modelo y la estrategia que se

construya.
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En la dimension formativa cultural agroecoldgica adquiere connotacion superior la
contextualizacion de la necesidad de conocimientos de los agricultores, lo que implica la
introduccion de un nivel superior de interpretacion, no solo al apropiarse de la cultura agricola
universal y el rescate de la cultura productiva agroecolégica tradicional, para formar una cultura
agroecoldgica y sistematizarla como pares dialéctico, sino que es generada y desarrollada en el
reconocimiento del contexto profesional como una I6gica en la construccion de los conocimientos.
Este proceso formativo de conocimientos debe ser consecuente con la dindmica del contexto donde
se desarrolla la propia préactica profesional.

La contextualizacion del conocimiento formativo posibilita, entonces, una construccién socio-
cultural a través de la practica productiva que se desarrolla y su nexo con el ambito social y
productivo en que el agricultor se desenvuelve. Esta consideracion, por tanto, le confiere un caracter
dindmico que no queda en la etapa de formacion previa de los agricultores en el desarrollo del
proceso, sino que trasciende, porque al integrarse a la I6gica formativa social, le impregna la
cualidad de la contextualizacion formativa agroecoldgica que se ira incorporando.

La dimensién formativa cultural agroecologica, por tanto, permite un reconocimiento, en calidad
del proceso formativo, de la apropiacion de la cultura agroecoldgica universal vinculada con la
realidad que emerge de los &mbitos agricolas de montafia, que es interpretada desde el rescate de la
cultura productiva agroecoldgica tradicional, pero que a su vez, ese reconocimiento cultural se
sistematiza como cultura agroecoldgica sustentable por las experiencias formativas.

La dimension formativa cultural agroecologica implica un proceso de sintesis que expresa la
esencia del proceso de este tipo de formacion desde una construccién de la légica de desarrollo de
la produccion agroecoldgica, sustentada en la formacion contextualizada formativa de la misma,
como cualidad para un desempefio competente ante la diversidad de situaciones y ambitos del

contexto.
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Una cualidad que debe tener el agricultor agroecoldgico es la sensibilidad, como cualidad humana,
vinculada con el reconocimiento del &mbito y con la potencialidad, debe ser ademas flexible para
ser coherente, de manera que sea capaz de apreciar sus necesidades técnico-sociales y desde su
cultura, tradiciones, habitos de vida, debe saber discernir y aprovechar la influencia de la tecnologia
para el desarrollo de la calidad de vida de su comunidad.

Las relaciones entre estas cuatro configuraciones se complementan y desarrollan desde la
autoformacién, que es una cualidad del proceso formativo agroecoldgico sustentable, se propicia en
el sujeto que aprende, y se expresa a través de la actividad transformadora, que es
autotransformadora cuando se propicia a si misma.

La autotransformacion del sujeto esta sustentada en procesos de caracter formativo cuando la
formacion se da a partir de la practica y transformacion del entorno, donde se aplica y se desarrolla
la cultura agroecoldgica universal de la que se ha apropiado y la cultura productiva agroecoldgica
tradicional que ha profundizado. El sujeto en su propio ejercicio en la vida, en su entorno se va
autotransformando, lo cual también es consecuencia del principio pedagogico de que los hombres se
forman en su contexto historico social, en un proceso de autoformacion contextual que conlleva a
una formacion universal y a la vez singular. Esto significa que el agricultor en su proceso
autoformativo, establece una relacion con su realidad para valorar de manera objetiva su proceso, y
en consecuencia, asume una actitud de busqueda, de cuestionamiento y de iniciativa para el
mejoramiento de su desempefio. Para lograrlo, es necesario aprender a aprender, que COmo proceso
de aprendizaje, se ajusta perfectamente a las exigencias de la formacion agroecoldgica sustentable,
pues implica que el sujeto gestiona su aprendizaje mediante un proceso de cambio, incluye aprender
de viejos y nuevos modelos. Estas acciones suponen procesar informacion para tomar decisiones,
transferir, reproducir y comunicar, por lo cual el sujeto debe hacer uso de su capacidad de reflexion

y critica de los procesos.
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La sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable es entendida también como un proceso
que se da desde la accion transformadora agroecoldgica del contexto agricola y la préctica
productiva intencional sustentable del contexto agricola, donde el productor agroecoldgico es
autorresponsable de su aprendizaje, aplica, transforma y desarrolla conocimientos, técnicas y
tecnologias, a partir de sus necesidades y motivaciones personales y del contexto.

La transformacion agroecoldgica del contexto agricola se refiere a los procesos de modificacion
humana y social, como actividad consciente del ser humano al relacionarse con su habitat, mediante
las labores culturales agrotécnicas, en correspondencia con sus tradiciones, habitos vy
comportamientos formados que se integran con otras tecnologias, resultado de la apropiacién de la
cultura agroecoldgica universal; da cuenta del sistema de acciones y relaciones que involucran a los
participantes del proceso, digase la relacion que se establece entre los agricultores y los gestores
productivo formativo en torno a la sistematizacion de la cultura agroecologica sustentable.

La transformacion agroecoldgica deviene cuando la actividad cognitiva de los contenidos
sistematizados por los agricultores se desarrollan a un nivel de esencialidad, dado por el nivel de
abstraccion y generalizacion que se propicia en su desempefio laboral, para alcanzar su
trascendencia ante situaciones especificas del contexto, y es competente para encausar su trabajo a
nivel esencial, posibilitando con ello una flexibilidad en el tratamiento de las situaciones
profesionales. Es una categoria que expresa la sintesis de conocimientos, habilidades, valores y
valoraciones como totalidad dinamica y en desarrollo. Su consideracion en el proceso formativo
permite expresar las potencialidades humanas como capacidad del agricultor para desarrollar su
actividad y cualidad humana en los diversos contextos.

En el proceso de transformacidn agroecoldgica se expresan las cualidades de la actividad humana
desde una formacion que se desarrolla en contexto, por tanto, el hecho de que la profundizacion en

el contenido sea contextualizado, le confiere un caracter de formacion contextualizada.
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Este contexto agricola tiene como particularidad que se desarrolla en el entorno mas cercano y
significativo al agricultor. De esta forma, la relacion dialéctica que se establece entre los procesos
transformacion agroecologica del contexto agricola y la practica productiva intencional sustentable
del contexto agricola, tiene su sintesis en una nueva categoria de caracter concreto y
cualitativamente superior que es la proyeccion social transformadora del agroecosistema, el cual
contribuye al desarrollo individual y social de los sujetos que participan, y constituye a su vez, un
proceso formativo Util para la proyeccion sustentable del agroecosistema y el desarrollo integrado
de la sociedad (ver figura 3).

SISTEMATIZACION
DE LA CULTURA
AGROECOLOGICA
SUSTENTABLE

N\

TRANSFORMACION ,  PRACTICAPRODUCTIVA
AGROECOLOGICA INTENCIONAL SUSTENTABLE

DEL CONTEXTO
AGRICOLA /

PROYECCION SOCIALDE
LA TRANSFORMACION DEL
AGROECOSISTEMA

Figura 3. Modelo de las relaciones de la proyeccion social de la transformacion del agroecosistema.
Este proceso promueve la estructuracion de los conocimientos de los sujetos que se forman, lo que
les permite el desarrollo de una practica productiva intencional sustentable en el contexto agricola.
La préactica productiva intencional sustentable en el contexto agricola, por su parte, hace referencia
a un proceso interno, individual, personalizado, que logra el agricultor a partir de su actuacion en el
ambiente. Se desarrolla desde dos perspectivas: una psicolédgica y otra con carécter pedagdgico. La
primera da cuenta de la dindmica auténoma del individuo respecto a su formacion en la actividad y

la comunicacion, donde desde lo epistemoldgico, se sustenta en las teorias de la motivacion y los
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proyectos de gestion de aprendizaje, que expresan un nivel superior de los procesos psicolégicos
para aprender.

La otra perspectiva, con cardcter pedagdgico, abarca la instrumentacion préctica y el proceso
productivo que busca crear progresivamente sistemas de produccion para favorecer este proceso,
con la estimulacién del individuo sobre los recursos disponibles y la satisfaccion de sus necesidades
de aprendizaje.

En la préctica productiva intencional sustentable en el contexto agricola esta implicito el trabajo
independiente creador que debe realizar el agricultor. Actuar con independencia significa
desempefiarse en la produccién bajo la orientacion de un gestor productivo formativo; el control
esta en el propio agricultor, que es capaz de favorecer su proceso formativo y productivo.

Otro concepto implicito en la practica productiva intencional sustentable en el contexto agricola es
la autonomia en el aprendizaje acerca de la produccion, donde se desarrollan de manera consciente
los procesos internos de formacion y se convierten en actividad productiva propia o herramienta
para lograr avances en las producciones con las que el agricultor trabaja para formarse a si mismo
en sus relaciones con los otros; es decir, la practica productiva intencional sustentable en el contexto
agricola se connota a partir de la toma de conciencia sobre los procesos vividos en las interacciones
con los gestores productivos formativos, con el grupo y con los medios, que posibilitan el analisis y
la discusion abierta y diafana que se sintetizan en la reflexién de lo aprendido en la ejecucion
practica; este ultimo evento constituye un proceso esencial en la formacion del sujeto en el contexto
agricola.

En ese espacio, el agricultor asume una actitud critica que le permite ahondar sobre lo aprendido en
los diferentes contenidos y alcanza la comprension y la transformacion de su realidad, pero al
mismo tiempo reflexiona sobre sus propios procesos de aprendizaje cuando se enfrenta a diversas

situaciones problémica en su interaccion con el contexto agricola, con lo cual evidencia sus
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posibilidades y dificultades para actuar de forma independiente, que son actividades productivas
propias del aprender a aprender en el trabajo.

Esta relacion dialéctica entre la transformacidn agroecoldgica y practica productiva intencional
sustentable en el contexto agricola tiene finalidades eminentemente pedagdgicas, que potencian
tanto la ensefianza como el aprendizaje en el proceso formativo agroecoldgico, donde existe un
proceso interactivo entre lo pedagdgico y lo socio-cultural.

Cada una de las configuraciones del modelo da cuenta de una nueva relacion dialéctica, se
sintetizan en la sistematizacién de la cultura agroecoldgica sustentable como nicleo central que
dinamiza el modelo, aportando a través de sus relaciones los elementos que connotan la creacion de
una nueva cultura agroecoldgica sustentable.

La sistematizacion de la cultura agroecologica sustentable expresa, por tanto, la construccion de un
conocimiento superior a través de las relaciones de reflexion y sintesis que propician la apropiacion
y profundizacion de nuevos conocimientos culturales, los cuales contribuyen a nutrir la cultura
generada por la movilizacion de la cultura entre los actores participantes, por lo que podemos
afirmar que la sistematizacion de la cultura agroecologica es sintesis de todo el proceso y célula
dinamizadora que transita todo el modelo de formacion de la cultura agroecoldgica sustentable, en
la cual se sintetizan las configuraciones y permite gestionar la apropiacién, por parte del individuo,
de la nueva cultura agroecoldgica que le permita transformar el entorno productivo donde se
desarrolla.

Se puede entonces plantear que la sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable desde esta
nueva perspectiva constituye el proceso organizado, 16gico, integral y continuo mediante el cual se
activan mecanismos capaces de favorecer la construccion de saberes y sentidos de significacion

social de manera sistematica y metddica, en su actividad practica como proceso de transformacion.
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Por medio de la sistematizacion, la préctica y la transformacion se contribuye a generar condiciones
para que el productor agroecoldgico sea capaz de transformar la realidad a través de un accionar
sistematico y flexible, lo que significa “saber hacer” a través de la practica agroecologica, para
ejercitar y hacer realidad los nuevos conocimientos aprendidos.

Para que la sistematizacion de la practica agroecoldgica sea realmente efectiva, el productor debe
incorporar en su proceso de transformacion agroecoldgica del contexto agricola, los conocimientos
construidos durante el proceso de aprendizaje, y saber aplicarlos a otras situaciones, ademas de
desplegar la capacidad creadora desarrollada en la sistematizacion.

La contradiccion existente entre las categorias transformacion agroecoldgica del contexto agricola y
practica productiva intencional sustentable, dinamiza, da sentido, pero ademas, constituye la
expresion personalizada de la proyeccion social transformadora del agroecosistema; por cuanto, el
agricultor asume un papel protagonico en su formacién, en la sistematizacion de la cultura
agroecoldgica a través de su relacion con los otros. Se sintetiza en la relacion dialéctica entre el
rescate de la cultura tradicional y la apropiacion de la cultura agroecoldgica universal, condicionan
y median la formacion de la cultura agroecoldgica y su sistematizacion sustentable.

El agricultor necesita socializar y evaluar los resultados de su formacién de forma conjunta para
tener conciencia de su practica productiva intencional sustentable del contexto agricola; por tanto, el
agricultor esta inmerso en un proceso interactivo, de autoaprendizaje a través de la transformacion
agroecoldgica en el contexto agricola que es expresion de su desarrollo, cuando es capaz de utilizar
sus propios recursos y los que le provee el medio, para aprender por si mismo y convertirse en
agente activo de su formacion.

En la modelacion, la relacion dialéctica entre la transformacién agroecoldgica y la practica
productiva intencional sustentable del contexto agricola, se sintetiza también en la proyeccion social

transformadora del agroecosistema. Este proceso se constituye en un soporte objetivo para el
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desarrollo y hace referencia a un atributo personal que da cuenta de su responsabilidad ante el
proceso, que le permite aprender a convivir.

La proyeccion social transformadora del agroecosistema involucra las competencias del individuo
para alcanzar su desarrollo personal, estd intimamente relacionado con la responsabilidad personal,
donde el individuo asume sus acciones y debe responder a determinada problematica; esto implica
también asumir las consecuencias de estas acciones.

La dindmica de los procesos internos y externos en la proyeccién social transformadora del
agroecosistema expresa la cualidad fundamental del proceso de formacion agroecoldgica, siempre
que las expectativas del agricultor y sus valoraciones sean congruentes con la situacion de
aprendizaje; en consecuencia, las acciones formativas deben estar orientadas en ambas direcciones,
pero especialmente a que el productor agroecologico asuma la responsabilidad en la toma de
decisiones asociadas a su proceso de aprendizaje.

Los procesos sefialados se contraponen en tanto la transformacion agroecologica del contexto tiene
una dinamica social y la practica productiva intencional sustentable del contexto agricola tiene una
dinamica personal. Si estos procesos no se desarrollan en su relacion dialéctica, no se logra la
proyeccion social transformadora del agroecosistema.

La relacion dialéctica y contradictoria productiva que se establece entre la transformacion
agroecoldgica del contexto agricola, la practica intencional sustentable del contexto que da la
proyeccion transformadora del agroecosistema y que a su vez dinamizan la sistematizacion de la
cultura agroecoldgica sustentable, conforman el desarrollo de la dimensién de la proyeccion

sustentable del agroecosistema como se explica en la Figura 4.
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Figura 4. Modelo de la dimensién de la Proyeccion sustentable del agroecosistema.

Se reconoce, por tanto, a la dimensién de la proyeccion sustentable del agroecosistema como una
sintesis de la practica productiva intencional sustentable; transformacion agroecoldgica del
ecosistema expresada en la proyeccion social transformadora del agroecosistema y la
sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable, que sintetiza la estructura de conocimientos,
habilidades, valores y valoraciones, por lo que implica un reconocimiento holistico y complejo del
contenido formativo.

Esta dimensién es expresion de las diversas formas de abordar y construir el conocimiento, al
reconocer, modificar o perfeccionar los estilos de aprender de acuerdo con las habilidades
individuales y lograr que la apropiacién de los conceptos no se efectlie de manera teorica, sino que
los procesos practicos adquieran significacion para el agricultor; es por ello, la importancia que se le
confiere a la parte activa como vehiculo de confrontacion de los procesos de conocimientos, donde
se aplican las habilidades cognitivas y se promueven estrategias para el desarrollo, que ayuden a
adoptar una posicion dinamica para el aprendizaje, orientado a la continua bdsqueda que satisfaga

sus inquietudes y brinde solucién a sus problemas.
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La dimension de la proyeccion sustentable del agroecosistema es el proceso de reconstruccion de
las estructuras del conocimiento teérico y préctico, de manera critica, profunda, flexible e
integradora sobre bases cientificas, que garanticen una revalorizacion del contexto y su dindmica
desde la esencia misma de la profesion; por consiguiente, emerge como esencia a partir de la
transformacion progresiva del agricultor reconstruir y redimensionar sus estructuras del
conocimiento, que garanticen un desempefio exitoso en sus relaciones contextuales.

Este proceso de movilizacion, comprension e interpretacion de las estructuras cognitivas y
transformadoras de los agricultores, dinamizado en el vinculo con la realidad, desde una postura
consciente y coherente, garantiza una actuacion y un desempefio éptimo desde el contexto.

La dimension de la proyeccion sustentable del agroecosistema implica un redimensionamiento de
los espacios y tiempos de construccion teorica y practica con un alto nivel de generalidad, que
transita a lo largo del proceso formativo en su dinamica y evaluacion.

Esta dimension es relevante en el proceso de gestion formativa de la cultura agroecoldgica
sustentable, por cuanto las acciones que en ella se establecen, tienen un caracter personalizado que
permiten construir vinculos de los agricultores entre si y con el ambiente en que interactdan, le da
sentido y significado social ecologico y econdmico a su desempefio. Esta dimension expresa y
sintetiza la accion practica e intencional de la transformacion del agroecosistema y el
comportamiento humano en la préctica de su actividad. Lo que se concreta en la relacion que
expone que la proyeccion social de las transformaciones del agroecosistema esta condicionada por
la relacion dialéctica entre las propias transformaciones agroecoldgicas y una practica productiva
intencionalmente sustentable, lo que reafirma el caracter humano de la sustentabilidad.

La dimension formativa cultural agroecoldgica, sin embargo, no logra una trascendencia si no es
través de la dimension de la proyeccion sustentable del agroecosistema, ya que la presupone y

condiciona interrelaciones que se muestran en la Figura 5.
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La dimension de la proyeccion sustentable del agroecosistema se relaciona con la dimensién
formativa cultural agroecolégica, que se sintetizan en la gestion formativa agroecoldgica
sustentable.

Esta gestion formativa agroecolégica sustentable encamina un proceso formativo de la cultura
agroecoldgica para productores agricolas en su contexto y a través de la préctica cotidiana de su
quehacer, considerando la capacidad que tienen de entender la dindmica real de su entorno que
ayuden a reinterpretar sus experiencias desde una visidn mas amplia y construir soluciones

trascendentes a los problemas en el contexto.
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Figura 5. Modelo tedrico de la Estrategia de gestion formativa agroecoldgica.
La gestion formativa agroecoldgica sustentable posibilita pasar de la espontaneidad y empirismo de
la tradicion y criterios sin sustento cientifico o la aplicacion de tecnologias foraneas que afectan al

agroecosistema, a la gestion planificada y consciente de la cultura agroecologica sustentable.
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El agricultor agroecolégico, consciente de la relacion antes sefialada, puede entonces dinamizarla,
armonizarla y ponerla en funcioén del desarrollo social, que sera expresion del autodesarrollo
tecnoldgico-social en el contexto, cuando esté dotado y regulado por la relacion dialéctica entre la
dimension formativa cultural agroecoldgica y la dimension de la proyeccion sustentable del
agroecosistema, y se sintetice en el desarrollo y gestion formativa agroecoldgica en el contexto
productivo y social.

El eje dinamizador para la gestion formativa agroecoldgica sustentable del proceso de formacion
social de la cultura agroecoldgica de los productores, lo constituye la formacion en el propio
quehacer en el contexto, y por tanto, el agricultor se convierte en el principal actor y sistematizador
del proceso, donde se logra un proceso mas participativo y de intercambio entre los agricultores,
como resultado de sus interacciones sociales, tomando en consideracion la riqueza que aportan
como caracteristica distintiva de este proceso de formacion agroecologica, lo que va a propiciar la
transformacion y desarrollo de los agricultores agroecologicos, asi como de la propia préactica en el
contexto.

Esta nueva formacion con un caracter continuo y permanente, trascienden lo tradicional, se
caracteriza por ser en esencia un proceso contextual flexible, que combina acciones formativas y
autoformativas, en contacto directo con la realidad social, econémica y cultural, que emerge del
propio trabajo en el contexto y se convierte en el eje dinamizador de la formacion.

El proceso de formacion agroecoldgica tiene un caracter complejo y a la vez totalizador en su
singularidad, condicionado por las relaciones entre agricultores en el contexto productivo
especifico, donde las acciones formativas son realizadas por los diversos actores y gestores, lo cual
presupone un proceso activo, constructivo e individual y social, que tiene sus propias caracteristicas

por ser unico e irrepetible en cada contexto y que determina que la accién formativa conlleve a
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promover la participacion activa del agricultor en calidad de actor principal de las realizaciones
culturales.

El proceso de gestion formativa agroecoldgica sustentable favorece la consolidacion de la cultura
universal que se desarrolla en el contexto, partiendo de las vivencias de los agricultores, sus
procesos reflexivos con significatividad y sentido, y en definitiva, de su formacion.

Para que se favorezca la cultura agroecoldgica sustentable es necesario que se apoye en una gestion
formativa, desarrollada a través de los agricultores para alcanzar resultados significativos en su
formacién y produccion.

La gestion formativa agroecoldgica sustentable contribuye al logro de los objetivos formativos y
productivos que se concretan en los principios que organizan y direccionan el proceso y estara
determinada por el enfoque formativo que se asuma, ademas, responde a las particularidades del
proceso de formacion agroecologica sustentable y a las necesidades formativas de los productores
agricolas.

Estas tareas se desarrollaran a través de un proceso comunicativo de manera directa entre los
actores del proceso, un gestor productivo formativo o indirectamente a traves del material didactico
y otros medios. Segun Kaplon M. (2002, p. 246), la comunicacion propicia sistemas de relaciones;
estas propician la participacion de los agricultores y coadyuva en el proceso formativo.

Como se puede apreciar, en sintesis, la relacion entre las dimensiones hace referencia a la
mediacion que debe realizar el gestor productivo formativo y guia en el desarrollo de la formacion
de la cultura agroecologica sustentable, y para ello, utiliza medios didacticos, creando y
manteniendo espacios interactivos de participacion, que propicien la basqueda de soluciones a las
problematicas. Estas acciones mediadoras se concretan en espacios de orientacion y asesoria, que

incluyen el uso de materiales didacticos para la apropiacion del conocimiento.
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El gestor productivo formativo es la figura que humaniza el proceso productivo formativo, es un
mediador cuya labor de asesoria y orientacion esta en funcion de las necesidades del agricultor en
su proceso formativo productivo. Promueve que éste se apropie del proceso, lo personalice, lo
signifique y lo exprese en su protagonismo y compromiso. A través de su ejercicio, el gestor
productivo formativo valora las necesidades del agricultor, detecta sus dificultades, y promueve
actividades productivas formativas que conllevan a la reflexion y autorreflexion sobre los
fendmenos y procesos productivos sobre la calidad de sus actividades productivas, y en general, de
su formacion.
El éxito del proceso de formacion agroecoldgica depende significativamente de la dinamica de la
interaccion de los agricultores y la comunidad con los gestores productivos formativos, quienes
asumen diferentes funciones: planificador, disefiador del material didactico, especialista en
contenidos, evaluador, asesor, orientador (Garin, J., M. Garcia, 2006, p. 31-53). Esta interaccion,
ademas de la practica humana como eje fundamental, se complementa con los recursos materiales y
metodoldgicos que estan implicados o incorporados al proceso productivo formativo en su propia
ejecucion y ambito agricola.
Lo anterior evidencia que el proceso de formacion agroecoldgica supone tanto la mediacion de la
intervencion pedagdgica como la creacion del sentido humano de esa interaccion, que se expresa en
la implicacién comprometida de todos.
En resumen, las relaciones esenciales que se expresan son las siguientes:
e La relacion dialéctica entre el rescate de la cultura tradicional y la apropiacion de la cultura
agroecoldgica universal condiciona y media la formacion de la cultura agroecoldgica y su

sistematizacion sustentable.
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e La proyeccion social de las transformaciones del agroecosistema esta condicionada por la
relacion dialéctica entre las propias transformaciones agroecolégicas y una préctica productiva
intencionalmente sustentable, lo que reafirma el caracter humano de la sustentabilidad.

e Laregularidad esta expresada en que la sistematizacion de cultura agroecoldgica sustentable se
constituye en un constructo humano, eje dinamizador de la relacion dialéctica entre la formacion

de la cultura agroecologica y la proyeccion social de la transformacion del agroecosistema.

CONCLUSIONES.

La gestion formativa agroecoldgica sustentable se modela a partir de la sistematizacion de la cultura
agroecoldgica sustentable, elemento que dinamiza y da coherencia a todo el proceso. La relacion
dialéctica entre el rescate de la cultura productiva agroecolégica tradicional y la apropiacion de la
cultura agroecoldgica universal condiciona y media la formacion de la cultura agroecoldgica y su
sistematizacion para el logro de una cultura sustentable en los agricultores.

La proyeccion social de las transformaciones del agroecosistema esta condicionada por la relacion
dialéctica entre las propias transformaciones agroecoldgicas y una practica productiva
intencionalmente sustentable, lo que reafirma el caracter humano de la sustentabilidad.

Se revela, entonces, que la regularidad esencial de la gestion formativa de una cultura agroecoldgica
sustentable estd expresada en que la sistematizacién de cultura agroecoldgica sustentable se
constituye en un constructo humano, eje dinamizador de la relacion dialéctica entre la formacion de

la cultura agroecoldgica y la proyeccion social de la transformacion del agroecosistema.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
1. Fuentes, H. (2000). Conferencias de Investigacion. CeeS Manuel F. Gran. Stgo de Cuba:

Universidad de Oriente.



29

Fuentes , H. (2009). La concepcidn cientifica holistica configuracional. Una alternativa en la
construccion del conocimeinto cientifico. Su aplicacion en la formacion de los profesionales de
la Educacidon Superior. Stgo de Cuba: CeeS Manuel F. Gran. Universidad de Oriente.

Garin, J., & Garcia, M. (2006). Las competencias del gestor del conocimiento en entornos
virtuales formativos. Un modelo para su construccién participativa.

Kaplon, M. (2002). Una pedagogia de la comunicacion. La Habana: Caminos. Centro Memorial
Martin Luther King.

Peredo, F. (2009). Elementos tedricos para la construccién de la dimensién social del enfoque
agroecoldgico. Aportes para un debate de una ensefianza agroecolégica en Ciencias Agrarias.
Brasil: AUGM, UFSCAR.

Perez, G. (2003). Pedagogia Social. Construccién cientifica e intervencion practica. Madrid:

Narcea.

BIBLIOGRAFIA.

1.

Carracedo Gonzalez, C. J. (2010). La formacion de una cultura agroecoldgica sustentable. Caso

de estudio Tercer Frente Stgo de Cuba. Stgo de Cuba: Tesis doctoral.

DATOS DE LOS AUTORES.

1.

Claudio Javier Carracedo. Ingeniero Agronomo, Master en Gestion de la Ciencia, Tecnologia
y el Medio Ambiente, y Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Profesor Titular de la Universidad de

Oriente. Correo electronico: Claudio.javier@uo.edu.cu

Sandra Pérez Alcolea. Licenciada en Economia Politica, Master en Economia y Doctora en
Ciencias Pedagogicas. Profesora Titular de la Universidad de Oriente. Correo electronico:

sandrap@uo.edu.cu



mailto:Claudio.javier@uo.edu.cu
mailto:sandrap@uo.edu.cu

30

3. lvette Ortega Rosés. Licenciada en Historia y Ciencias Sociales y Master en Educacion.

Profesora Asistente en Politécnico de Economia “Félix Pena”.

RECIBIDO: 5 de mayo del 2018. APROBADQO: 31 de mayo del 2018.



