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RESUMEN: El trabajo se desarroll6 en el Centro Universitario Municipal “Jesis Menéndez” en
la provincia Las Tunas, Cuba, donde un grupo de profesores presentaron dificultades relacionadas
con la planificacion de los sistemas de tareas docentes que sus estudiantes deben realizar en la
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contenidos, imprescindibles para la conformacion eficiente de las tareas docentes que garantizan el
trabajo independiente de sus alumnos. En los resultados alcanzados se aprecia la mejoria en la
calidad de los planes de clases, mejor motivacion y mayor eficiencia de los estudiantes en la

autopreparacion.
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ABSTRACT: The work was developed at the “Jesus Menendez”” Municipal University Center in
Las Tunas province, Cuba, where a group of teachers had difficulties with the planning of teaching
task systems tasks that their students must perform in the self-preparation. As an intervention the
researchers developed eight workshops with all the teachers at the school in order to discuss
educational, methodological or content, which are essential for the efficient formation form, the
researchers developed 8 workshops with all teachers of the institution with the purpose of
debating didactic, methodological o contents, essential to the efficient performance of teaching
tasks that ensure the independent work of students. In the results achieved, they are seen the
improvement in the quality of lesson plans, better motivation and greater efficiency of students in
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INTRODUCCION.

El proceso de universalizacién de la Ensefianza Superior en su maxima expresion llevo la
universidad a los municipios de todo el pais. Una idea mas exacta de este proceso se puede
resumir en lo expresado por Horruitiner (2008)... en septiembre del afio 2000, como parte de la
batalla del pueblo cubano por alcanzar niveles superiores en su cultura general integral, la
educacion superior cubana fue convocada a participar en dos nuevos e importantes programas: la

formacion de maestros primarios y de trabajadores sociales. Esos programas, los primeros de



todos los que sucesivamente han involucrado a la educacion superior a partir de esa fecha,

constituyeron el inicio de nuevas y profundas transformaciones, en el camino de poder garantizar

el méas amplio acceso de todos los ciudadanos a la educacion superior, cultivando su inteligencia y

multiplicando gradualmente sus conocimientos, objetivo supremo de esta nueva etapa.

Continua el autor y expresa que el siguiente afio 2001, a proposito de un debate acerca de la

marcha de esos programas y el papel que las universidades venian desempefiando en ellos, la

educacién superior fue nuevamente convocada, en esta ocasion, para garantizar la continuidad de

estudios de los jovenes incorporados a dichos programas, primero en las provincias Ciudad de La

Habana y Matanzas, y luego en todo el pais.

Con la experiencia de un semestre de trabajo en la continuidad de estudios universitarios de esos

jovenes en dos de nuestras provincias, en un foro similar al anterior, presidido por las maximas

autoridades del pais, se reviso criticamente lo hecho hasta la fecha y se Illamo a la educacion

superior a perfeccionar el modelo aplicado, concibiendo el proceso de formacion sobre la base de

las siguientes ideas principales:

e Posibilitar una matricula masiva a partir de la multiplicacion de la universidad en todos los
municipios.

e Conquistar al estudiante para que estudiara.

e Disefiar un modelo que estimulara el progreso, y en el cual no tuviera cabida ni el desaliento ni
el fracaso.

Después de transcurridos cuatro afios, desde aquellos inicios, estos cambios se materializan ya en

la existencia de sedes universitarias en todos los municipios, donde decenas de miles de jovenes

estudiantes cursan estudios en cerca de medio centenar de carreras diferentes, las cuales abarcan

practicamente todas las ramas de las ciencias que se estudian en Cuba. Miles de profesores, la



mayor parte profesionales de la produccion y los servicios, debidamente categorizados y
preparados para cumplir esas funciones como profesores a tiempo parcial, desarrollan esa hermosa
tarea con alta motivacion y responsabilidad, combinandola con sus actividades laborales
habituales.

La universalizacion se adaptd a las condiciones de cada localidad, este autor lo define cuando
plantea que hoy es normal en Cuba, en un municipio, que su fiscal, el director de un hospital, la
directora de la biblioteca municipal, los ingenieros de las fabricas, los directores de grandes
complejos industriales, el médico de la comunidad, el auditor de una empresa, y de igual modo, la
mayor parte de los profesionales residentes alli, formen parte integrante de ese gran ejército de
profesores universitarios, el cual puede llegar a ser tan grande como se necesite, porque la obra
educacional forjada en estos afios ha permitido contar con un nimero de profesionales suficientes
para asegurar el éxito de este programa.

Resulta importante el conocimiento profundo de los modelos pedagogicos existentes en la
Universidad Cubana; el autor antes mencionado realza este valor al explicar que hay una
diferencia sustancial entre este modelo y el aplicado en los cursos regulares diurnos, en el cual el
ritmo de progreso estd determinado por el curriculo, y los estudiantes estdn obligados a cursar
todas las asignaturas previstas en cada afo académico. Es estructurado, para favorecer la
organizacion y desarrollo del aprendizaje. Ello supone la existencia de una organizacion de las
asignaturas por periodos lectivos, que permita orientar a los estudiantes sobre como puede tener
lugar el transito por su plan de estudio. Ese ordenamiento, por afio y periodo, tiene en cuenta las
precedencias dictadas en sus contenidos y esta concebido en un plazo de tiempo en el cual podrian

culminar sus estudios los estudiantes que avancen al ritmo normal previsto para la carrera.



Dicha estructuracion constituye s6lo una guia para el estudiante y su tutor a la hora de seleccionar
las asignaturas a matricular, toda vez que cada uno de ellos decide su propio ritmo de aprendizaje,
tal como ya se explico.

Una de las caracteristicas fundamentales del modelo semipresencial la puntualiza Horruitiner
(2008): “Centrado en el estudiante, para que éste sea capaz de asumir de modo activo su propio
proceso de formacion. No es una cualidad sélo del modelo de formacion, sino una tendencia, cada
vez més fuerte, de los estudios universitarios. Pero en un modelo como este, de menor
presencialidad, esa cualidad adquiere mas relevancia, pues demanda del estudiante una mayor
independencia y responsabilidad.

El actual Centro Universitario Municipal “Jesis Menéndez” se constituye con la integracion de
dos Filiales Universitarias: una de corte pedagdgico perteneciente al Ministerio de Educacion y
otra adscripta al Ministerio de Educacion Superior (MES), donde se impartian las carreras de
Licenciaturas en Derecho, Comunicacion Social, Estudios Socioculturales, Psicologia,
Contabilidad y Finanzas, e Ingenieria Agronoma.

El modelo pedagogico que se desarrolla en el Centro Universitario Municipal “Jesis Menéndez”
es el semipresencial y el tipo de clase a impartir con preferencia es la clase encuentro.

Este modelo, como se ha expresado, es centrado en el estudiante, pues se reduce el tiempo de
presencialidad del docente frente a sus alumnos y por tanto estos asumen su propia preparacion a
partir del estudio individual y colectivo, de ahi la importancia capital que asume la planificacion
de los sistemas de tareas docentes, que deben desarrollar los estudiantes para lograr su preparacion
en las asignaturas.

Una cantidad significativa de estudiantes, que acuden a las aulas universitarias en el modelo

semipresencial tienen, ademas, la condicion de trabajadores o amas de casa, lo que limita el



tiempo dedicado al estudio. Las habilidades para desarrollar una actividad de estudio eficiente no
se aprecia en algunos estudiantes, lo que pondera la importancia de que los profesores estén
preparados para planificar tareas docentes, que favorezcan la efectividad de este estudio individual
o colectivo y asegure una adecuada motivacion por esta actividad.

No siempre los docentes estdn bien preparados para enfrentar esta planificacion, pues este
colectivo posee mas experiencias en el modelo presencial, donde las clases son mas numerosas y
el contenido se trabaja poco a poco, bajo una direccién mas directa y casuistica, y el profesor esta
mas tiempo junto al estudiante.

Esta investigacion estudio este aspecto en el colectivo de profesores del Centro Universitario
Municipal “Jesis Menéndez”, provincia Las tunas, Cuba, con el prop6sito de intervenir en la
preparacion de los docentes y lograr una transformacion positiva de las dificultades, en funcion de

mejorar la planificacion del trabajo independiente de los estudiantes.

DESARROLLO.

El Centro Universitario Municipal “Jesus Menéndez” (CUM), provincia Las Tunas, Cuba tiene un
claustro formado por 27 docentes en activo, 21 de ellos poseen formacion pedagdgica y no el
resto: una Licenciada en Derecho, uno en Psicologia, una en Comunicacion Social y tres
ingenieros en Agronomia; en relacion con la formacion académica del colectivo pedagogico, su
composicion es de siete Especialistas de Postgrados, 13 Master, dos Doctores en Ciencias y cinco
docentes, que no poseen ninguna de las anteriores.

La revision de las evaluaciones de los profesores de cursos anteriores, entrevistas y encuestas
realizadas a estos y a los directivos, y los controles a clases efectuados por los investigadores
permitieron identificar dificultades de los profesores al planificar los sistemas de tareas docentes

gue proponen a sus estudiantes para garantizar la autopreparacién con una mayor efectividad.



En las entrevistas realizadas a los docentes, estos plantearon que en la mayoria de los casos han
trabajado por muchos afios en el modelo presencial, donde la clase encuentro no es la forma de
organizacion fundamental y el aprendizaje de los estudiantes se planifica y organiza paso a paso,
por lo que no estdn muy acostumbrados a este tipo de sistemas de tareas docentes.

Las encuestas revelaron que la mayoria de los docentes tienen carencias en algunos elementos que
tributan a la calidad de los sistemas de tareas docentes como son: caracteristicas de los sistemas de
tareas, como favorecer las estrategias de aprendizaje que deben ejecutar los estudiantes para
realizar un estudio eficiente, los niveles de asimilacion, y en la practica, como elaborar tareas de
cada uno de los niveles, asi como las vias para desarrollar las habilidades que les permita
generalizar lo aprendido. La prueba pedagdgica aplicada corrobor6 esta situacion.

Los planes de clases revisados demostraron, que los docentes controlados tenian dificultades al
menos en uno o varios de los elementos considerados importantes en la elaboracion de las tareas
docentes, lo que no favorece la efectividad de las estrategias de aprendizaje de los alumnos.

En los controles de algunas clases se pudo apreciar que gran cantidad de estudiantes no realizaban
los sistemas de tareas dejados para el trabajo independiente o hacian solo una parte de estas, y
alegaron no entenderlas, se aprecié falta de conocimientos teoricos para la realizacion de las
mismas y violaciones de los niveles de asimilacion.

Algunos estudiantes manifestaron en las encuestas que no poseian estrategias de aprendizaje
validas para estudiar en este nivel de ensefianza, ya que al autoprepararse no siempre van en
busca de una idea o contenido especifico, y estan acostumbrados a leer todo el texto y tratan de
fijar todo lo que puedan, por lo que no establecen sus prioridades concretas y reconocen en los
sistemas de tareas docentes una labor muy dificil, y por tanto, poco motivadora para algunos,

precisamente por no facilitarles el estudio independiente.



Al resumir lo expresado, se aplica un modelo semipresencial donde los estudiantes son los
autogestores del aprendizaje, pero una parte de estos no posee todas las habilidades para realizar
un estudio eficiente en el poco tiempo que poseen por su doble condicion de estudiante y
trabajador en la mayoria de los casos, y contar con un colectivo pedagdgico que presenta algunos
docentes con dificultades en, al menos, uno de los elementos didacticos-metodologicos que
determinan la elaboracion de un sistema de tareas docentes que favorezca la autopreparacion de
los estudiantes.

De acuerdo con la teoria consultada por los autores y el estado inicial del problema, se organizan
un conjunto de talleres de preparacion, para a partir del debate y la practica pedagdgica, contribuir
al mejoramiento de los profesores con dificultades en la planificacion de los sistemas de tareas

docentes.

Algunos elementos tedricos que sustenta el contenido de los talleres.

El eje principal de todos los contenidos de los tallares de preparacion a los docentes del Centro
Universitario Municipal “Jesus Menéndez” (CUM) lo constituye el trabajo independiente de los
estudiantes que se forman en un modelo semipresencial, esencialmente en lo relacionado con la
planificacion del sistema de tareas docentes, que deben enfrentar los estudiantes para lograr una
adecuada autopreparacion.

Lépez (2004) aborda la actividad independiente de los estudiantes y expresa que es la manera en
que las acciones planificadas por el maestro, para ser realizada por los alumnos, pueden promover
el desarrollo de los conocimientos, habitos, habilidades, actitudes, cualidades y valores, y de esta
forma, irse preparando para actuar con autonomia.

También argumenta que la concepcion del trabajo independiente indica que no se refiere a tareas

aisladas y que es necesario hacer una diferenciacion entre actividad independiente y estudio



individual. En el primer caso, su planificacion estd en manos del maestro y va dirigida a toda la

clase; en el segundo caso, estd en manos del alumno y tiene como objetivo resolver sus propios

intereses, problemas y necesidades.

Lopez (2004) considera como principios del trabajo independiente lo relacionado con el

incremento sistematico de la complejidad de las tareas y el incremento sistematico de la actividad

y la independencia. Continua Lopez (2004) y plantea, que para que se cumplan, no hay que olvidar

que en el trabajo independiente el maestro plantea tareas y debe dar un tiempo razonable para su

solucidn, que las tareas deben ser planificadas de manera tal que los alumnos sientan la necesidad

de realizar un esfuerzo mental para su realizacion correcta, y que los alumnos deben aprender a

coordinar tareas, métodos y/o procedimientos para su solucion.

Para el trabajo independiente realizado en grupos, segun Lopez (2004), se debe tener en cuenta

varios elementos importantes tales como:

a) Evitar que los alumnos de maés alto rendimiento acaparen la atencion del aula en todo momento.

b) Propiciar un ambiente de confianza en los alumnos de menor rendimiento, quienes en ocasiones
no se atreven a iniciar por si mismo una intervencion, y sin embargo, la realizan en pequefios
grupos.

c¢) Potenciar que los alumnos més aventajados muestren al resto de sus compafieros como accionar
ante determinada situacion.

Acerca de la organizacién del trabajo independiente, apunta Yacoliev (1979), que resulta de gran

importancia en qué medida el maestro es capaz de organizarlo. Organizar un trabajo productivo

independiente de los alumnos es mas dificil que dar explicaciones. En este caso, el maestro joven

tiene mucho que analizar y tener en cuenta: la seleccidn de los medios de ensefianza, la marcha del

trabajo, las preguntas a plantear, el trabajo con el libro de texto y el tiempo.
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Puntualiza, ademds, que no menos importante es saber en qué medida los alumnos estan
capacitados para el trabajo independiente y en qué medida estan en condiciones de comprender el
tema; frecuentemente sucede, que no estd acostumbrado a presentar una iniciativa, a analizar,
combinar o decidir. Como no ha sido educado en la independencia, sencillamente tiene miedo a
confiarse en sus propias fuerzas.

En este trabajo se ha priorizado la planificacion del trabajo independiente, pero en el modelo
semipresencial y la orientacion de este es, en ocasiones, parte integrante de la elaboracion del
sistema de tareas docentes que los profesores proponen a sus estudiantes, lo lleva implicito en la
propia redaccién de estas.

Las dificultades de los docentes en la planificacion, orientacion, control y evaluacion del trabajo
independiente han potenciado un estudiante dependiente y repetidor del conocimiento, sin que
medie, en muchos casos, una reflexion activa en este proceso.

En este sentido, Rico y otros (2000) expresan, que el alumno ha pasado, quizas de ser un receptor
pasivo a ser un participante, pero habria que preguntarse si con esto ya se logra una posicion
activa en el aprendizaje. Lograr una posicion activa requiere que la participacion del alumno haya
implicado un esfuerzo intelectual que demande orientarse en la tarea, reflexionar, valorar, suponer,
llegar a conclusiones, argumentar y utilizar el conocimiento, generando nuevas estrategias, entre
otras acciones.

Continda planteando, que el docente debera saber y haber observado, que cuando no han sido
objeto de analisis, como parte de la orientacion, las acciones que el alumno debe aplicar al
solucionar las tareas, éste actuara por ensayo y error, lo que le llevara mayor tiempo y limitara su
acceso al dominio del procedimiento a emplear en la solucion del tipo de tareas en cuestion,

limitandoles el alcance de procedimientos generalizados.
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Segan Silvestre (1999), no resulta posible pasar de una ensefianza centrada en la actividad
expositiva del maestro a lograr un papel protagonico del alumno, requiere un nuevo quehacer del
alumno, y por consiguiente, de un cambio en la concepcién de las tareas de aprendizaje. Si los
propositos van dirigidos a lograr la interaccion de la instruccion, la educacién y el desarrollo,
entonces la concepcion de las tareas tendra que realizarse integrandolos, y estas constituiran un
conjunto relacionado.

Para Silvestre, las tareas contendran en consecuencia con lo antes sefialado:

e Exigencias para revelar e interactuar con el conocimiento.

e Exigencias que estimulen el desarrollo intelectual.

e Exigencias que estimulen la valoracién del conocimiento revelado y de la propia actividad.

e Exigencias que den respuestas a las necesidades educativas de los alumnos, todo lo cual se
pondra de manifiesto en su formulacién y control.

Continda expresando, que ademas resulta necesario tener en cuenta que la tarea no se vea como un

trabajo aislado que se propone al escolar, sino concebirla como sistema, y que sea:

e Variada. En el sentido de que existan actividades con diferentes niveles de exigencias que
conduzcan a la aplicacion del conocimiento en situaciones conocidas y no conocidas, que
promuevan el esfuerzo y quehacer intelectual del escolar, conduciéndolo hacia etapas
superiores de desarrollo.

e Suficiente. De modo, que la propia actividad dosificada, incluya la repeticién de un mismo tipo

de accion en diferentes situaciones teoricas o practicas; las acciones a repetir seran aquellas
que promuevan el desarrollo de las habilidades intelectuales, la apropiacion del contenido de

aprendizaje, asi como la formacion de habitos.
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e Diferenciada. De forma tal que se promuevan actividades que den respuesta a las necesidades
individuales de los escolares, segun los diferentes grados de desarrollo y preparacion
alcanzados.

Los autores de este trabajo elaboraron una definicion para la guia de estudio de la actividad

independiente de los estudiantes, que elaboran los docentes, con el proposito de lograr una mejor

comprension de los profesores que participaron en los talleres, al expresar que no es mas que un

Sistema de tareas docentes, seleccionadas, transformadas o creadas por el profesor, que

favorece la mediacion entre este y sus alumnos, de manera que la autopreparacion de los

estudiantes sea mas efectiva en funcion de los objetivos propuestos, teniendo en cuenta las
caracteristicas del contenido, las condiciones objetivas concretas y el diagndstico integral de
los educandos en un contexto determinado.

Para facilitar la calidad de los sistemas de tareas docentes se proponen procedimientos didacticos

desarrolladores, que utilizados de forma sistematica y oportuna, pueden favorecer la adquisicién

de estrategias de aprendizaje muy positivas.

Para Zilberstein (2009), los procedimientos didacticos desarrolladores pueden favorecer el

desarrollo de estrategias de aprendizaje en los estudiantes universitarios, y al respecto recomienda

13 procedimientos muy valiosos para alcanzar este fin y que los autores de este trabajo

comentaran de forma sintética.

Procedimiento 1.

Elaborar preguntas acerca del contenido de estudio.

Este procedimiento pretende desarrollar en los estudiantes el uso de preguntas acerca del

contenido: ¢qué se estudia? ¢Para qué?, es decir, revelar la importancia del material objeto de

estudio ¢qué se conoce y qué falta por conocer? Lo que produce en los estudiantes deseos de
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investigar, de completar la informacion que en ocasiones el texto no le ofrece y debe hacer
consultas a expertos o en Internet. Preguntas que conduzcan a lo esencial del contenido y que
facilite la elaboracion de hipotesis. No olvidar las preguntas necesarias para el autocontrol de lo
aprendido: ¢estara correcto lo realizado?, ;como puedo mejorarlo?, ;para qué me sirve esto ahora
0 me pudiera servir en un futuro?, entre otras.

Procedimiento 2.

Buscar e identificar las caracteristicas de lo que se estudia.

Permite analizar los hechos, fenémenos o procesos, buscar las formas mas representativas de
mostrarse, las causas que lo genera, luego de contar con la identificacién de sus caracteristicas:
determinar las generales, las particulares y las esenciales; de esta forma se pueden apreciar con
mayor claridad los elementos que hacen que el objeto de estudio sea eso y no otra cosa, estos
procederes son muy valiosos para la elaboracion de conceptos.

Estas caracteristicas se tratan por dos vias: de lo general a lo particular y viceversa, es decir por las
vias deductiva o inductiva respectivamente.

Este procedimiento, como todos, terminan con las acciones de autocontrol.

Procedimiento 3.

Planteas ejemplos.

Esto permite que el estudiante reconozca las caracteristicas esenciales del concepto, y sobre esa
base, podra identificar un representante de una clase, es decir, un representante de este concepto,
lo que evidencia que se domina el mismo al seleccionar entre tantos el representante adecuado.
Procedimiento 4.

Clasificar objetos, fendmenos, procesos.
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Es saber a qué clase pertenece, y para ello, los estudiantes deben identificar caracteristicas y
comparar con otros representantes y con las condiciones invariantes del concepto.

Procedimiento 5.

Argumentar o fundamentar.

Cuando los estudiantes hacen uso de este procedimiento deben tener claridad del tema del que se
habla, qué se afirma o qué se niega, qué es lo esencial del planteamiento.

Buscar e integrar los elementos generales y esenciales que caracterizan el objeto de estudio o
debate, tomar una posicion respecto al juicio que debe argumentarse y expresar las razones de su
defensa y mediante los argumentos demostrar su posicion.

Procedimiento 6.

Elaborar mapas conceptuales.

Esto requiere de los estudiantes un estudio profundo del tema, organizar el contenido de acuerdo a
su generalidad, sus nexos, relaciones y subordinaciones. Sobre esta base, escribir los conceptos y
establecer esas relaciones mediante flechas o signos que evidencien las correspondencias entre los
elementos estudiados y que los estudiantes deducen a partir de su autopreparacion. Estas practicas
constituyen estrategias importantes, pues el contenido queda resumido y ordenado
jerarquicamente; de esta forma, se podra leer un mapa como si fuera una narracion.
Procedimiento 7.

Elaborar modelos a partir del contenido de estudio.

Los estudiantes deben identificar las caracteristicas del contenido, reconocer las generales,
particulares vy las esenciales, y a partir de saber, ademas, los posibles modelos existentes, podra
entonces realizar un modelo y compararlo con la realidad. Aqui se aprecia una fuerte imaginacion

y un apego a normas preestablecidas para la confeccién de dicho modelo que pueden ser
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transformadas por la creatividad de los estudiantes que modelan. Los modelos pueden ser
materiales 0 algo mas abstractos como un poema, una composicion o un problema matemaético.
Procedimiento 8.

Elabora glosarios.

Los estudiantes, que aplican este procedimiento, tienen necesidad de identificar los elementos
esenciales de un contenido o tema abordado, y ademas, dentro de éste, los conceptos mas
representativos y definirlos a partir de la busqueda en las fuentes de informacién que tiene a su
alcance con palabras propias y sin cambiar los significados; esto desarrolla el pensamiento
reflexivo y ejercita el trabajo con los resimenes, tan importante en la determinacién de lo esencial.
Los profesores pueden pedir significados de términos importantes del contenido que se estudia y
sefalar las fuentes de donde se pueden extraer.

Procedimiento 9.

Elaborar hipotesis.

Esto requiere de un estudio y registro de comportamientos de un fendmeno, proceso u objeto que
esté en analisis, qué ocurre, qué trae como consecuencia lo que ocurre, para él o para otros
similares, y se debe conocer patrones de comportamientos segun estudios anteriores de
ocurrencias similares. Si se compara este comportamiento con parametros ya establecidos y se
tiene en cuentas las circunstancias nuevas, se podra hacer un prondstico de lo que habra de
suceder, con una mayor seguridad.

Procedimiento 10.

Comparar.

Se deben conocer las caracteristicas generales, particulares y esenciales de lo que se pretende

comparar, conocer los patrones o criterios de comparacion y tener conocimiento lo méas exacto y
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actualizado posible de estos ultimos y tenerlos en cuenta para establecer las semejanzas y
diferencias. Como se aprecia, el estudiante, en este ejercicio, pone en juego otros procedimientos
que le hacen actuar con el contenido de forma reflexiva y sistematizadora.

Procedimiento 11.

Valorar.

Se valora siempre a partir de un conocimiento anterior acerca de los criterios de comparacion,
mientras mas cientifico y actualizado sean estos, se podra valorar con mayor calidad. La
valoracion se realiza mediante una comparacion a veces mental entre lo que se valora y los
criterios de valoracion, segun las opiniones del evaluador, por lo que se asume una posicién muy
personal del que realiza dicha valoracion.

A veces los estudiantes se aprenden de memoria textos donde se valora un proceso, fendbmeno o
personalidad que le facilita el docente u otro estudiante, y de esta forma lo plasman en un examen
0 comprobacion; cuando esto sucede no hay criterios personales del estudiante ni se logro la
reflexion y el andlisis con un esfuerzo intelectual desarrollador.

Procedimiento 12.

Lectura comprensiva de un texto.

Se recomienda una prelectura o lectura general, luego buscar la idea central y estructura del texto,
delimitar las ideas principales de las secundarias; para esto es valido, segmentar el texto y buscar
las ideas de cada parte, y luego integrar como un todo. La importancia de realizar una lectura
comprensiva es vital para el aprendizaje de todo contenido escrito y para la realizacion de
ejercicios y problemas a los que suele enfrentarse el estudiante. La interpretacion de textos es

competencia de todos los profesores con independencia de las asignaturas que impartan.
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Procedimiento 13.

Interpretar el contenido de una ilustracién, un esquema, o un modelo presentado.

Los estudiantes, en muchas ocasiones, deben obtener conocimientos a partir de la interpretacion de
una de estas formas de trasmitir informacion, y ocurre en todas o casi todas las materias o
asignaturas que matriculan éstos, incluso algunas de estas interpretaciones son validas para méas de
una de estas: los sistemas de coordenadas para las Matematicas, la Fisica o la Geografia.

Es preciso conocer los cédigos en los cuales estd montado el mensaje que se desea trasmitir,
observar su composicion, analizar cada una de sus partes por separado, cual es la funcion de cada
una, sus conexiones, y luego integrar todos los elementos; al final, los estudiantes pueden describir
lo observado e identificar alguna nueva informacion que le estén aportando.

Como se aprecia estos procedimientos bien intencionados por los docentes deben contribuir a la
formacion de estrategias de aprendizaje, que poco a poco se incorporan como rasgos mas estables
de su personalidad y de sus formas de aprender en especifico. Con el uso de estos procedimientos,
se garantiza la movilidad del contenido y la reflexion conciente en la adquisicion del
conocimiento.

Segun Ndfez (2007), en medio de una avalancha tal de informacion, nuestros conocimientos se
hacen obsoletos muy rapidamente y la educacion tiene que ser ininterrumpida. Este planteamiento
expresa claramente la importancia que tiene aprender a aprender, pues servira para toda la vida
del ser humano.

Acerca del aprendizaje activo y reflexivo, Silvestre (1999) expresd que esta claro que el alumno
requiere el conocimiento, pero no elementos aislados sino todos aquellos que precisa para operar

con él. Si se le transmiten por el profesor y el escolar mantiene una conducta pasiva, la tendencia
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puede ser a que los reproduzca y no a que reflexione, establezca nexos, aplique, para que cuando
necesite operar con el conocimiento lo haya logrado asimilar.

La motivacion de los estudiantes en el proceso ensefianza-aprendizaje resulta importante para
lograr la efectividad en la apropiacién del nuevo contenido; acerca de este elemento, Silvestre
(1999) puntualiza que existen algunos factores muy importantes en el logro de una motivacion
positiva, entre otros, la posibilidad del éxito y el valor de lo que el alumno encuentre en lo que
estudia, que la tarea esté al alcance de las posibilidades del educando, que si precisa ayuda que la
reciba en el momento requerido, no tardiamente, y que experimente el éxito de la realizacion
correcta.

Estos conocimientos son muy importantes para la preparacion de los profesores antes de
participar en los talleres planificados al efecto. En el conjunto de talleres, que se desarrollaron, se
aprovecho el dominio de algunos docentes para enriquecer los debates y poner ejemplos que
fueron ilustrativos de la teoria y practica que se demostré en estas actividades.

Se sintetizan, ahora, cada uno de los talleres efectuados, donde actuaron siempre cuatro equipos de
trabajo: tres de ellos con una tarea especifica en cada taller, y el otro, que fue rotativo, era el
encargado de realizar la oponencia y evaluacion.

Los talleres se desarrollaron en el horario de 8:00 a.m. a 12 del medio dia, con un receso a las
10:00 a.m., para adecuarlos a un horario de maxima prioridad, por la importancia de esta via de

superacion.

Taller # 1.
Tematica: Caracteristicas de los sistemas de tareas. Habilidades fundamentales declaradas en los

programas. Ejercicios de busquedas del conocimiento.
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Objetivo. Caracterizar los sistemas de tareas a partir del conocimiento de los docentes
relacionados con las habilidades y las formas de busquedas de conocimiento.

Orientaciones metodoldgicas.

Se debatira acerca de las tres caracteristicas de las tareas docentes: suficiente, variadas y
diferenciadas, la importancia de las habilidades para interactuar con el contenido y algunos tipos
de tareas utilizadas para la busqueda del nuevo conocimiento.

Los docentes se distribuyeron por equipos de trabajo y se les asignaron actividades para fortalecer
los debates con un estudio previo de los temas a abordar.

Todos los equipos entregaron, posteriormente, tareas docentes de sus asignaturas donde se

destacd las caracteristicas debatidas, asi como las habilidades que se desarrollan en ellas.

Taller # 2.

Tematica: Estrategias de aprendizaje. Procedimientos didacticos desarrolladores.

Objetivo: Modelar tareas docentes que favorezcan el desarrollo de adecuadas estrategias de
aprendizaje en los estudiantes, a partir del conocimiento de los conceptos fundamentales y de los
procedimientos didacticos desarrolladores.

Orientaciones metodoldgicas.

Un equipo se preparo en los diferentes conceptos de estrategias de aprendizaje, el nimero dos en
los procedimientos didacticos desarrolladores, y el tercer equipo, elaboré tareas docentes con la
utilizacion de los procedimientos didacticos desarrolladores. Las exposiciones se produjeron en

ese orden. El cuarto equipo evaluo.
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Taller # 3.

Temética: Utilizacion de diversas fuentes de informacién. Medios de ensefiaza. Vinculo con la
practica mas cercana de los estudiantes.

Objetivo: Caracterizar diferentes fuentes de informacion y el uso de medios de ensefianza en la
practica docente y profesional a partir del estudio realizado por los cuatro equipos.

Orientaciones metodoldgicas.

Uno de los equipos presentd a debate la utilizacion de las fuentes de informacién en la clase y la
autopreparacion, ventajas y desventajas en cada caso; un segundo equipo trabajo los medios de
ensefianza con énfasis en los audiovisuales, y el tercer equipo, trabajé el tema de la vinculacion

con la préctica docente y laboral de los contenidos.

Taller # 4.

Tematica: Los conocimientos previos en el modelo semipresencial. Algunas caracteristicas de las

tareas docentes para la fijacion del contenido.

Objetivos:

+ Demostrar la importancia del tratamiento a los conocimientos previos para la comprension del
nuevo contenido, a partir de ejemplos donde se aprecia la sistematizacion.

+ Modelar tareas docentes que tienen infinitas, varias, una y ninguna solucion, y destacar el valor
de estas, en la practica.

Orientaciones metodologicas.

Uno de los equipos demostro la importancia del tratamiento a los contenidos previos como forma

de asegurar la comprension y consolidacion de los nuevos contenidos, un segundo equipo abordo

las tareas docentes con datos sobrantes, que les falta informacidon, con infinitas, varias, una o

ninguna solucién, el tercer equipo presentd diferentes formas de tratamiento a los contenidos
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previos. El cuarto equipo evalud a los restantes y completo los elementos del conocimiento que no

fueron tratados o se abordaron de forma superficial.

Taller #5.

Teméticas: La sistematicidad del contenido. La toma de partido por los estudiantes.

Objetivo: Modelar tareas docentes donde se aprecie la sistematicidad de los contenidos recibidos y
la toma de partido de los estudiantes.

Orientaciones metodoldgicas.

Los tres equipos modelaron tareas docentes en funcion del objetivo previsto, pero en diferentes
areas de la ciencia (Humanidades, Ciencias Naturales y Exacta). El cuarto equipo desarroll6 el

proceso de evaluacion y oposicion.

Taller # 6.

Tematicas: Aspectos a tener en cuenta para garantizar la motivacion: la socializacion del
aprendizaje, el uso préactico del conocimiento y las formas de evaluacion de los estudiantes.
Obijetivo: Caracterizar los sistemas de tareas docentes en funcién de la elevacion de la motivacion.
Orientaciones metodoldgicas.

Los tres equipos condujeron los debates hacia los temas siguientes: la socializacion del

aprendizaje, uso practico del conocimiento y las formas de evaluacién en la clase.

Taller #7.
Tematicas: Como tributar a la disciplina principal integradora. La valoracion del conocimiento.
Objetivo: Demostrar a partir de sistemas de tareas docentes el vinculo de las asignaturas con la

disciplina principal integradora y la valoracidn sistematica del conocimiento.
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Orientaciones metodoldgicas.
Los tres equipos modelaron tareas docentes en funcion del objetivo previsto, pero en diferentes
areas de la ciencia (Humanidades, Ciencias Naturales y Exacta). El cuarto equipo realizd la

evaluacioén.

Taller # 8.

Temaéticas: El pensamiento légico y la resolucion de problemas.

Objetivo: Demostrar las potencialidades de los sistemas de tareas docentes para lograr el
desarrollo del pensamiento l6gico y la resolucién de problemas.

Orientaciones metodoldgicas.

Uno de los equipos realizd una exposicion acerca de los elementos de contenido y organizativos
de la clase que potencian el desarrollo del pensamiento logico de los estudiantes y ejemplifico con
tareas docentes, el segundo equipo desarrollo tareas docentes relacionadas con el desarrollo del
pensamiento l6gico, el tercero presento tareas docentes que potencian la resolucion de problemas

en varias asignaturas.

CONCLUSIONES.

Desde el propio desarrollo de los talleres, se comprobaron los primeros resultados en el
aprendizaje de conceptos muy novedosos y valiosos para enfrentar la elaboracion de tareas
docentes verdaderamente desarrolladoras y estos conocimientos se aplicaron en la elaboracion de
planes de clases con mayores potencialidades para contribuir a un estudio mas productivo y

eficiente, es decir, se observo en la practica la factibilidad de estos métodos de trabajo.
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Al revisar los planes de clase se aprecid que los sistemas de tareas propuestos por la mayoria de
los docentes favorecen la efectividad del estudio individual y colectivo, y potencian verdaderas
estrategias de aprendizaje.

Las visitas a clases demostraron, en gran medida, que los estudiantes ahora realizan los sistemas
de tareas docentes de forma total o dejan muy pocos ejercicios sin realizar y se aprecié mayor
motivacion.

Se logré también mayor calidad de los debates que se producen en la primera parte de la clase,
pues los estudiantes se observan mas preparados y realizan mayor cantidad de intervenciones con
respuestas mas sélidas y convincentes.

Las encuestas y entrevistas con los estudiantes declaran un nivel alto de satisfaccion por las
nuevas formas de elaboracion de los sistemas de tareas que han adoptado los docentes luego de la
preparacion en los talleres.

Los docentes entrevistados aseguran que es mas laborioso para ellos, pero sin lugar a dudas es mas
efectivo para el estudio independiente de los estudiantes; afirman que de esta manera se les facilita
el debate y la aclaracion de dudas, pues siempre hay una gran cantidad de estudiantes preparados
para intervenir y no se convierte la clase en una exposicion solo del profesor, el estudiante es mas
protagonico.

Se reconoce la factibilidad de la aplicacion de los talleres como forma de preparacion de los

docentes pues les permitio el intercambio luego de las sesiones preparacion individual y colectiva.
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